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2016 foi um ano de transformagdes e mudanga ao nivel mundial, marcado por
crescente incerteza e conflitualidade e também por grande turbuléncia na Unido
Europeia, onde o nosso Grupo tem os seus dois principais destinos de investimento.

A crise dos refugiados, que ensombrara ja o ano de 2015, continuou em 2016, com a
Unido Europeia e a Turquia a acordarem, em Marco, uma politica para desencorajar os
migrantes e refugiados de viajarem para a Europa, que reforcou a proteccdo das suas
fronteiras externas.

Em Abril, a Holanda rejeitava, em referendo, o acordo de associacdo da Unido
Europeia com a Ucrania, quebrando a unanimidade necessaria a sua aplicagdo. Em
Maio, o partido de direita austriaco FPO, de Norbert Hofer, perdeu a eleicdo
presidencial por uma pequena margem e, em Junho, num movimento surpreendente
que marca um ponto de viragem decisivo, o Reino Unido decide, em referendo, deixar
a Unido Europeia.

A meio do ano, Martin Schulz, Presidente do Parlamento Europeu, classificava o estado
da Unido como “lamentavel”, e referia forcas extremistas e centrifugas que estdo a
ganhar eleicdes e referendos.

2016 foi também um ano em que os ataques terroristas no coracdo da Europa
contribuiram para acentuar a tensdao e o sentimento de incerteza: em Margo, no
aeroporto de Bruxelas e numa estacdao de metro; em Julho, em Nice, no Sul de
Franga, onde a Frente Nacional tem uma forte base de apoiantes que exigem mais
segurancga; e, antes de o ano terminar, em Berlim, simbolicamente destruindo um
mercado de Natal. Estes factores, a somar aos conflitos espalhados um pouco por todo
o mundo, e com particular descontrolo na Siria, onde a Unido Europeia reconhece a
sua impoténcia, geram uma paisagem politica e socioecondmica complexa e instavel,
na qual é determinante saber ler precocemente os sinais e fazer os ajustamentos
necessarios.

A incerteza poderd ser ainda reforcada pelos desenlaces dos momentos eleitorais de
2017 na Alemanha, na Holanda e em Franga, assim como pelas eventuais
consequéncias da adopcdo de novas politicas — a nivel nacional e internacional - nos
E.U.A., na sequéncia da eleicdo do seu novo Presidente em Novembro de 2016.

No Grupo Jerdnimo Martins, 2016 foi também um ano de mudangas, desde logo nas
liderancas da Biedronka, do Pingo Doce e da Ara, e de fortes investimentos nos
negocios, que totalizaram 482 milhdes de euros.

Em contextos concorrenciais muito intensos, todas as Companhias mantiveram o
crescimento das vendas - suportado por uma forte dindmica promocional - como
prioridade estratégica e reforcaram a centralidade do consumidor nos processos de
tomada de decisdo. Em resultado deste foco, o like-for-like do Grupo aumentou 7,2%
e todas as nossas insignias ganharam quota de mercado no ano.

A taxas de cambio constantes, as vendas consolidadas em 2016 teriam ultrapassado,
pela primeira vez, o limiar dos 15 mil milhdes de euros, traduzindo um crescimento de
9,8%.

A capacidade de geragao de caixa das Companhias do Grupo manteve-se muito forte,
atingindo os 718 milhGes de euros no ano. Este valor incorpora também o encaixe
com a alienagdo a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. da sub-holding
Monterroio, escriturada no final de Setembro, e que implicou o recebimento de 310
milhdes de euros.
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Numa base comparavel, os resultados liquidos atribuiveis a Jeronimo Martins cifraram-
se em 361 milhdes de euros, traduzindo um crescimento de 14,5% face a 2015 e
confirmando a solidez e rentabilidade do Grupo.

Na Polénia, onde temos o nosso principal negdcio, 2016 foi, enquanto primeiro ano
completo de governo do PiS (partido Lei e Justica), sobretudo marcado por alguma
desaceleracdo do crescimento econdmico e por um espirito reformista, que se
consubstanciou em medidas muito diversas, como o Programa 500+ (subsidio mensal
por crianga, a partir do segundo filho), o aumento do ordenado minimo nacional e das
pensdes minimas, a diminuicdo da idade da reforma, entre outras.

Mantendo um olhar cauteloso e uma forte disciplina relativamente a pressao adicional
sobre os custos com pessoal, a Biedronka soube tirar partido do ambiente de consumo
mais favoravel e aumentou em 10,8% as suas vendas totais em moeda local.

A determinacdo da Companhia em criar oportunidades de diferenciacdo da oferta ditou
um crescimento do like-for-like de 9,5%, um desempenho notavel num ano marcado
por amplas mudancas organizacionais para alavancar a evolucdo pretendida do cabaz
médio. Esta dinamica, a par de uma rigorosa gestdo dos custos, permitiu a Biedronka
apresentar um EBITDA de 707 milhdes de euros, mais 10,3% do que em 2015
(+15,1% a taxa de cambio constante).

Tendo somado 55 novas localizacbes a sua rede e remodelado 221 lojas, a Biedronka
terminou o ano com 2.722 lojas, preparando-se para continuar a reforgar a sua
proximidade aos consumidores polacos com a adicao de, pelo menos, 90 novas lojas
em 2017.

Em Portugal, 2016 foi também o primeiro ano completo de um novo Governo, neste
caso de esquerda, que se tem traduzido na introducdo de medidas anti-austeridade,
por enquanto com efeito timido ao nivel do crescimento econémico, em geral, e do
consumo privado, em particular.

Num ano em que a inflacdo alimentar em Portugal foi de 0,5%, o contexto
concorrencial continuou muito forte e caracterizado por uma légica promocional muito
assertiva na disputa pela preferéncia dos consumidores.

Em linha com os anos anteriores, o Pingo Doce nao desacelerou a sua aposta na
competitividade dos precos e na atractividade da oferta e da experiéncia de compra,
tendo as vendas totais aumentado 4,4% para os 3.558 milhdes de euros, com um
crescimento do like-for-like de 1,2% (excluindo combustivel) sobre uma exigente base
de comparacdao em 2015.

A Companhia investiu em todas as frentes para estimular o cabaz, reforcando a
eficiéncia ao nivel das operacbes e da logistica e executando 21 remodelagoes
profundas e um ambicioso plano de langamentos de produtos nas varias gamas da
Marca Prépria, que celebrou o seu 25.° aniversario com muitas iniciativas.

Mesmo com a pressao acrescida resultante do aumento dos custos com pessoal, a
somar a exigéncia imposta pela intensidade promocional que domina o mercado e pela
forte aposta na melhoria continua da experiéncia de compra, o EBITDA gerado pelo
Pingo Doce aumentou 2% face a 2015, cifrando-se em 192 milhdes de euros.

No total do ano, a Companhia investiu 137 milhdes de euros e somou 14 novas
localizag0es a sua cadeia.

Ainda em Portugal, o Recheio refor¢ou a sua presenca nacional e a sua quota de
mercado com a inauguragdo de uma loja no Sul do pais, em Sines, elevando para 42
unidades a sua rede. Para a nossa Companhia grossista foi um ano de grande
investimento na consolidacdo da relagdo com os clientes, nomeadamente na area de



/) JERONIMO MARTINS
R&C 2016
Mensagem do Presidente

Food-Service, que continua a ganhar relevancia, contando ja com cerca de trés mil
pontos de entrega.

Reflectindo uma melhoria do contexto no segmento HoReCa, as vendas aumentaram
5,9% para 878 milhdes de euros, com um like-for-like de 5%. O sélido crescimento
das vendas e a forga da posicao de mercado do Recheio permitiram uma melhoria da
margem EBITDA para os 5,4% (de 5,3% em 2015). O EBITDA gerado foi de 47
milhoes de euros, 7,4% acima do ano anterior.

Ao nivel dos nossos negdcios mais jovens, a Ara e a Hebe registaram, em conjunto,
perdas de 62 milhdes de euros ao nivel do EBITDA do Grupo - que foi de 862 milhdes
de euros no ano - respondendo a Ara por 76% do total.

Em linha com o esperado, a Hebe tem vindo a reduzir as perdas geradas e somou 19
novas lojas ao seu parque, em 2016.

O ano foi especialmente importante para a nossa operacdo na Colombia, e também
para o pais, que registou avancgos decisivos no seu processo de paz. A Ara conquistou
a lideranca de mercado na sua primeira regido - o Eixo Cafeeiro - ao fim de trés anos
de actividade no pais, e entrou na terceira regido de operacdes, a da capital do pais,
Bogota, onde abriu 22 das 79 novas lojas inauguradas no ano.

A confiangca com que encaramos o mercado colombiano - e a regido sul-americana na
area de influéncia da Alianca do Pacifico - levou-nos a decidir fortalecer a estrutura
organizacional e a rede de infraestruturas para preparar a aceleracao do crescimento,
gue comecara a acontecer ja em 2017.

O Grupo terminou 2016 com uma posicao liquida de excesso de caixa de 335 milhdes
de euros. Num ano em que o pagamento de dividendos aos Accionistas foi de 167
milhoes de euros e o investimento ascendeu a 482 milhdes de euros, mantivemos
intacta a solidez do balanco, tendo os encargos financeiros diminuido para os 17
milhdes de euros.

Para um Grupo que, como 0 NOSSO, assume uma vocacgao de crescimento, esta liquidez
representa uma liberdade de escolha e de accdo que muito valorizamos, sobretudo
num mundo cada vez mais incerto e inseguro e onde ja@ empregamos directamente
mais de 90 mil pessoas.

Continuamos comprometidos com o designio de, através do modo responsavel como
conduzimos e fazemos crescer 0s nossos negocios, sermos uma forca de
transformacao positiva das realidades onde marcamos presenca.

Em 2016, vimos o nosso trabalho reconhecido com a inclusdo, pela primeira vez, nos
indices de sustentabilidade FTSE4Good Global Index e FTSE4Good Europe Index, e
também no Ethibel Excellence Investment Registers, no Ethibel Sustainability Index
Excellence Europe e no Euronext Vigeo Index: Eurozone 120.

Estes sdo, para nds, sinais valiosos de que o nosso foco no crescimento rentavel e
sustentavel merece crédito a quem acompanha as nossas actividades e nos distingue
com o seu investimento.

Por essa confianca, e também pela renovacdo do apoio por parte do accionista de
referéncia de Jerénimo Martins, assim como pelo apoio com que pude contar por parte
dos meus colegas do Conselho de Administragdo, aqui deixo o meu agradecimento,
em nome das equipas que me orgulho de liderar e a quem pertence o mérito dos
resultados que neste relatério apresentamos.

Pedro Soares dos Santos
Presidente e Administrador-Delegado
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O presente Relatério Anual do Grupo Jerénimo Martins abrange o periodo de 1 de
Janeiro a 31 de Dezembro de 2016 e inclui as areas de Distribuicdo e Agro-Alimentar
em Portugal e a drea de Distribuigdo na Polénia e na Colombia, referindo os resultados
das entidades detidas directamente pelo Grupo.

Jerénimo Martins é um Grupo que detém activos na area Alimentar, maioritariamente
na Distribuicdo, com posicbes de lideranca de mercado na Polénia e em Portugal.
Alcancou, em 2016, vendas de 14,6 mil milhdes de euros (67% na Poldnia) e um
EBITDA de 862 milhdes de euros (82% na Poldnia). O Grupo emprega um total de
96.233 colaboradores e terminou o0 ano com 9,3 mil milhdes de euros de capitalizacao
bolsista na Euronext Lisboa.

‘
@ Bicdronka

((RECHEIO

Na Poldnia, a , cadeia de lojas alimentares com um posicionamento
que alia qualidade de sortido, ambiente de loja e localizagdes de proximidade
com os precos mais competitivos do mercado, é lider de vendas no Retalho
Alimentar, operando 2.722 lojas dispersas por todo o pais. No final de 2016, a
Companhia atingiu 9,8 mil milhdes de euros de vendas, com cerca de 1,4 mil
milhdes de actos de compra registados.

Ainda na Polénia, e desde Maio de 2011, o Grupo detém, com a insignia ,
uma cadeia no sector das drugstores, que conta com 153 lojas. Na base deste
conceito de negdcio estd a oferta de um sortido de Saude e Beleza, com
aconselhamento de qualidade, a pregos muito competitivos.

Na Colémbia, a opera actualmente em trés regifes do pais: Eixo Cafeeiro,
Costa do Caribe e, desde Setembro de 2016, Bogota. Trata-se de uma cadeia
de lojas alimentares de proximidade, com forte implantagcdo nos bairros
residenciais, e um posicionamento de qualidade ao melhor preco, conjugando
competitividade com oportunidades promocionais em categorias-chave para o
consumidor colombiano. No final do ano, a Ara operava em 221 localizagdes.

Em Portugal, o Grupo Jerénimo Martins ocupa uma posicdo de lideranga na
Distribuicdo Alimentar, tendo, em 2016, atingido uma facturacdo agregada de
4,4 mil milhdes de euros. Opera com as insignias (413
supermercados, incluindo quatro Pingo Doce & Go) e (38 Cash &
Carry e quatro plataformas, das quais trés dedicadas ao Food Service), que
lideram os segmentos de Supermercados e Cash & Carry, respectivamente.

Ainda em Portugal, Jeréonimo Martins tem investido, através do Pingo Doce, no
desenvolvimento de projectos complementares ao negdcio de Retalho
Alimentar, nomeadamente nas areas de Restauragdo

, Lojas , Postos de Abastecimento de Combustivel e
também Vestuario (para adulto e crianca) e Sapatos e Acessérios, através,
respectivamente, das insignias e . Estas duas ultimas

desenvolvem-se no ambito de parcerias com operadores especializados.
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A tem como principal objectivo

’) jerénimo marTins  S@lvaguardar a capacidade das Companhias do Grupo se abastecerem de

AGROALMENTAR — 3lguns produtos estratégicos. Actualmente opera nas areas de Lacticinios,
Pecuaria (carne de bovino da raca angus) e Aquacultura (robalo e dourada).

’) MRS , que se dedica ao
} desenvolvimento de projectos no sector da Restauragdo e que, no final de

2016, operava a cadeia de quiosques e cafetarias Jeronymo, com 19 pontos de
venda.

HUSSEL , cadeia de Retalho Especializado para comercializagdo de chocolates e
confiserie - CONfeitaria, contava com 24 lojas no final de 2016.
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1.2. Indicadores Financeiros e Operacionais

Vendas & Servigos
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Data de eleicao: 14 de Abril de 2016
Composicao do Conselho de Administracao eleito para o triénio 2016-2018

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos

Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador-Delegado
Nascido em 7 de Marco de 1960

Presidente do Conselho de Administracdao, desde Dezembro de
2013

Administrador-Delegado do Grupo, desde Abril de 2010

Membro do Conselho de Administracao, desde Margo de 1995

Andrzej Szlezak
Nascido em 7 de Julho de 1954
Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2013

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
Nascido em 19 de Dezembro de 1957
Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2010

Artur Stefan Kirsten
Nascido em 22 de Fevereiro de 1961
Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2015

Clara Christina Streit

Nascida em 18 de Dezembro de 1968

Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2015
Membro da Comissao de Auditoria, desde Abril de 2016

Francisco Manuel Seixas da Costa
Nascido em 28 de Janeiro de 1948
Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2013

Hans Eggerstedt

Nascido em 12 de Margo de 1938

Membro do Conselho de Administracao, desde Junho de 2001
Membro da Comissao de Auditoria, desde Margo de 2007

Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
Nascido em 7 de Novembro de 1968
Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2015

Sérgio Tavares Rebelo

Nascido em 29 de Outubro de 1959

Membro do Conselho de Administracao, desde Abril de 2013
Presidente da Comissao de Auditoria, desde Abril de 2016

12
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Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda.
Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3.9, 1050-217 Lisboa
Representada por:
Joao Rui Fernandes Ramos (R.0.C n.? 1.333) ou Antdnio Joaquim
Brochado Correia (R.0.C. n.© 1.076)
Suplente:
José Manuel Henriques Bernardo (R.0.C. n.? 958)

Secretario da Sociedade
Ana Luisa Abreu Coelho Virginia
Suplente:
Carlos Miguel Martins Ferreira

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Abel Bernardino Teixeira Mesquita

Secretario da Mesa da Assembleia Geral
Nuno de Deus Pinheiro

13
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JERONIMO MARTINS

Vendas 2016
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Jerénimo Martins assume como pilares centrais da sua missdo o crescimento e a
criagdo de valor, de uma forma continua e sustentavel, no ambito da sua abordagem a
Responsabilidade Corporativa.

A Responsabilidade Corporativa de Jerénimo Martins é pautada pela contribuicdo para
a melhoria da qualidade de vida das comunidades onde o Grupo desenvolve as suas
actividades, através da disponibilizacdo de produtos e solugdes alimentares saudaveis,
do exercicio activo da responsabilidade na compra e na venda, da defesa dos Direitos
Humanos e das condigGes de trabalho, do estimulo ao reforgo de um tecido social mais
equilibrado e coeso, bem como pelo respeito pela preservacdo do ambiente e dos
recursos naturais.

As orientacGes estratégicas do Grupo para a criagdo de valor assentam em quatro
vertentes:

=

promocdo continua do crescimento sustentavel;

2. gestdo cuidada do risco na preservacdao de valor dos activos e no reforco da
solidez do balanco;

3. maximizacdo do efeito de escala e das sinergias;

4. fomento de propostas de diferenciacdo como garantia de vantagens

competitivas.

Estes quatro vectores visam atingir os seguintes objectivos estratégicos:

*= conquistar e consolidar uma posigao de lideranca nos mercados onde actua;

»= construir e desenvolver insignias e marcas fortes e responsaveis;

= assegurar o crescimento equilibrado das suas unidades de negdcio em vendas
e rentabilidade.

Na prossecucdo destes objectivos, as Companhias do Grupo desenvolvem a sua
actividade orientadas pelas seguintes linhas de actuacao:

= reforgo da competitividade do prego e da proposta de valor;
= melhoria da eficiéncia operacional;

* incorporagdo dos desenvolvimentos tecnoldgicos;

* identificacdo de oportunidades de crescimento rentavel.
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Posicionamento Estratégico

O nosso posicionamento operacional reflecte uma abordagem clara de value food
retail, com foco no valor e numa orientacao estratégica mass-market.

O Grupo oferece, de forma conveniente e proxima, solugdes alimentares para todos os
consumidores, a precos muito competitivos, o que exige operar com a maxima
eficiéncia e com estruturas de custo lineares. Todas as nossas propostas de valor sdo
marcadas por forte diferenciacdo em trés vectores fundamentais: variedade e
gualidade de produtos alimentares frescos, marcas proprias fortes e qualidade do
ambiente de loja.

O sucesso dos nossos formatos é alavancado na lideranca de mercado, que, numa
abordagem mass-market, é associada a uma dimensdo relevante, fundamental para
criar economias de escala que nos permitam aumentar a eficiéncia logistica e das
operacdes. SO assim é possivel oferecer os melhores precos e potenciar a notoriedade
e a confiangca essenciais a construgdo de relagdes duradouras com os parceiros de
negocio estratégicos e com 0s nossos consumidores.

16



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
O Grupo Jerénimo Martins
Prémios e Reconhecimentos

O Grupo Jeronimo Martins é o 64.° maior retalhista do mundo no ranking
Global Powers of Retailing 2017, um estudo realizado pela consultora
Deloitte em parceria com a revista norte-americana “Stores”;

Pela primeira vez, o Grupo Jeronimo Martins foi incluido nos indices de
sustentabilidade da London Stock Exchange: FTSE4Good Global Index e
FTSE4Good Europe Index;

O Grupo Jerénimo Martins foi distinguido com uma mencdo honrosa na
categoria Most Effective Domestic Community Investment atribuido pelo
Ethical Corporation Responsible Business Awards, pelo seu projecto “Fighting
Food Waste on All Fronts”;

Jerénimo Martins obteve uma pontuacdo de “A-” no CDP Climate 2016 - a
segunda mais elevada -, posicionando o Grupo no patamar "Lideranga",
reconhecendo o desempenho ao nivel da estratégia climatica, incluindo a
transparéncia no reporte de informacgado e gestdo de risco;

Jerénimo Martins obteve no CDP Forests 2016 uma pontuacao global de “A-"
para o 6leo de palma, posicionando o Grupo no patamar "Lideranca”. As
commodities soja, papel, madeira e carne bovina obtiveram uma classificacdo
de “B”, correspondendo ao nivel de “Gestao”.

A Jeronimo Martins Polska conquistou o 1.9 lugar no ranking The Great
Modernizers of Europe 2015, atribuido pelo Institute of European Business;

A Jeronimo Martins Polska conquistou o 1.° lugar no ranking The Powers of
Business 2015, atribuido pelo Institute of Modern Business;

A Jeronimo Martins Polska foi reconhecida como The Most Socially
Responsible Chain e como The Most Reliable Player no prémio “Market of
the Year - Retail Chains 2016”, organizado pela editora “Wydawnictwo
Gospodarcze”;

A Jeronimo Martins Polska foi reconhecida como uma das Empresas Mais
Patriéticas da Poldnia, tendo conquistado a:

o 1.2 posicdo no ranking em termos de volume de negdcios em 2015 para
empresas estrangeiras;

o 1.2 posicdo no ranking dos Maiores Empregadores em 2015;

o 7.2 posicdo no ranking das Maiores Empresas Pagadoras de Impostos
em 2015;

o 8.2 posigao no ranking das Empresas Que Mais Investem em 2015;

A Jeronimo Martins Polska foi reconhecida com um Golden Laurel of Super

Biznes na categoria de “Corporate Social Responsibility”, pela organizacdo do
Prémio de Literatura Infantil da Biedronka;
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R&C 2016
O Grupo Jerénimo Martins
Prémios e Reconhecimentos

A Jeronimo Martins Polska conquistou o 1.9 lugar na lista dos Maiores
Empregadores da Poldénia, elaborado pela “Gazeta Finansowa”;

A Jeronimo Martins Polska foi reconhecida pela publicacdo “Polityka Weekly”
com a White Leaf de “Corporate Social Responsibility”, pelo seu trabalho
realizado na area da certificagdo ambiental;

A gama de produtos Dada, da Biedronka, foi reconhecida como Super Product
of the Year 2015 pela revista "“Mam diziecko”;

As marcas BeBeauty, Dada e Puffi e Kitty, da Biedronka, ganharam o prémio
Brand 2016 - Quality, Trust, Reputation na categoria de sais de banho,
fraldas e pet food, respectivamente;

A Biedronka recebeu o prémio The Consumers’ Choice 2016, atribuido pelo
Center for Consumer Satisfaction Evaluation, na categoria de “Retalhista”;

A Biedronka foi reconhecida como Retailer of the Year 2015 - Selected by
Suppliers, atribuido pela AC Nielsen Polska;

A Biedronka recebeu o titulo The Star of Service Quality 2016, atribuido no
ambito do Programa Polaco de Qualidade e Servigo;

A Biedronka conquistou o prémio Superbrand na categoria de “Shopping -
Convenience Store”, tendo ainda sido reconhecida pelo titulo “Created In
Poland Superbrands 2015/2016" atribuido as marcas criadas na Polonia;

O prémio de Literatura Infantil da Biedronka recebeu o prémio de Social
Campaign of the Year 2015.

Os vinhos da Marca Propria Pingo Doce ganharam trés Medalhas de Ouro,
quatro Medalhas de Prata, quatro Medalhas de Bronze e seis Medalhas de
Recomendagcdao nos concursos International Wine Challenge, Concours
Mondial de Bruxelles e Decanter World Wines;

Os Pearl Awards distinguiram a revista “"Sabe Bem” com bronze na categoria
de “Best Retail”.

Foi certificado com o selo Escolha dos Profissionais, atribuido pela Consumer
Choice - Centro de Avaliagdo da Satisfagdo do Consumidor, na categoria de
"Distribuicdo Grossista";

Vencedor de um Master da Distribuicao, na categoria de “Melhor Grossista”,
atribuido pela revista “Distribuicdo Hoje".
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Prémios e Reconhecimentos

e A Hebe conquistou o galardao de Drugstore of the Year 2016, na categoria

de “Estratégia de definicdo de sortido”, atribuido pela editora “Wydawnictwo
Gospodarcze”;

e Foi considerada uma Customer Friendly Company pela Fundacja
Obserwatorium Zarzadzania;

e Foi reconhecida como uma marca Created in Poland pela Superbrands.
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Factos-Chave do Ano

Abertura de 83 lojas, terminando o ano com 2.722 localizagoes
Remodelacdo de 221 lojas

Lancamento do cartdo de fidelizagdo Moja Biedronka, reforcado com varias
campanhas

Entrada em funcionamento da fabrica de sopas, com producdo de nove
variedades e distribuicdo para todas as lojas

Abertura de 14 lojas, cinco das quais em regime de gestdo por terceiros, e
duas lojas de conveniéncia Pingo Doce & Go, encerrando o ano com 413
localizacdes

Celebracdo dos 25 anos da Marca Prépria, contando, em 2016, com mais de
1.800 referéncias em catalogo

Abertura de uma loja em Sines, a juntar as 37 j& existentes e quatro
plataformas, das quais trés dedicadas ao Food Service

Adesdo de 36 lojas ao conceito Amanhecer, terminando o ano de 2016 com um
total de 285 lojas na rede

Renovacao do sitio institucional, o qual permitiu a abertura da loja online,
sendo o primeiro Cash & Carry a disponibilizar este servigo em Portugal

Inicio das operagfes na regido de Bogota

Abertura de 79 lojas, terminando o ano com 221 localizagdes a operar em trés
regides da Colébmbia

Abertura de 26 lojas, terminando o ano com um total de 153 localizacOes

Implementagdo do novo conceito de loja, com cinco lojas totalmente
remodeladas

Inicio da construgao da nova fabrica de Lacticinios em Portalegre

Arranque da primeira instalagdao de Aquacultura em Sines para producao de
robalo

Parceria com operador local na Madeira, com vista a producdo de dourada

Abertura de duas lojas Jeronymo no Porto

Remodelagdao de duas lojas Hussel para adaptacdo ao novo conceito, mais
moderno

Alienagdo de 100% da subsidiaria Monterroio — Industry & Investments B.V.,
que inclui as participacbes na area da Industria (Unilever JM e Gallo) e Servicos
(IJMD), a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
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Enquadramento de 2016

Em 2016, a economia polaca manteve um desempenho positivo, mas o crescimento
do PIB desacelerou face ao ano anterior, tendo-se cifrado em 2,8% de acordo com o
Instituto Estatistico Polaco (GUS) (+3,9% em 2015). A procura interna continuou a
ser o principal motor de crescimento do PIB, suportada pela melhoria gradual do
mercado de trabalho, da confianca das familias e da distribuicdo de subsidios no
ambito do programa “Family 500 plus”. Em sentido oposto e, devido principalmente a
reducdo dos fluxos da Unido Europeia, o crescimento do PIB foi condicionado pela
queda do investimento.

O emprego manteve a tendéncia de crescimento, tendo o nimero relativo a populagdo
activa permanecido estavel, o que resultou em novas quedas na taxa de desemprego,
que registou uma redugdo de 1,5 p.p. face a 2015, cifrando-se em 9,0% o nivel mais
baixo dos ultimos 25 anos. A diminuicdo do desemprego, por sua vez, suportou o
crescimento dos salarios (o salario médio aumentou 4,1% em 2016).

Em 2016, o zloty face ao euro registou uma desvalorizacdo de 4,1%. A posicao
cambial de final de ano apresentou também uma deterioracdo face ao euro (-3,3%),
com uma taxa de 4,4103 e 4,2639 para 2016 e 2015, respectivamente.

A evolucdo dos precos na economia ficou em -0,6%, ligeiramente acima dos -0,9%
registados em 2015, e a inflacdo nos produtos alimentares foi de 0,8% (-1,7% em
2015).

Embora tenha dado sinais claros de aumento nos Uultimos meses, a inflagdo
permaneceu baixa ao longo do ano, num contexto de menor crescimento econémico e
de queda dos pregos das commodities, em particular da energia.

De acordo com a PMR Research, o mercado de Retalho Alimentar Moderno cresceu
4,2% em 2016 (+2,6% em 2015), superando os 254 mil milhdes de zlotys, tendo
beneficiado de um conjunto de medidas econémicas de incentivo ao consumo, em
particular do programa “Family 500 plus”, que atribui as familias um montante de 500
zlotys mensais por cada crianca (excluindo o primeiro filho).

Outro tema que mereceu atencao durante o ano foi o imposto sobre o retalho que
acabou por merecer a oposicao da Unidao Europeia, tendo a sua entrada em vigor sido
adiada. De referir também que, em 2016, foi varias vezes feita referéncia a criagdo de
uma lei para proibir a abertura do Retalho Moderno ao domingo, nao tendo sido a
mesma tornada publica/concluida no periodo.

A semelhanca do registado em 2015, o rendimento disponivel das familias continuou a
aumentar de forma sdlida. Ndo obstante, o consumidor polaco manteve-se muito
sensivel ao factor preco e com um comportamento muito racional no momento da
compra. O prego, a par do reforco da importdncia da conveniéncia, foram os
elementos-chave no processo de decisao de compra.
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Neste contexto verificou-se, em 2016, um aumento da importancia da actividade
promocional, que se intensificou, focada sobretudo em aumentar os volumes vendidos
e nao tanto em produtos especificos, com os principais operadores de mercado a
lancarem varias campanhas, oferecendo aos consumidores melhores beneficios,
nomeadamente descontos de pregos e prémios especiais a quem efectuasse compras
de valor superior, por forma a incrementar a compra média. A actividade promocional
foi também assumida como uma verdadeira ferramenta de marketing, com os meios
de comunicacdo a darem ampla cobertura as acgbes promocionais.

No sector de Retalho Alimentar, continuou-se a observar um movimento de
consolidagdo, com o numero de lojas independentes a reduzir, em linha com a
tendéncia dos anos anteriores. O mercado manteve-se altamente competitivo, com as
principais cadeias de retalho organizado a liderar o crescimento, e também cadeias de
pequenas lojas e supermercados locais a terem bastante representatividade.

Para 2017, é expectavel que o aumento do rendimento continue a beneficiar o sector
do Retalho Alimentar, embora penalizado por alguma deslocacdo desse consumo para
o canal HoReCa. Por outro lado, havera um maior nimero de consumidores a valorizar
a conveniéncia. O e-commerce também devera apresentar crescimentos, com muitos
dos principais operadores a considerarem lancar lojas online. No geral, as perspectivas
para o mercado sdo positivas, o que esta directamente relacionado com as projeccdes
para a economia como um todo, embora ainda com incertezas quanto a introducdo do
imposto sobre o retalho e a proibicao da abertura aos domingos.

De acordo com as projecgbes da PMR Research, o mercado polaco de Salde e Beleza
cresceu 4,2% em 2016, para 22,1 mil milhGes de zlotys, reflectindo o crescimento
significativo de consumo observado durante o ano, em particular no segundo
semestre, para o qual contribuiu de forma decisiva o programa “Family 500 plus”, que
gerou um estimulo adicional ao consumo com impacto positivo também neste
segmento de mercado.

O maior estimulo de vendas foram as promocées, com os retalhistas a intensificarem
as acgdes promocionais para atrair os consumidores.

Por outro lado, os consumidores estdo cada vez mais exigentes em relacdo a oferta
disponivel nas lojas, procurando produtos que apresentem resultados eficazes, como
sejam produtos de gama profissional que possam ser utilizados em casa.

Os produtos de cosmética natural representam uma tendéncia com forca crescente e
observou-se igualmente o aumento da popularidade das marcas locais e artesanais. E
também cada vez mais valorizada a conveniéncia no momento da compra, como seja
o poder-se realizar as compras em lojas com produtos de beleza e cosmética e que
tenham simultaneamente produtos farmacéuticos.

Os programas de fidelizacdo continuaram a ser fulcrais na actividade do retalho de
salde e beleza: cerca de 41% da populacdo polaca sdo membros de um programa de
fidelizagdo, apesar do decréscimo de 6 p.p. face a 2015.

Verificou-se um aumento significativo da abertura de novas lojas, particularmente
relevante nas cadeias de maior dimensao. Os centros comerciais e as galerias
continuam a ser os locais mais atractivos, apesar de comecgar a verificar-se o aumento
de aberturas em cidades de menor dimensao.
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As lojas de Discount, que nos ultimos anos tém expandido a oferta de cosmeéticos,
tanto de marca do fabricante como de Marca Propria, subiram um lugar, para terceiro,
entre os locais mais populares para a compra destes produtos, cuja lideranca pertence
as drogarias, seguida pelos hipermercados.

No mercado de cosméticos, a quota das lojas de Discount teve um acréscimo
significativo nos ultimos anos, impulsionada sobretudo pelo crescimento da Biedronka,
seguida do Lidl.

Para o futuro, o mercado de Saude e Beleza devera continuar a registar crescimentos
significativos, beneficiando da melhoria da situacdo econdomica dos consumidores
polacos e do crescimento organico dos grandes retalhistas.

A atencdo dos consumidores ao prego do produto continuara a ser um elemento critico
no momento da compra. No entanto, prevé-se também uma maior valorizacdo das
dimensGes da qualidade e da eficacia do produto.

Em 2016, Portugal manteve a trajectéria de recuperacdo moderada da actividade
economica, registada nos dois ultimos anos.

O crescimento econdmico de 2016 fixou-se em 1,4%, inferior ao registado no ano
anterior (+1,6%), reflectindo o crescimento irregular verificado ao longo do ano. O
crescimento moderado verificado na primeira metade do ano 2016 reflectiu o perfil de
desaceleragdo iniciado na segunda metade de 2015, em resultado de um menor
contributo da procura interna e das exportagoes.

O segundo semestre foi caracterizado por uma aceleragdo da actividade econdmica,
suportada no aumento das exportacdes e no crescimento, embora ligeiro, da procura
interna, traduzido na aceleracdo do consumo privado e na menor queda no
investimento.

De acordo com o Relatério de Inverno da Comissdo Europeia (Fevereiro de 2017),
2016 fechou com uma desaceleracdo do crescimento da procura interna de 1,3%
(+2,5% em 2015), traduzindo o menor contributo do investimento, condicionado pela
forte queda do investimento publico. O principal contributo para a evolugdo positiva da
procura interna veio do consumo privado de 2,1% (+2,6% em 2015), com particular
relevancia do consumo de bens duradouros decorrente do aumento do rendimento
disponivel, da diminuigdo da taxa de desemprego e da manutencao da confianca dos
consumidores.

As exportagdes registaram um crescimento mais moderado de 3,9% (+6,1% em
2015). Esta evolugdo traduz a contribuicdo negativa das exportacées de combustiveis,
cujo conteldo importado é bastante significativo e também, ainda que em menor
escala, da reducao das exportacbes de servigos, excluindo o turismo. Em
contrapartida, registou-se uma desaceleracdo do crescimento das importagdes de
3,9%, apds um crescimento muito significativo em 2015 (+8,2%).

No que diz respeito ao mercado de trabalho observou-se uma reducdo da taxa de

desemprego (+11,1%, bastante abaixo dos +12,6% verificados em 2015) e um
aumento do emprego total.
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No que respeita a inflacdo, esta fixou-se em 0,6%, ligeiramente acima dos 0,5% de
2015, reflectindo uma menor queda dos precos dos bens industriais energéticos e nao
energéticos e uma ligeira aceleracdo dos precos dos servicos, particularmente em
sectores mais dinamicos como o do turismo. Os precos dos bens alimentares
cresceram apenas 0,5%, quando em 2015 o aumento verificado foi de 1,0%,
devendo-se este abrandamento essencialmente aos precos dos bens transformados.

Em 2016, o défice situou-se em cerca de 2,0% do PIB (+4,4% em 2015), cumprindo a
meta fixada pela Comissao Europeia. Ainda assim, e apesar desta reducdo, Portugal
continuara a enfrentar, no médio prazo, riscos de sustentabilidade orcamental.

Em 2016, assistiu-se a uma evolugdo positiva da economia portuguesa, em particular
no que se refere ao consumo privado, traduzindo um conjunto de factores favoraveis.

A par do aumento do rendimento real disponivel verificou-se uma diminuicdo da taxa
de desemprego (que ajuda a explicar o aumento da confianca dos consumidores), que
manteve a tendéncia de recuperacdo verificada em 2015, registando valores mais
elevados quando comparados com os Ultimos anos. Estes factores contribuiram,
naturalmente, para um aumento do consumo das familias portuguesas, que se
estendeu a area alimentar.

Apds um passado recente de decréscimo ou crescimento moderado de vendas, o
Retalho Alimentar apresentou-se mais dindmico, com uma evolugdo de vendas mais
favoravel do que a registada em 2015, tendo crescido 4,2% em 2016, de acordo com
o Instituto Nacional de Estatistica.

O ambiente competitivo manteve-se, contudo, muito intenso ao longo de todo o ano.
Para além da forte componente promocional, verificou-se também uma aceleragao do
ritmo de aberturas de novas lojas de retalho alimentar, bem como de remodelacdes
de lojas ja existentes.

No que respeita a compra nas categorias de alimentagao, higiene e limpeza, verificou-
se simultaneamente um aumento da frequéncia de compra e do cabaz médio.

Os factores como a proximidade, preco e promogao continuaram a ser criticos na
escolha do local de compra por parte dos consumidores ao longo do ano. Tal como ja
aconteceu em 2016, espera-se em 2017 que estes aspectos continuem a ser
determinantes, aliados a uma maior consciencializacdo do consumidor sobre a
importancia de uma alimentagcdo saudavel e a crescente relevancia da conveniéncia
nas decisdes de compra.

Em 2016, o volume de facturacdo dos operadores de Cash & Carry registou uma
evolugao positiva (+3,7% de acordo com a TSR Nielsen - Mercado Cash & Carry),
resultante sobretudo da dinamica verificada no canal HoReCa.

Em termos de abertura de lojas Cash & Carry destacam-se a abertura da loja do
Recheio de Sines e da loja Poupanga em Setubal.

No Retalho Tradicional, é de salientar a abertura de 54 novas lojas Amanhecer e cerca
de 80 por outros operadores de mercado (principalmente lojas Meu Super), reforcando
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0 posicionamento das cadeias de retalho de proximidade com elevada dispersao
geografica.

Para 2017, perspectiva-se a continuacao do bom desempenho dos sectores do
turismo, hotelaria e restauracdao, assim como a revitalizacdao do Retalho Tradicional.

Em 2016, o crescimento da economia colombiana desacelerou mais do que o
estimado, em resultado de uma conjuntura externa desfavoravel e de alguns
condicionalismos internos que afectaram de forma relevante a actividade econdémica,
com destaque para o menor crescimento mundial, a reducdao da producdo e do prego
do petrdleo e a execugdo mais lenta do plano de infra-estruturas rodoviarias do pais.
Adicionalmente, verificou-se um aumento da incerteza nos agentes econdmicos,
causado por questdes em torno da reforma tributaria, do processo de paz e das
eleicdes nos Estados Unidos.

O crescimento mais modesto do PIB (+2,0%) foi igualmente reflexo do baixo
dinamismo da actividade agricola e do sector mineiro e, também, dos impactos
relevantes das greves ocorridas no sector dos transportes.

Este foi o crescimento do PIB mais baixo desde 2009, quando a economia registou
um crescimento anual de 1,7%, com o consumo privado e o investimento publico e
privado a diminuirem expressivamente. O abrandamento da procura interna reflectiu-
se também na reducdo das importacoes.

A reducgdo dos precos do petroleo e do carvdao agravou a balanca comercial,
impactando de forma significativa o défice publico, o qual ultrapassou os padroes
econdmicos internacionais (cerca de 5,0% em 2016).

A inflagdo média de 2016 foi de 7,5% face aos 5,0% registados em 2015, mantendo-
se muito acima do objectivo do Banco Central da Col6mbia (+3,0% com uma variagao
de £1,0 p.p.). As maiores pressdes inflacionistas foram registadas nas categorias de
alimentos, bens e servigos transaccionaveis, em resultado do fendmeno meteoroldgico
El Nifio, das greves no sector dos transportes e da desvalorizacdo do peso
Colombiano.

A aceleragdo da inflagdo levou o Banco Central a aumentar a taxa de juro de
referéncia em 175 pontos base durante o ano (de 5,75% para 7,5%).

Por outro lado, o peso Colombiano registou uma desvalorizagao expressiva durante o
ano, que foi em média 11,2% face ao euro.

A taxa de desemprego reflectiu também o crescimento modesto da economia,
contrariando a tendéncia de descida dos Ultimos seis anos e atingiu em média 9,2%
em 2016, mais 0,3 p.p. face a 2015.

Neste contexto, o indice de confianga do consumidor deteriorou-se significativamente,
tendo-se mantido negativo ao longo do ano e, consideravelmente, abaixo dos anos
anteriores, embora tenha iniciado uma trajectéria de recuperagao a partir de Abril de
2016.
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Estima-se que o Retalho Alimentar na Colombia tenha um valor de 65,5 mil milhdes
de ddlares, com o retalho organizado a deter uma quota de aproximadamente 20%.
Segundo dados da Nielsen, as vendas de Retalho Alimentar aumentaram 7,4% em
2016. O Retalho Tradicional cresceu 7,3%, o Retalho Moderno 7,1% e os
supermercados independentes cresceram 10,9%. Durante o ano, verificou-se um
maior numero de aberturas de lojas no Retalho Moderno, com um total de 547 novas
lojas abertas, face a 233 aberturas em 2015. O formato que registou o maior nimero
de aberturas no retalho organizado foi o dos Discounts, com 337 novas lojas, o que
representa 62% do total de lojas abertas.

A rapida expansdo do formato Discount na Colédmbia conduziu a um dinamismo
acrescido no mercado de Retalho Moderno, aumentando a sua penetragdao em 2016.

A conjuntura econdmica no pais apresentada neste capitulo levou a mudanga de
habitos de consumo dos consumidores Colombianos, que transferiram as suas
compras para marcas mais baratas.

Em relacdo as categorias, sdo de destacar as vendas de bebidas alcodlicas e produtos
de beleza, que nao sofreram perdas de vendas em resultado de um menor
crescimento econdémico. Ja a alimentacdo e as bebidas ndo alcodlicas foram as
categorias mais afectadas.

As tendéncias mais recentes, e que devem continuar a verificar-se no mercado de
retalho, estdo relacionadas com a cada vez maior importancia atribuida ao factor
preco e a inovagdo de produto, enquanto estimulos para o crescimento das vendas. Ao
nivel do produto, destaca-se a necessidade de alinhar os desenvolvimentos com os
novos habitos do consumidor, mais focados em pregos baixos e maior conveniéncia.

Em termos de formato, é expectavel que o Cash & Carry, o Discount e as Lojas de
Conveniéncia continuem a aumentar a sua penetragao.

Fontes Consultadas:

Eurostat; Boletins Econdmicos do Banco de Portugal; Ministério das Finangas de Portugal; Instituto Nacional de Estatistica
(INE); Boletins Econémicos do Banco Nacional da Polénia; Central Statistical Office (GUS); Banco de la Republica (Banco
Central Colombiano); Departamento Administrativo Nacional de Estatistica da Col6mbia (DANE); Business Monitor
International (BMI); BBVA; Planet Retail; Deloitte; TNS; Nielsen e PMR Research.
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As principais insignias do Grupo - Biedronka, Pingo Doce e Recheio - iniciaram o ano
de 2016 com enfoque reforcado na competitividade e crescimento like-for-like. Esta
determinacdo conduziu a um forte desempenho ao longo de todo o ano com
crescimentos das vendas like-for-like, das vendas totais e das quotas de mercado.

No geral, todas as estratégias e objectivos tracados foram executados e atingidos
pelas Equipas de Gestdo com o devido acompanhamento do Conselho de
Administracao, que desenvolveu, sem qualquer constrangimento, a sua supervisao das
actividades de gestdo.

Para 2016 foram estabelecidos objectivos claros de consolidacdo das vantagens
competitivas na Polénia e em Portugal e de ambicdo de crescimento na Col6mbia, o
que resultou:

i na Poldonia, na consolidacdao da revisdo da oferta iniciada pela
Biedronka em 2015, promovendo uma abordagem mais integrada e, por
isso, mais agil na adequacgdo as necessidades e aspiragdes do consumidor;

ii. em Portugal, tanto no Pingo Doce como no Recheio, na manutencdo de uma
actividade promocional intensa, garantindo, em simultdneo, qualidade e
inovacao na sua proposta de valor global;

iii. na Colombia, na entrada da Ara na grande regido de Bogota,
continuando a investir na melhoria continua da proposta de valor.

Em 2015, a Biedronka iniciou uma revisao total do seu sortido, que levou ao aumento
do mesmo, mas, principalmente, a um desenho renovado das varias categorias e sua
composicdo. Este projecto estratégico surgiu no seguimento de uma realidade de
consumo mais dindmica e com novas aspiracées a nivel alimentar em muito
impulsionada pelo aumento do rendimento disponivel na Poldnia.

O reforgo do sortido foi o ponto de partida para uma renovada forma de abordar a
proposta de valor, agora, mais do que nunca, focada no consumidor e atenta a rapidez
que este tem vindo a demonstrar na evolugdao efectiva e aspiracional do seu cabaz
alimentar.

Em 2016, a nova equipa de gestdao da Biedronka focou-se em consolidar as mudancas
organizacionais necessarias a um enfoque reforgado no desempenho like-for-like das
vendas via um cabaz que se pretende mais dinamico, tanto no sortido base, como nas
campanhas promocionais e de in & outs.

Perante um ambiente de consumo mais positivo do que o antecipado para 2016, a
Companhia criou, desde logo, uma dindmica de acgdes mais assertivas que
surpreenderam os consumidores com produtos e campanhas ao longo do ano que lhes
permitiram complementar o seu cabaz alimentar.
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Mantendo-se os consumidores portugueses muito orientados para as oportunidades
promocionais, o Pingo Doce e o Recheio persistiram na sua estratégia comercial
assente em precos competitivos conjugados com promogcoes intensas.

Em simultaneo, as insignias investiram na consolidacdo das suas vantagens
competitivas no mercado.

O Pingo Doce manteve um plano de remodelacdes ambicioso que abrangeu 21 lojas e
que é fundamental para manter a sua diferenciacdo relativamente a experiéncia de
compra.

Também a Marca Prépria foi uma prioridade do ano com 221 lancamentos e com a
realizacdo de uma campanha alusiva ao seu 25° aniversario.

O Recheio manteve um grande enfoque na proximidade com os clientes, para o qual
os gerentes de loja tém um papel fundamental, e investiu numa nova loja e na
remodelacao total de outra, dando uma maior expressao a area de Frescos, sendo
esta uma vantagem competitiva reconhecida da insignia.

A Ara, tendo apenas trés anos de operacdao na Colombia, validou a sua proposta de
valor nas duas regifes iniciais (Eixo Cafeeiro e Costa do Caribe) e entrou em 2016
com a ambigdo de inaugurar operagées na capital da Colombia.

Estando permanentemente a melhorar a sua oferta e a adaptar a mesma a realidade
de cada regido, a Ara teve como prioridade do ano preparar e executar a entrada na
regido de Bogota.

Este projecto envolveu todas as areas da Companhia, nomeadamente no que respeita:
i. a area de expansdo, na prospeccao e negociacdo de localizacOes, ii. a area comercial
e marketing no que respeita ao desenvolvimento da componente regional do sortido, e
iii. @ area de recursos humanos na criacdo e formacdo das equipas para esta nova
regido que abre portas a um dos maiores mercados da Coldombia.

O plano de investimento do Grupo em 2016 cifrou-se em 482 milhdes de euros, dos
quais 44% investidos em expansao (lojas novas e Centros de Distribuicao).

O investimento de expansdo mantém um relevante papel na estratégia de crescimento
do Grupo.
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(milhdes de euros)

Biedronka 53 180 233 90 114 204
Lojas 51 170 221 84 110 193
Logistica e Estrutura Central 2 10 12 6 5 11

Pingo Doce 75 62 137 75 59 133
Lojas 33 59 92 54 57 111
Logistica e Estrutura Central 42 3 45 21 2 23

Recheio 8 13 21 5 14 18

Ara 64 0 64 49 0 49
Lojas 59 0 59 31 0 31
Logistica e Estrutura Central 5 0 5 17 0 17

Total Distribuicdo Alimentar 199 255 455 218 187 404
Hebe 5 2 6 3 1 4
Servigos e Outros 10 11 21 3 1 4

Total IM 214 268 482 224 189 412
% do EBITDA 24,9% 31,1% 56,0% 28,0% 23,6% 51,6%

! Novas Lojas e Centros de Distribuigao.
2 Remodelag&o, Manutencg&o e Outros.

A Biedronka, que investiu um total de 233 milhdes de euros (48% do total do capex
do Grupo), abriu um total de 83 novas localizagoes.

Ainda na Poldnia, a Hebe juntou 26 novas localizagdes ao seu parque de lojas.

No Pingo Doce, o plano de investimento atingiu um total de 137 milhdes de euros,
incluindo o investimento em 14 novas localizagdes, das quais cinco lojas geridas
através de contrato de agéncia e duas sob o inovador conceito de conveniéncia Pingo
Doce & Go.

O Recheio abriu uma loja em Sines, garantindo presenca num mercado onde a
oportunidade de vendas é relevante e a insignia ainda ndo estava presente.

Na Colémbia, a Ara abriu um total de 79 lojas, acelerando das 56 aberturas realizadas
em 2015 e continuou a investir na preparacao da expansao, pretendendo aumentar o
ritmo de abertura de novas lojas no futuro. Do total de aberturas, 22 foram na nova
regido — Bogota.

Biedronka 83 102 221 155 28 22
Pingo Doce 14 21 21 29 0 2
Recheio 1 0 1 2 0 0
Ara 79 56 0 0 0 0
Hebe 26 15 5 10 7 0
Outros Negécios 2 5 13 2 1 4 11

! Exceptuando o Recheio, consideram-se apenas as lojas cuja remodelagéo implicou o encerramento da area de venda alimentar.

2 Inclui as lojas NewCode, Spot, Bem Estar, Refei¢cdes no Sitio do Costume, Postos de Combustivel, Jeronymo, Kropka Relaks, Ol4, Hussel e
Jeronymo Food with Friends.
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Dentro do plano de investimento, a logistica mantém-se como uma area importante,
reflectindo a relevancia estratégica desta area para cada modelo de negécio do Grupo.

O Pingo Doce, avancando com o plano de reestruturacdo logistica para melhor
responder as necessidades da rede de lojas, investiu na instalacdo de um novo Centro
de Distribuicao, encontrando-se em fase final de construgdo, prevendo-se que seja
inaugurado no primeiro semestre de 2017.

As remodelagbes tém vindo a ganhar maior peso no plano de despesas de capital,
sendo este investimento fundamental para garantir a qualidade da experiéncia de loja,
a eficiéncia da operacdo e a inovacao das propostas de valor, tendo um papel
relevante no potencial de crescimento like-for-like das vendas de cada insignia.

A Biedronka acelerou, em 2016, o numero de remodelacdes para 221 lojas (de 155
em 2015), imprimindo um ritmo mais normalizado a este programa, ja que em 2015 o
foco na actualizagdao do sortido conduziu a um abrandamento do mesmo.

O Pingo Doce mantém o plano de remodelagGes como um pilar importante no reforgo
da sua posicdo competitiva, tendo, em 2016, abrangido de forma profunda 21 lojas.

O Recheio remodelou totalmente a loja de Torres Vedras, preparando-a para uma
operacao melhorada de Frescos.

Para além das grandes areas de investimento acima apresentadas, a inovacdao para
diferenciacdo, fora do programa de remodelagdes, também recebeu a atencdo do
Grupo, nomeadamente através da abertura de uma fabrica de sopas da Biedronka e,
no ambito da area Agro-Alimentar em Portugal, do inicio da construcdo de uma nova
fabrica de leite e arranque da primeira instalagdo de Aquacultura. No final do ano, foi
ainda adquirido o Santa Maria Manuela, navio emblematico que fez parte da antiga
frota branca de bacalhoeiros portugueses.

Investimento por Area de Negécio

Ara Outros
13,3% f 5,7%
Recheio Biedronka
43% N\ / 8.3%
Pingo _—
Doce
28,4%
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O Grupo atingiu, em 2016, vendas de 14.622 milhdes de euros, 6,5% acima do ano
anterior (+9,8% a taxa de cambio constante).

(milhdes de euros)

Vendas e Servigos

Biedronka 9.781 66,9% 9.206 67,1% 10,8% 6,3% 9,5%
Pingo Doce 3.558 24,3% 3.407 24,8% 4,4% 1,0%
Recheio 878 6,0% 829" 6,0% 5,9% 5,0%
Ara 236 1,6% 122 0,9%| 110,2% 92,5% n.a.
Hebe 122 0,8% 100 0,7% 27,5% 22,2% n.a.
Outros & Ajustes de Consolidagao 46 0,3% 63 0,5% n.a. n.a.
Total IM 14.622 100% 13.728 100% 9,8% 6,5% 7,2%

* Reclassificagdo do valor publicado em 2015, 832

2016 foi um ano de sdlido crescimento das vendas, que beneficiou de uma
extraordinaria progressao no volume de negdcios da Biedronka que levou o Grupo a
atingir uma progressao de 7,2% das suas vendas like-for-like.

Os crescimentos registados em todas as insignias sdo a confirmacdo da adequacado da
nossa estratégia de enfoque no consumidor, que se traduz na competitividade dos
precos e no reforco da atractividade do cabaz e da experiéncia de compra. Este
posicionamento estratégico provou potenciar a captacdo das oportunidades de
crescimento que identificamos em cada mercado onde operamos.

Vendas Consolidadas (milhées de euros)

6.5% 14.622
13.728 T
6,3%
Biedronka
4,4%
Pingo Doce
Recheio T 5,9%
Outros 1% 7.8%
2015 2016

Na Poldnia, a envolvente competitiva manteve-se intensamente promocional, com o
ambiente de consumo a revelar-se mais positivo do que o antecipado, em virtude,
nomeadamente, do aumento do salario minimo no pais e da atribuicdo de um subsidio
para familias com mais do que um filho.

Este aumento de rendimento disponivel conjugado com o facto de os consumidores
polacos terem uma abordagem inovadora, no que respeita ao consumo alimentar,
geraram oportunidades interessantes para o desenvolvimento do cabaz alimentar no
mercado.
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A Biedronka, com uma oferta reforcada e com uma abordagem mais intensa e
inovadora as campanhas comerciais, beneficiou totalmente desta envolvente favoravel
e registou um crescimento de 9,5% das suas vendas like-for-like, apesar de ter
mantido uma inflagdo ligeiramente negativa no cabaz.

A insignia atingiu um aumento liquido de 55 localizagdes, tendo terminado o ano de
2016 com um total de 2.722 lojas.

As vendas da Biedronka aumentaram 6,3% no ano (+10,8% em moeda local) para
9.781 milhdes de euros, levando ao aumento da sua quota de mercado.

A Hebe, com uma proposta de valor mais focada nas areas do sortido onde a insignia
se pretende diferenciar, e com um plano de comunicacdo alinhado com este
posicionamento, apresentou, ao longo do ano, uma boa evolugdo de vendas, que
atingiram 122 milhdes de euros, 22,2% acima de 2015. A rede total de lojas totalizou
153 localizages, mais 19 do que em 2015.

Em Portugal, onde a inflacdo alimentar foi de 0,5%, o sector de retalho alimentar
manteve-se extremamente competitivo, com as promogdes a desempenhar um papel
determinante.

O Pingo Doce manteve uma forte dindmica promocional, garantindo, em simultaneo,
gualidade e inovacdo na sua oferta de Marca Prépria. A Companhia prosseguiu a
execugdo do seu programa de remodelagdes de loja, com vista a melhoria continua da
experiéncia global de compra.

Com uma exigente base de comparacdo em 2015, o crescimento like-for-like
(excluindo combustivel) foi de 1,2% em 2016 e as vendas totais atingiram 3.558
milhdes de euros, um aumento de 4,4% em relagdo ao ano anterior.

As vendas do Recheio subiram 5,9% para 878 milhdes de euros. A Companhia,
suportada pela sua sdlida posicdo competitiva, beneficiou da melhoria registada no
segmento HoReCa em resultado da forte actividade turistica em Portugal. O
crescimento like-for-like no ano foi de 5,0%.

A Ara encerrou o ano com 221 lojas em trés regides da Colémbia. O desempenho de
vendas continuou a confirmar a boa aceitacdo da proposta de valor por parte dos
consumidores Colombianos em todas as regides. A insignia atingiu vendas de 236
milhdes de euros em 2016, tendo mais do que duplicado as vendas em moeda local
em relagdo ao ano de 2015.

Contribuicdo para o crescimento de Vendas (milhées de euros)

999 150 49 163 15.072 14.622
13.728
-17 -450
» 98% —— p 6,5%
2015 Biedronka Pingo Recheio Novos Qutros 2016 exc. FfX 2016

Doce Negdcios F/X
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(milhdes de euros)

Vendas Consolidadas 14.622 13.728 6,5%
Margem Total 3.113 21,3% 2.937 21,4% 6,0%
Custos Operacionais -2.251 -15,4% -2.138 -15,6% 5,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 862 5,9% 800 5,8% 7,8%
Depreciagao -294 -2,0% -294 -2,1% -0,1%
Resultado Operacional (EBIT) 568 3,9% 505 3,7% 12,4%

O foco prioritario no crescimento like-for-like das vendas, mantendo uma rigorosa
gestdo de custos, levou as principais areas de negodcio a registarem crescimento do
EBITDA gerado no ano.

O EBITDA consolidado atingiu 862 milhdes de euros, um crescimento de 7,8% em
relacdo a 2015 (+11,0% a taxa de cambio constante).

(milhdes de euros)

Biedronka 707 82,1% 641 80,2% 10,3%
Pingo Doce 192 22,2% 188 23,5%| 2,0%
Recheio 47 5,5% 44 5,5% 7,4%
Outros & Ajustes de Consolidagao -84 -9,8% -73 -9,2% 15,1%
EBITDA Consolidado 862 100% 800 100%  7,8%

Embora a inflacdo do cabaz se tenha mantido ligeiramente negativa tanto na
Biedronka como no Pingo Doce, ambas as insignias registaram sélidos crescimentos
das vendas like-for-like que permitiram mitigar a evolucdo dos custos operacionais,
em especial ao nivel dos custos com pessoal que registaram um aumento relevante na
Polénia e em Portugal. Assim, a margem EBITDA do Grupo aumentou para 5,9%, de
5,8% em 2015.

A Biedronka registou um EBITDA de 707 milhdes de euros, um aumento de 10,3% em
relagdo a 2015 (+15,1% a taxa de cambio constante). Este desempenho foi resultado
do forte crescimento like-for-like e do grande rigor na gestdo de custos, tendo sido
obtido apesar da intensa actividade promocional impressa pela insignia em 2016.

A margem EBITDA da Biedronka foi de 7,2% (vs. +7,0% em 2015).

O Pingo Doce gerou um EBITDA de 192 milhdes de euros, 2,0% acima do ano
anterior. A margem EBITDA foi de 5,4%, uma reducdo dos 5,5% registados em 2015
em resultado da manutencao da intensa actividade promocional e do investimento na
experiéncia de compra, nomeadamente através das remodelacbes de loja.

No Recheio, o EBITDA atingiu os 47 milhdes de euros, um crescimento de 7,4% em
relagdo ao ano de 2015, com a respectiva margem a registar-se em 5,4%, subindo
dos 5,3% registados em 2015, impulsionado pelo sdlido crescimento like-for-like.

A Ara e a Hebe registaram, em conjunto, perdas de 62 milhdes de euros ao nivel do
EBITDA, tendo a Ara sido responsavel por cerca de 76% do total das mesmas.

O crescimento das perdas geradas na Colémbia em relacdo ao ano anterior foi,
essencialmente, consequéncia da decisdo tomada, no terceiro trimestre, pela equipa
de gestdo da Ara de fortalecer a sua estrutura ao nivel das varias equipas como forma
de preparar, de forma sustentavel, a sua capacidade futura de crescimento.

35



(Q JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Relatério de Gestdo - Criacdao de Valor e Crescimento
Desempenho do Grupo

Relativamente a Hebe, as perdas geradas mantiveram uma tendéncia de reducao, tal
como esperado.

O investimento sustentado no crescimento de vendas levou a uma sélida geragao de
EBITDA, em simultdneo com o reforco das posicbes competitivas em todos os
mercados.

Contribuicdo para o crescimento do EBITDA (milhées de euros)

%6
s0 [ -10 -5

v

r T T T T T T
2015 Biedronka Pingo Recheio Novos Qutros 2016 exc. FfX 2016
Doce Negocios F/X

Margem EBITDA

7,0% 7,2%

5,5% 5,4% 53% 54% 58% 59%

Biedronka Pingo Doce Recheio Consolidado

2015 W 2016
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(milhGes de euros)

Resultado Operacional (EBIT) 568 3,9% 505 3,7% 12,4%
Resultados Financeiros -17 -0,1% -26 -0,2% -34,5%
Ganhos em Empresas Associadas 10 0,1% 17 0,1% -38,2%
Itens ndo Recorrentes 184 1,3% -20 -0,1% n.a.
Resultado antes de Imposto (EBT) 744 5,1% 475 3,5% 56,7%
Impostos -130 -0,9% -117 -0,8% 11,5%
Resultado Liquido 614 4,2% 358 2,6% 71,5%
Interesses que nao Controlam -21 -0,1% -25 -0,2% -15,5%
Res. Liquido atrib. a JM 593 4,1% 333 2,4% 78,0%
Res. Liquido / acgédo (€) 0,94 0,53 78,0%
Res. Liquido / acgdo sem ndo recorrentes (€) 0,62 0,55 12,8%

O resultado liquido do Grupo atingiu 593 milhdes de euros.

Excluindo a contribuicido da Monterroio, numa base comparavel!, os resultados
liquidos foram de 361 milhGes de euros, representando um crescimento de 14,5%
relativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

Os itens ndo recorrentes, para além da mais-valia de 221 milhdes de euros relativa a
venda da Monterroio, incorporam custos de reestruturacdo em Portugal e na Poldnia,
impairments de activos em Portugal e a extensdao a Polénia do plano de prémios de
antiguidade do Grupo.

Os encargos financeiros foram de 17 milhdes de euros, 9 milhdes de euros abaixo do
ano anterior devido a reducdo do nivel médio de divida ao longo do ano, bem como a
diminuicdo do custo médio da divida.

O sodlido crescimento do resultado liquido foi consequéncia do crescimento de vendas,
controlo de custos e solidez do balanco.

(milhdes de euros)

EBITDA 862 800
Pagamento de Juros -14 -29
Outros Itens Financeiros 3 14
Imposto sobre o Resultado -177 -108
Fundos gerados pelas Operacgoes 673 677
Pagamento de Capex -433 -394
A Capital Circulante 193 212
Outros 285 -12
Cash Flow Libertado 718 482

O cash flow gerado no ano atingiu 718 milhdes de euros, mais 236 milhdes de euros
do que no ano anterior.

O bom desempenho do cash flow deveu-se essencialmente i. ao crescimento do
EBITDA gerado, fruto da combinacao do forte desempenho de vendas com
manutengdo da eficiéncia operacional; ii. a rigorosa gestdo de capital circulante e iii. a
venda da Monterroio.

! Excluindo, em ambos os anos, o impacto da Monterroio como apresentado na nota de reconciliagdo niimero 7, no Capitulo
III deste relatdrio.
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O bom desempenho do cash flow deveu-se essencialmente i. ao crescimento do
EBITDA gerado, fruto da combinacdao do forte desempenho de vendas com
manutencdo da eficiéncia operacional; ii. a rigorosa gestdo de capital circulante e iii. a
venda da Monterroio.

(milhGes de euros)

Goodwill Liquido 630 640
Activo Fixo Liquido 3.180 3.060
Capital Circulante Total -2.201 -2.001
Outros 46 82
Capital Investido 1.656 1.780
Total de Empréstimos 335 658
Leasings 4 0
Titulos Negociaveis e Depdsitos Bancarios -674 -471
Divida Liquida -335 187
Interesses que ndo Controlam 253 252
Capital Social 629 629
Resultados Transitados 1.109 712
Fundos de Accionistas 1.991 1.593
Gearing -16,8% 11,7%

No final do ano, o Grupo registava uma posicdo liquida de excesso de caixa de 335
milhdes de euros beneficiando da venda da Monterroio, mas também da manutencdo
de uma rigorosa gestao de capital circulante.

A solidez do balanco sai reforcada nhum ano em que o pagamento de dividendos aos
Accionistas do Grupo foi de 167 milhdes de euros e o investimento foi de 482 milhdes
de euros.

A rentabilidade do capital investido, calculado sob a forma de Pre-Tax ROIC, cifrou-se
em 29,1%, uma subida face aos 23,6% registados em 2015.

Pre-Tax ROIC
[milhdes de euros)
2.136
1.952
29,1%
BL/’/”/A T
3,7% 3,9%
T
2015 2016
Cap. Operacional Inv. Médio Margem EBIT —— Pre-Tax ROIC

O crescimento das vendas verificado ao nivel do like-for-like do Grupo (+7,2%) e a
disciplinada gestao de investimento e capital circulante justificaram a melhoria ao
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nivel da rotacdo de capital e permitiram a evolucdo positiva da rentabilidade do capital
investido.

O aumento da rotacdo do capital investido nas trés principais areas de negoécio -
Biedronka, Pingo Doce e Recheio -, conjugado com o aumento da margem EBIT da
Biedronka, foram os impulsionadores deste desempenho que reflecte melhoria do Pre-
Tax ROIC das trés areas de negdcio referidas.

No final do ano, a Companhia apresentava um excesso de liquidez que se traduz numa
divida liquida negativa de 335 milhGes de euros que compara com uma divida liquida
de 187 milhdes de euros em 2015.

A nova divida emitida durante o ano de 2016 situou-se ao nivel da Coldombia, para
fazer face as necessidades de investimento naquele pais, mitigando, assim, a
exposicao do investimento em termos cambiais.

(milhGes de euros)

Divida de Médio Longo Prazo 112 534
% do Total de Empréstimos 33,3% 81,2%
Maturidade Média (anos) 3,5 2,4

Empréstimos Obrigaccionistas 0 150
Papel Comercial 0 100
QOutros Empréstimos MLP 112 284

Divida de Curto Prazo 224 123
% do Total de Empréstimos 66,7% 18,8%

Total de Empréstimos 335 658
Maturidade Média (anos) 1,6 1,9

Leasings 4 0

Titulos Negociaveis e Depdsitos Bancarios -674 -471

Divida Liquida -335 187

% Divida em Euros (Divida Financeira + Leasings) 44,2% 47,4%
% Divida em Zlotys (Divida Financeira + Leasings) 27,8% 40,4%
% Divida em Pesos (Divida Financeira + Leasings) 27,9% 12,2%

Bolsa em que esta Cotada
Data de Entrada em Bolsa

Euronext Lisboa
Novembro de 1989

Capital Social (€) 629.293.220
Valor Nominal 1,00 €
N.° Accbes Emitidas 629.293.220
Simbolo IMT
ISIN PTIJMTOAEO001
Reuters JMT.LS
Cadigos Bloomberg JMT PL
Sedol B1Y1SQ7
WKN 878605

As accles de Jeronimo Martins integram 66 indices, sendo os mais relevante o PSI20
(indice de referéncia do Euronext Lisboa), o Euronext100 e o EuroStoxx index, entre
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outros, e sao negociadas em 37 plataformas distintas, maioritariamente nas principais
pracas europeias.

Para informacgao sobre a estrutura de capital de Jerénimo Martins, consultar o ponto 9.
Anexo ao Relatério de Gestdo, neste capitulo.

O PSI20, o indice de referéncia no mercado portugués, depois de ter valorizado 10,7%
em 2015, fechou o ano de 2016 a desvalorizar 11,9%, para 4.679,20 pontos, tendo
registado a queda mais expressiva entre os indices europeus.

O indice arrancou o ano com 17 titulos, passando a contar com 18 na revisao anual de
Marco de 2016: a Teixeira Duarte e a Impresa foram excluidas do indice e o Montepio,
a Sonae Capital e a Corticeira Amorim foram incluidos.

O PSI20 destacou-se nas perdas desde o inicio do ano, com os investidores a
revelarem receios motivados pelo fraco crescimento econdmico, que penalizou
sobretudo a periferia do euro, pelos problemas na banca e por uma eventual retirada
de estimulos a partir de 2017, com impacto negativo na divida nacional. Das 18
empresas cotadas no PSI20, 12 registaram um comportamento negativo. Com
desempenhos positivos, estiveram a Sonae Capital (+46,7%), a Corticeira Amorim
(+42,9%), a Galp Energia (+32,4%), a Jerénimo Martins (+22,9%), a Semapa
(+5,6%) e o Banco BPI (+3,7%).

O més de Junho registou a maior queda do ano (-10,2%) do PSI20. No dia 23 de
Junho, o Reino Unido votou a favor da saida britanica da Unido Europeia (Brexit). As
bolsas reagiram negativamente a noticia, mas Julho trouxe a recuperagdo e o PSI20
seguiu a tendéncia positiva dos restantes mercados accionistas, valorizando +6,6%,
naquele que foi o melhor més do indice.

O Stoxx600, o indice de referéncia que agrega as 600 maiores cotadas europeias,
terminou 0 ano com o primeiro saldo global negativo em cinco anos, registando uma
perda acumulada de 1,2%. Os sectores que mais apoiaram o desempenho do indice
foram o minério (+62,0%) e o petrdoleo e gas (+22,9%). A impedir uma maior
valorizacdo do Stoxx600 esteve o sector das telecomunicagdes (-15,9%).

O indice bolsista portugués ficou abaixo dos principais indices europeus, sendo que o
FTSE100, o DAX30 e o AEX foram os indices com melhor desempenho no ano, com
valorizacOes de 14,4%, 11,6% e 9,4%, respectivamente.

A accdo de Jerénimo Martins, depois de ter apresentado uma valorizacdo de 43,9%
em 2015, registou, em 2016, uma valorizagao de 22,9%.

Segundo a Euronext Lisboa, em 2016 Jerénimo Martins foi a empresa portuguesa com
a terceira maior capitalizacao bolsista, tendo encerrado o ano com um peso relativo no
PSI20 de 13,7%. O Grupo fechou 2016 com 9,3 mil milhdes de euros de capitalizacao
bolsista versus 7,5 mil milhdes de euros no final de 2015. Jerénimo Martins é uma das
trés empresas portuguesas que integram o indice Euronext100, com um peso de 0,4%
(0,3% em 2015).

Jeronimo Martins foi uma das acgdes mais transaccionadas na Euronext Lisboa, com
cerca de 250 milhdes de accBes, o que correspondeu a uma média diaria de um
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milhdo de acgdes, a um preco médio de 14,239 euros (20,3% superior ao registado
em 2015). Em termos de volume de negédcios, estas accbes representaram o
equivalente a 16% (3,5 mil milhdes de euros) do volume global de acgdes
transaccionadas no indice PS120 em 2016 (21,7 mil milhdes de euros).

A accao Jerdnimo Martins apresentou uma tendéncia positiva durante grande parte do
ano, tendo registado a cotacdo minima de 10,92 euros no dia 18 de Janeiro e a
cotacdo maxima de 16,35 euros no dia 19 de Outubro. Ao longo do ano, com
excepcdo do més de Janeiro, a acgao Jerdonimo Martins manteve-se com um
desempenho acima do PSI20, terminando 2016 com uma cotacao de 14,74 euros, o
que representa uma valorizagcao de 22,9% face ao final de 2015.

A Volume
r ©.000.000
. - o Resultados
160 Visita a operacio Resultados oM 2016
Resultados pa Colémbia 152016
2015
Vendas Resultados
Preliminares 1T 2016 4
2015 A A
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Em 2016, cinco casas de investimento iniciaram a cobertura de Jerénimo Martins (BIG,
Deutsche Bank, Intermoney Valores, Invest Securities e Millennium Dom Maklerski) e
outras quatro deixaram de cobrir o titulo (Macquarie, MainFirst Bank, Natixis e
Nomura). No final do ano, 33 analistas acompanhavam Jerénimo Martins: 10 analistas
apresentavam uma recomendacdo positiva sobre o titulo, 16 uma recomendacdo
neutral e sete uma recomendacdo negativa. No final de 2016, o preco-alvo médio dos
analistas era de 15,41 euros, o que corresponde a um potencial de subida, face a
cotacao de fecho do dia 31 de Dezembro, de 4,5%.

33

16

8 7
2015 2016
Vender/Reduzir Manter/Neutral M Comprar/Acumular
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Desempenho Financeiro Jeronimo Martins 2012-2016

milhdes de euros

2015 2014 2013 2012

Goodwill Liquido 630 640 640 648 655
Activo Fixo Liquido 3.180 3.060 2.940 2.810 2.557
Capital Circulante Total -2.201 -2.001 -1778 -1686 -1615
Outros 46 82 m 12 99
Capital Investido 1.656 1780 1912 1.885 1.695
Divida Liquida -335 187 273 346 321
Total de Empréstimos 335 658 714 688 660
Leasings 4 0 1 6 18
Juros em Divida 0 0 4 20 5
Titulos Negociaveis e Depdsitos Bancarios -674 -471 -446 -368 -372
Interesses que n&o Controlam -335 187 243 236 251
Capital Proprio 1738 1342 1396 1304 1122
Vendas Liquidas e Servigos 14.622 13.728 12.680 11.829 10.683
Cash flow Operacional (EBITDA) 862 800 733 777 740
em % vendas 5,9% 5,8% 5,8% 6,6% 6,9%
Depreciagéo -294 -294 -277 -249 -221
Resultado Operacional (EBIT) 568 505 457 528 518
em % vendas 3,9% 3,7% 3,6% 4,5% 4,9%
Resultados Financeiros -7 -26 -34 -39 -30
Ganhos em Empresas Associadas 10 7 15 9 B
Itens n&o Recorrentes * 184 -20 -9 -4 -19
Resultado antes de Imposto (EBT) 744 475 429 503 483
Impostos -130 -17 -104 -m -116
Resultado Liquido 614 358 325 393 366
Interesses que N&o Controlam -21 -25 -23 -10 -6
Resultado Liquido atribuido a JM 593 333 302 382 360

! Os Itens nao Recorrentes incluem os Resultados Operacionais ndo usuais e os Ganhos em Outros Investimentos tal como aparecem na Demonstragao de
Resultados por Fungdes e detalhados nas notas as contas consolidadas.

Indicadores Bolsistas

Capital Social (§ 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220
N.° Total de Accdes 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220 629.293.220
Acgdes Proprias 859.000 859.000 859.000 859.000 859.000
Capital Disperso 29,7% 317% 26,9% 32,0% 27,2%
EPS (§ 0,94 0,53 048 0,61 0,57
Dividendo por Acgéo (§ 0,27 0.62 * 0,31 0,30 0,51**
Desempenho em Bolsa
Maxima (§ 16,35 13,81 14,25 18,47 15,62
Minima (§ 10,92 7,70 6,98 13,61 1,87
Média (§ 14,24 11,84 10,94 15,51 13,71
Final Ano (Fecho) (§ u,74 12,00 8,34 1,22 14,60
Capitalizagao Bolsista (31Dez) (€000.000) 9.276 7.548 5.245 8.945 9.188
Transacgdes (em volume) (1000 acgdes) 251292 344.797 274.146 202.709 157.916
Variagdo Anual 22,9% 43,9% -414% -2,6% 14,2%
Variacdo Anual - PS120 -11,9% 10,7% -26,8% 16,0% 2,9%

* O valor refere-se ao pagamento do dividendo bruto de 0,245 euros por acgdo, realizado no dia 07 de Maio de 2015, relativo a distribuic&o de resultados de 2014 e
adistribuicéo de reservas no valor bruto de 0,375 euros por ac¢éo, cujo pagamento foi realizado no dia 22 de Dezembro de 2015.

** O valor refere-se ao pagamento do dividendo bruto de 0,275 euros por ac¢éo, realizado no dia 30 de Abril de 2012, relativo a distribui¢éo de resultados de 2011e
adistribuic&o de reservas no valor bruto de 0,239 euros por acgao, cujo pagamento foi realizado no dia 31de Dezembro de 2012.
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Biedronka

Codziennie niskie ceny

2016 foi um ano de conquistas importantes. Ao nivel da equipa, trabalhamos o
alinhamento e a confianca e desenvolvemos um forte espirito de grupo, que nos
permitiu transformar a organizacdo, particularmente ao nivel das operacdes, com vista
a preparar a Biedronka para novos desafios.

Imprimimos uma nova dindmica comercial, mais competitiva, com todas as equipas a
mostrarem grande flexibilidade, ambicdo e criatividade. As metas foram claramente
definidas e conseguimos servir melhor os nossos consumidores, cada vez mais
exigentes, e ganhar quota de mercado.

Desenvolvemos o nosso sortido e trouxemos inovacdo ao mercado e, acima de tudo,
surpreendemos 0s nossos consumidores com novas acgbes promocionais € com uma
grande accdo de fidelizacdo, permitindo uma comunicacdo sistematica entre a
Companhia e os consumidores.

A Biedronka demonstrou que é capaz de se adaptar de uma forma rapida e continuar
o percurso de sucesso que tem desenvolvido. Estamos orgulhosos dos nossos
colaboradores, que provaram ser capazes de se adaptar e enfrentar novos desafios,
através de uma organizacdo metddica e de uma grande resiliéncia, para continuarmos
a ser a primeira escolha do consumidor, no mercado de Retalho Alimentar na Poldnia.

Na Polonia, o aumento do salario minimo e a atribuicdo de um subsidio a familias com
mais de um filho proporcionaram um ambiente de consumo mais favoravel, que se
reflectiu também ao nivel do desempenho positivo do Retalho Alimentar mantendo-se,
no entanto, a forte intensidade concorrencial focada em promocoes.

Na Biedronka o ano de 2016 iniciou-se sob uma nova lideranca com o objectivo de
consolidar as alteragdes iniciadas em 2015, com um foco reforgado no consumidor.
Tendo as vendas como principal prioridade, a Companhia pretendeu captar o potencial
que identifica no valor do cabaz, de forma a crescer no like-for-like e reforgcar a sua
posicdo no mercado polaco.

Tendo em consideracdao estes objectivos, a primeira medida implementada consistiu
na reorganizacao das operagoes, permitindo simplificar a respectiva estrutura e
aumentar a eficiéncia, nomeadamente ao nivel do Supply Chain e das areas Técnica e
de Expansao.

A Biedronka continuou a consolidar a revisdo de sortido, iniciada em 2015,
promovendo uma abordagem mais integrada e, por isso, mais agil na adequacgédo as
necessidades e aspiragdes de um consumidor cada vez mais exigente.

Em 2016, as vendas aumentaram 6,3% para 9.781 milhdes de euros (+10,8% em
moeda local), com um like-for-like de 9,5% no ano, impulsionadas principalmente pela
evolucdo do cabaz médio, com maior relevancia nas categorias de Pereciveis
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Especializados, tendo em conta o forte investimento que a Companhia tem vindo a
realizar e fruto, também, da forte dindmica comercial implementada ao longo do ano.

Biedronka - Vendas Liquidas (millhées de euros)

844 155 10.204 9.781
9.206
-423
»108% —p 63%
2015 LFL Novas Lojas/ 2016 exc. FfX FfX 2016

Remodel.

A Biedronka abriu 83 lojas em 2016, resultando num aumento liquido de 55
localizagdes, terminando o ano com 2.722 lojas. Entre as 28 lojas encerradas, 15
foram em substituicdo de lojas antigas, por lojas que vém servir melhor o
publico-alvo.

Biedronka Biedronka
Crescimento Vendas like-for-like Nimero de Lojas

2667 2683 2693 2700 2722

11,9%
9,9%
- e i 8.5% 9,5%

1T16 9T16 3716 4T16 2016 2015 1T16 1516 aM16 2016

De forma a melhorar a experiéncia de compra do consumidor e a manter elevados
standards de qualidade das lojas, a Companhia remodelou ao longo do ano 221 lojas,
tendo, sempre que possivel, aumentado a area de venda para dar maior visibilidade a
algumas categorias-chave, nomeadamente Fruta e Legumes, Vinhos e Cosmética.

As campanhas de in & outs alimentares tiveram um papel importante na valorizagao
da proposta de valor oferecida ao consumidor, contribuindo para a evolugao positiva
do cabaz e para o reforgo da relevancia da Biedronka no mercado.

A salientar ainda, em 2016, o lancamento, em Setembro, do cartdao de fidelizacdo
Moja Biedronka. Este permitirda a Companhia uma comunicagdo mais préxima com os
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consumidores e, ao mesmo tempo, direccionar promocdes de forma a aprofundar a
fidelizagdo com a insignia. No ultimo trimestre do ano, uma forte acgao comercial
ligada ao uso do cartao permitiu aumentar fortemente a penetragcdo do mesmo.

No quadro de uma estratégia orientada para servir o consumidor com inovagao e
eficiéncia, é de referir a inauguracdo da fabrica de sopas frescas que permitiu o
lancamento de nove variedades de sopa de elevada qualidade, comercializadas
exclusivamente em todas as lojas Biedronka, a pregos muito competitivos.

A Biedronka manteve um forte enfoque no controlo de custos e na permanente
procura de ganhos de eficiéncia ao nivel operacional, por forma a contrariar a pressao
verificada ao nivel do aumento dos custos com pessoal, tendo a margem EBITDA da
Companhia atingido os 7,2%, acima dos 7,0% registados em 2015.
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prngo doce

Num 2016 em que o prego continuou a ser o factor principal a ter em conta pelas
familias portuguesas no momento de escolherem a sua loja para fazer compras, o
Pingo Doce cresceu acima da média do mercado pelo quinto ano consecutivo,
reforcando a sua quota, bem como a posicdo de lideranca na preferéncia dos
consumidores.

Este é o resultado de uma intensa dindmica promocional, da melhoria da experiéncia
de compra - com a remodelacdo de 21 lojas - e de um investimento no refor¢co dos
pilares estratégicos do Pingo Doce.

Na celebracdo dos seus 25 anos, a Marca Prdpria manteve a sua dindmica de
inovacdo, com o lancamento de 221 novas referéncias, sendo a insignia que os
consumidores consideram ter a melhor qualidade dos produtos.

Na drea de Meal Solutions, o Pingo Doce registou um crescimento assinalavel
enquanto parceiro das familias portuguesas em solucoes alimentares de conveniéncia,
especialmente na época de Natal, periodo durante o qual mais do que duplicou as
suas encomendas.

Em 2016, o Pingo Doce consolidou o seu posicionamento enquanto especialista em
Frescos, com os Pereciveis a reforcarem o seu peso no total das vendas.

O Pingo Doce mostrou, assim, estar bem preparado para continuar a fazer face as
necessidades dos consumidores portugueses, num mercado competitivo e cada vez
mais exigente.

Em 2016, o Pingo Doce enfrentou com sucesso o desafio de crescer as suas vendas,
mesmo em comparacdao com o notavel desempenho verificado em 2015.

Por outro lado, ao longo do ano, houve um forte aumento da capacidade instalada ao
nivel do retalho moderno de proximidade, com varios operadores a concentraram
esforgos na abertura de lojas.

Pingo Doce Pi‘ngo Doce ]
Crescimento Vendas like- for-like Namero de Lojas
{excl. combustivel)
399 402 404 405 413

2.1% 2.5%

1.3% 1,2%

-1.4%

1T16  2T16  3T16  4T16 2016 2015 ATie 1816 IME 2016
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A prépria Companhia abriu, no ano, 14 lojas, sendo cinco em regime de gestao por
terceiros e duas lojas no novo conceito Pingo Doce & Go, instaladas em postos de
combustiveis da BP.

As vendas aumentaram 4,4%, 1,0% (incluindo combustivel) no mesmo parque de

lojas, mesmo apesar da deflagdo registada no cabaz, o que permitiu ao Pingo Doce
reforcar a sua quota de mercado.

Pingo Doce - Vendas Liquidas (millhées de euros)

3.407 37 113 3.558
> 4,4%
2015 LFL Novas 2016
Lojas/Remodel.

2016 assinalou o 25.° aniversario da Marca Prépria Pingo Doce. Este foi celebrado com
uma campanha televisiva e promocdes exclusivas, de forma a alavancar a sua
notoriedade dos produtos e a associacdo da sua qualidade a pregos baixos. Foram
lancados 221 produtos de Marca Prépria no ano.

Em termos de comunicacdo a Companhia apostou em folhetos semanais em
simultaneo com folhetos dedicados exclusivamente aos produtos Frescos. Os folhetos
semanais foram uma das mais preponderantes ferramentas de comunicagcao, com uma
importancia crescente para os consumidores nos ultimos anos, quer em formato fisico,
quer no formato digital. O seu papel activo na jornada do consumidor, influenciando
tanto a escolha do local de compra como o que comprar, impde a necessidade de
renovacao e melhoria constantes.

Mantendo o foco nos Frescos, foram efectuadas varias acgGes, com especial destaque
para a oferta diferenciadora, a precos mais acessiveis, de carne bovina da raga angus
e para o desenvolvimento de novos produtos de pastelaria que recuperam receitas
tradicionais portuguesas.

A margem EBITDA do Pingo Doce cifrou-se em 5,4%, que compara com o0s 5,5%
registados em 2015, num ano marcado por um contexto socioecondmico que trouxe
maior pressao ao nivel dos custos e que obrigou a Companhia a reforcar a sua
eficiéncia, de modo a mitigar essa pressdo, bem como o impacto do continuo
investimento em preco.
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((RECHEIO

M & CARRY

2016 foi um ano histérico para o Recheio. Continuando o trabalho dos anos anteriores,
bateu recordes de vendas, mantendo um crescimento sustentado e acima do mercado,
com progressos em todas as suas areas estratégicas. A aposta continua na melhoria
de processos e no servico ao cliente levou ao desenvolvimento de uma operacdo
logistica na regido de Leiria. O compromisso com a renovagdo fez o Recheio tornar-se
no primeiro Cash & Carry com uma loja online em Portugal. Foi ainda aberta uma
nova loja em Sines, que veio reforcar a presenca do Recheio no territério nacional. Os
negdcios de Exportacdo e Food Service registaram crescimentos significativos e o
projecto Amanhecer totalizava, no final do ano, 285 lojas, sendo ja uma referéncia no
panorama do Retalho em Portugal.

As vendas do Recheio aumentaram 5,9%, em 2016, impulsionadas pelo crescimento
de todos os segmentos em que opera: canal HoReCa, Retalho Tradicional e
Exportacao.

O canal HoReCa foi aquele que registou um maior crescimento, principalmente
motivado pelo aumento da actividade turistica no pais. Também em relagdo ao
Retalho Tradicional, o Recheio registou um incremento de vendas, apesar deste
segmento ter registado um decréscimo em Portugal. No que respeita a Exportagdo, o
Recheio cresceu em vendas, quer por via do aumento do nimero de paises para os
guais exporta, quer pelo crescimento do nimero de clientes.

Em 2016, a Companhia inaugurou uma nova loja em Sines, introduzindo um conceito
mais eficiente e inovador em termos de utilizacdo de recursos energéticos. Reforgou
ainda o seu foco no canal HoReCa com a remodelacdo de uma loja, a qual foi
adicionado o Talho e a Peixaria, de forma a reforcar o posicionamento do Recheio
enquanto especialista em Frescos.

Relativamente ao projecto Amanhecer, foram adicionadas 36 lojas no ano, contando a
Companhia com uma rede de 285 lojas parceiras deste negdcio.

De forma a responder a maior procura dos clientes por servicos de distribuicdo, foi
desenvolvido, em Leiria, uma operacdo logistica e implementado um sistema de
gestdo de transportes (Transport Management System) em 11 lojas Recheio. Estes
desenvolvimentos tém permitido o aumento da eficiéncia das operacdes e a melhoria
do nivel de servigo aos clientes.

Em 2016, avancou-se também com a presenga no online, através de uma proposta
inovadora na area do Cash & Carry em Portugal, porquanto ndo existia qualquer
operador a trabalhar este canal. Os primeiros meses desta operacdo revelaram-se
interessantes, permitindo a conquista de novos clientes, o aumento da notoriedade da
marca e o desenvolvimento de um meio adicional de divulgacao do sortido e de
comunicagdao com clientes internacionais.

Ao longo do ano, o Recheio manteve o investimento na Marca Prépria, tendo lancado
160 produtos e crescendo 6,1% as suas vendas.

O compromisso com o crescimento continuo, também por via do desenvolvimento e
valorizagdo dos colaboradores, levou o Recheio a langar a 2.2 edigdao do seu Programa
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Geral de Gestao de Loja, assim como a 1.2 edicdo do Programa Executivo de Gestdo
para Gerentes e a Academia de Vendas.

Ao nivel da rentabilidade, o Recheio conseguiu, em 2016, aumentar 10 pontos base a

sua margem EBITDA, para 5,4%, mesmo considerando o forte investimento em preco
e as iniciativas promocionais que tem vindo a realizar.
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9'.79?\

Na nossa operagdo da Colémbia, o ano de 2016 foi positivamente marcado pelo
cumprimento de dois importantes objectivos:

1. lideranca de mercado no Eixo Cafeeiro - apds trés anos de operagdo, somos
lideres de mercado nesta regido, atingindo uma quota superior a 22%. E, sem duvida,
um forte sinal de que o consumidor Colombiano valoriza o nosso modelo de negdcio
de proximidade, assente em precos competitivos, com uma oferta de qualidade e
variedade na Marca Propria € um servico de atendimento caloroso.

2. inicio da operagcdo em Bogota - depois do Eixo Cafeeiro e da Costa do Caribe,
entréamos, em Setembro, na terceira regido - Bogota. Esta regido tem uma populacao
superior a 14 milhées de habitantes, representando cerca de 40% do PIB do pais. Tal
como nas primeiras duas regides, também aqui contamos com um sortido adaptado as
caracteristicas e preferéncias do consumidor local, nomeadamente uma oferta mais
abrangente.

Tudo isto sé foi possivel quer por sermos capazes de escutar e compreender o
consumidor de cada regido e, assim, realizar os ajustes necessarios ao nosso projecto
e sortido, quer por contarmos com uma equipa com elevada determinacdo e
dedicacdo, que todos os dias da o seu melhor, para servir e satisfazer os nossos
clientes.

Acreditamos que estamos a construir um projecto sélido que, num futuro préximo,
serd relevante para o Grupo Jerénimo Martins e reconhecido e apreciado pelos
Colombianos.

Apds trés anos de operagao, a Ara atingiu uma posicao de lideranga no Eixo Cafeeiro,
sendo um dos principais retalhistas modernos nesta regido e confirmando, assim, o
reconhecimento e notoriedade da marca Ara junto dos consumidores Colombianos.

O ano 2016 foi, novamente, um marco histérico para a operagdo na Colémbia, com a
entrada em Bogotd, a terceira regido operacional da Companhia. A expansdo continua
a ser uma prioridade e a cadeia de lojas Ara terminou o ano com 221 lojas.

Actualmente, a Ara conta com 102 lojas no Eixo Cafeeiro, 97 lojas na Costa do Caribe
e 22 lojas na regido de Bogota.

O sortido da Marca Propria, que conta ja mais de 500 referéncias, € um importante
pilar de crescimento e de diferenciagao, atingindo mais de 37% das vendas. Por forma
a assegurar os niveis de servico e a sustentabilidade da cadeia de abastecimento, a
Ara alargou o seu leque de fornecedores de Marca Prépria, que aumentou mais de
50% no ultimo ano, conseguindo melhorar a qualidade dos seus produtos e reforcar a
capacidade de abastecer as suas lojas de forma mais eficiente.

A Ara manteve o seu foco na eficiéncia da operagdo, tendo como prioridade o
desenvolvimento de projectos, ao nivel operacional e logistico, sendo de salientar a
implementacdao do Transport Management System. Esta medida permitird optimizar
toda a operagao e gestao de transportes, diminuindo custos e permitindo um melhor
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planeamento de processos ao nivel logistico. A eficiéncia de custos mantém-se como
fundamental para a evolucdo da rentabilidade da Companhia, bem como para a sua
lideranca em preco.

Durante o ano, a Ara lancou campanhas tematicas semanais - o “El Rebajon” - e
melhorou a comunicacao ao nivel da loja, através de folhetos e dindmicas de prémios
na loja, mantendo um dialogo continuo com os consumidores.

No segundo semestre do ano, a Companhia iniciou um processo de reforco das suas
equipas, com a vista a tornar a sua presenca no mercado Colombiano mais soélida e
com mais capacidade de resposta ao desafio de crescimento que a insignia tragou para
si nos préoximos anos.
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7 JERGNIMO MARTINS
AGRO-ALIMENTAR

2016 foi o segundo ano de actividade da JMA, cujo principal designio é assegurar a
proteccdo das fontes de abastecimento do Grupo, garantindo uma oferta
diferenciadora, em categorias consideradas cruciais para as cadeias de distribuicdo
alimentar. No ano transacto, a JMA alargou a sua actividade a Aquacultura com a
criacdo da Sociedade Seaculture, dedicada a producdo de robalo em Sines, e a
constituicdo da Sociedade Marismar, em parceria com um operador local, com vista a
producdo de dourada na Madeira. Em Junho de 2016, iniciamos a construcdo da nova
fabrica de Lacticinios em Portalegre, apés um processo longo de obtencdo de
licenciamentos. Na actual fabrica, optimizamos a eficiéncia em mais de 20% de forma
a dar resposta as necessidades da Marca Prdpria de Leite UHT do Pingo Doce. A
exploracdo de angus no Norte do pais garantiu ja 20% das vendas do Pingo Doce
neste produto, estando a JMA a preparar-se para estender a producdo a outras
localizagoes.

A JMA terminou o ano de 2016 com uma presenca sélida em trés areas de operacdo:
Lacticinios, Produgdo de carne bovina da raga angus e Aquacultura.

Na area dos Lacticinios, 2016 foi um ano dedicado a melhorias operacionais,
optimizacado da actual fabrica, reorganizacdo das equipas, formacdo dos colaboradores
e adaptacdo dos sistemas de informacgdo. A actual fabrica de Lacticinios melhorou
significativamente a sua eficiéncia e a produgdo de leite processado, com aumento
significativo do respectivo volume de producdo.

Também em 2016 arrancou a construcdo da nova fabrica de Lacticinios, que ira
substituir a actual, permitindo triplicar a capacidade de producao.

Na area de produgdo de angus, foram implementadas varias medidas por forma a
maximizar a capacidade de producdo da unidade de Manhente (Barcelos). A
introducdo de novas tecnologias permitiu melhorias significativas ao nivel das
condigdes ambientais e de bem-estar animal, aumentando ainda os niveis gerais de
eficiéncia. A JMA estabeleceu também um acordo com produtores locais, com o
objectivo de fornecerem alimento para os animais, assegurando, desta forma, os
desejados padrdes de qualidade e reforcando a relagdao com as comunidades locais.

No cumprimento da sua missdo de proteger as fontes de abastecimento de produtos
diferenciadores, por forma a garantir a satisfacdo das necessidades internas do Grupo
em condigbes de custo, eficiéncia e qualidade competitivas, em Julho, a JMA iniciou o
seu projecto de Aquacultura, concretizando um dos grandes objectivos tracados para
2016. O projecto engloba, actualmente, uma parceria na Ilha da Madeira, para
producdao de dourada, e uma concessao no Porto de Sines, onde, com a constituicao
da Sociedade Seaculture, se iniciou a producao de robalo.
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‘ ;ebe

Para a Hebe, 2016 foi um ano de forte desempenho através da consolidacdo do nosso
modelo de negdcio, marcado por aberturas e remodelacdées. A Hebe terminou o ano
com 153 localizacbes em todo o paris.

Ao longo do ano, concentramo-nos na execucdo das principais linhas estratégicas: i.
garantir um sortido relevante para o consumidor, com forte foco em marcas vendidas
exclusivamente na Hebe, por forma a reforcar a diferenciacdo, ii. manter a
competitividade dos precos num ambiente de mercado altamente concorrencial para
0s exigentes consumidores polacos; iii. aumentar o foco no digital através de fortes
campanhas nas redes sociais e cartdo de fidelizacdo, iv. expandir a capacidade interna
por forma a acelerar e ganhar escala nos proximos anos.

Os principais indicadores de desempenho da Hebe continuaram a registar uma
evolugao positiva, com a equipa focada nos objectivos definidos. Em 2016, a Hebe
abriu 26 novas lojas e registou um volume de vendas de 534 milhdes de zlotys,
maioritariamente em resultado de um aumento do nimero de clientes.

Este dinamismo de vendas reflectiu-se na evolucdo da quota de mercado, com a Hebe
a ser a cadeia com maior crescimento no mercado polaco da Saude e Beleza e
Cuidados Pessoais.

Com o objectivo de melhorar o desempenho de vendas e a notoriedade da marca
foram realizadas campanhas sazonais ao longo do ano, relacionadas com o Dia dos
Namorados, Dia da Mulher, Pascoa, Natal e Ano Novo.

Uma nova abordagem de gestao de categoria foi desenvolvida por forma a alavancar
as oportunidades de consumo, optimizando vendas e margens.

Para aumentar a eficiéncia da operacdo e os niveis de servico as lojas, foram
introduzidas medidas ao nivel das lojas e dos armazéns, tendo sido implementadas
novas solugdes para a recepcdao e reposicao de mercadoria. O lancamento de uma
plataforma de e-learning contribuiu também para reforcar a qualidade do servico
prestado aos clientes.

O programa de fidelizagao da Hebe atingiu cerca de dois milhdes de membros, dos
quais 90% sao mulheres. Cerca de 60% das vendas totais da Companhia sao feitas a
clientes titulares do cartdo de fidelizacdo, o que demonstra a relevancia deste
programa, que tem ainda espaco para desenvolvimento.

O novo conceito de loja tem sido bem aceite pelo consumidor e isso reflectiu-se ao

nivel dos indicadores financeiros, com a Companhia a conseguir, pelo segundo ano
consecutivo, reduzir as suas perdas operacionais.
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HUSSEL

Confiserie

JERONYMO

Em 2016,e apesar da situacdo macroecondmica do pais, o desempenho da JMRS
voltou a superar as nossas expectativas, nomeadamente em termos de resultados.

A Jeronymo demonstrou a resiliéncia da sua proposta de valor tendo atingido, no
segundo semestre, crescimentos em like-for-like a dois digitos.

A Hussel lancou a sua 5.9 geracdo de conceito de loja, que mereceu grande
receptividade por parte dos seus clientes.

Em 2016, as vendas da Companhia aumentaram face ao ano anterior, com
crescimentos like-for-like em ambas as insignias, Hussel (1,2%) e Jeronymo (8,7%).

A Jeronymo inaugurou duas novas lojas no centro do Porto, na Estacdo de S. Bento,
classificada como monumento nacional, e na recém-reabilitada Rua das Flores,
reforcando assim a sua presenca em localizacdes de grande notoriedade.

A Companhia realizou também diversas acgbes de divulgacdo, sendo de salientar a
loja Pop-Up em Lisboa, no Museu da Cidade, bem como a accdo do dia da crianca em
parceria com o Museu da Misericordia do Porto.

Em 2016, as cafetarias Jeronymo consolidaram o seu portefélio com um sortido de
receitas exclusivas e produtos mais adaptados ao gosto portugués. Durante o ano,
realizaram-se diversas campanhas tematicas, com comunicagdo no ponto de venda e
no Facebook, destacando-se a accao do Dia dos Namorados e a campanha de Natal.

No ano de 2016, a Hussel apresentou ao mercado a sua 5.2 geracao de loja nos
Centros Comerciais Amoreiras e Alegro. Demonstrando a sua capacidade de se
renovar, desenvolveu um conceito mais moderno no seu sector de negdcio.

Em termos de marketing, a Hussel continuou a apostar na inovacdo do seu portefdlio
ao nivel das campanhas regulares (Dia dos Namorados, Pascoa e Natal), e criou
também novas campanhas, como O Regresso as Aulas e o Outono, como forma de
dinamizar as épocas menos fortes de vendas.

Foi também lancada uma linha institucional de novas embalagens e a decoracdo e
comunicagdo em loja foram melhoradas, com foco na informagdo sobre alergénios.
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Jerénimo Martins continuard a adoptar uma atitude de prudéncia financeira que lhe
permita manter a robustez do balanco e maximizar a rentabilidade dos seus activos. O
Grupo acredita que os seus negocios tém as propostas de valor adequadas, focadas
em preco, qualidade e servico ao consumidor e na eficiéncia de custos de ouperacdo e
que estao bem preparados para continuar a ter desempenhos acima dos respectivos
mercados.

Em 2017 a Biedronka ird manter como principal prioridade o crescimento de vendas
no mesmo parque de lojas, e continuard a investir na abertura de lojas em
localizacbes que considera importantes, para reforcar a sua posicdo no mercado
polaco. A Companhia pretende abrir também um novo Centro de Distribuicdo e
mantera o seu plano de remodelagdes de forma a modernizar e adaptar as lojas aos
padroes mais elevados de operagao.

Em simultaneo, a Biedronka pretende dar continuidade ao alargamento da sua base
de clientes portadores de cartao e vai continuar a investir no reforco da presenca da
Marca Propria como factor diferenciador, através de revisdo de sortido e de packaging.

A Companhia pretende adoptar solucdes tecnoldgicas que lhe permitam maiores niveis
de eficiéncia e suporte na gestdo de produtos nas lojas.

Apesar de se antecipar que, no actual contexto socioecondmico, se mantenha a
pressdao na estrutura de custos do sector, a Biedronka permanecera focada em obter
ganhos de eficiéncia que |he permitam uma gestdo equilibrada da sua rentabilidade
operacional.

Em 2017, a Hebe pretende consolidar o investimento numa proposta de valor Unica,
através de um sortido diferenciador com pregos muito competitivos, mantendo sempre
o foco no servico e na experiéncia de compra, marcando presenga em localizagbes de
maior afluéncia de consumidores.

A Companhia estara focada na consolidacdo do seu mix de margem, no aumento da
produtividade e na eficiéncia de custos. O plano de expansado serd fundamental para
ganhar escala e também para aumentar a notoriedade da marca.

Em 2017, o foco do Pingo Doce manter-se-a na continuidade da expansdo, apostando
em localizagbes de proximidade, e na remodelacao de lojas por forma a garantir a
qualidade da experiéncia de compra e do ambiente de loja.

Durante o primeiro semestre do ano, ird abrir o novo Centro de Distribuicdo no Norte
do pais, o que permitird dar continuidade a reestruturagdo da logistica do Pingo Doce
que, no médio prazo, potenciara ganhos de eficiéncia.

Tendo em conta que se prevé que as promogées mantenham grande relevancia junto
dos consumidores, o Pingo Doce investird desde o inicio do ano numa nova linha de
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comunicagdo, que ira associar televisdo e folhetos. Isto sem esquecer a énfase
colocada nos colaboradores das diferentes secgbes, que, com a sua competéncia e
dedicacdo, fazem a diferenca no dia-a-dia das nossas lojas. Os novos folhetos serao
pensados para dar resposta as preferéncias e necessidades dos nossos clientes, ao
mesmo tempo que realcam a qualidade dos nossos produtos.

Em 2017, o Recheio pretende inaugurar uma nova loja no Norte do pais, investindo na
proximidade com os seus clientes. Ira também remodelar mais uma loja, de forma a
melhorar a experiéncia de compra e o servigo aos seus clientes e desenvolver a area
de Frescos, em que a Companhia é especialista. Serdo também objecto de foco a
expansdo da parceria com o Retalho Tradicional e a continuacdo do desenvolvimento
da cadeia Amanhecer.

Identificados como os principais vectores de dinamizagao e crescimento das vendas do
Recheio, as areas de Food Service e de Exportacdo prosseguirdo, em 2017, a sua
trajectoria de evolucdo e consolidacdo.

Simultaneamente, o Recheio continuara a desenvolver os seus sistemas de informacao
para simplificar processos e estreitar as relagdes com os seus clientes.

Em 2017, a Ara prevé acelerar a sua expansao. Neste contexto de rapido crescimento,
o recrutamento, seleccdo e formacgao de futuros colaboradores serdao uma prioridade
de forma a reforcar a estrutura para responder as necessidades do negdcio.

Ao nivel da expansdo, a regido de Bogotda serda a principal prioridade de 2017,
planeando-se a abertura de novas sub-regidoes nessa regidao. Do ponto de vista
logistico, esta expansdo implicara a implementagdo de novos Centros de Distribuicdo.

No que respeita a Marca Propria, a Ara pretende continuar a apostar no langamento de
novos produtos, inovadores e diferenciadores, angariando mais fornecedores para
acompanhar o seu ritmo de crescimento, e fomentando o aumento do seu peso nas
vendas da Companhia.

Em 2017, ambas as insignias continuarao focadas na operagao de loja € no dinamismo
comercial como formas de garantir a eficacia do didlogo permanente com os seus
consumidores.

A Jeronymo avangara com a identificacdo de potenciais localizacGes de interesse para
a abertura de novas lojas e a Hussel ird apostar na remodelacdao de algumas das suas
lojas, adaptando-as ao novo conceito.

Prevé-se que em 2017 se concretize a expansdao de todas as areas de actuacao da
JMA: i. edificacdo da nova fabrica de Lacticinios, reforcando a eficiéncia e inovagao
nesta area; ii. expansdo da actividade de Aquacultura, na Ilha da Madeira e noutras
localizagoes, para a producdo de dourada e robalo e, potencialmente, outras espécies-
chave para o Grupo; e iii. aumento da producdo de angus nacional em novas
exploragoes.
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Até a data de conclusdo deste relatério nao ocorreram eventos significativos que nao
se encontrem reflectidos nas Demonstracdes Financeiras.
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O Conselho de Administracao da Sociedade tem mantido uma politica de distribuigdo
de dividendos baseada nas seguintes regras:

= valor do dividendo entre 40 a 50% dos resultados consolidados ordinarios;

= se da aplicacdo do critério acima resultar uma diminuicdo do dividendo de
determinado ano, face ao atribuido no ano precedente, o Conselho de
Administragdo, se considerar que tal diminuicdo decorre de situagdes anormais
e meramente conjunturais, podera propor que o anterior valor seja mantido e
até mesmo utilizar para o efeito reservas livres existentes, quando tal
utilizacdo ndo ponha em causa os principios adoptados em matéria de gestao
de balanco.

De acordo com as directrizes acima referidas, relativamente ao exercicio de 2015, o

dividendo bruto entregue aos accionistas foi de 0,265 euros por accdo, pago em Maio
de 2016.

58



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Relatério de Gestao - Criacdo de Valor e Crescimento
Proposta de Aplicacdao de Resultados

No exercicio de 2016, Jeronimo Martins, SGPS, S.A. apresentou um lucro consolidado
de 593.218.203,38 euros e um lucro nas contas individuais de 350.645.129,42 euros.

O Conselho de Administragdo propdoe aos Senhores Accionistas que os resultados
liquidos do exercicio sejam aplicados da seguinte forma:

= Reservalegal .........coviiiiiinnnns 4.837.263,38 euros;
= Reservas Livres ......ccoeevvvvvnnnnnn. 169.045,04 euros;
* Dividendos ...coiiiiiiiiiiii 345.638.821,00 euros.

O Conselho de Administracdao propde ainda que os Accionistas deliberem proceder a
distribuicdo de reservas livres no montante de 34.563.882,10 euros, a acrescer a
referida distribuicdo de lucros do exercicio.

A distribuicdo de lucros do exercicio e de reservas livres ora proposta implicara o
pagamento de um dividendo bruto de 0,605 euros por accdo, excluindo-se as
accOes proprias em carteira, com o correspondente dividend yield a atingir 4,1% face
a cotacao de fecho de 2016, que foi de 14,74 euros.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2017

O Conselho de Administracao
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(De acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais)

Conselho de Administracao

Membros do Conselho de

Posicao em 31.12.15

Acréscimos no
exercicio

Dimin

uicdes no

exercicio

Posicdao em 31.12.16

Administragdo N L N L . L . L
Accoes Obrigacoes Accoes Obrigacoes/AccoesObrigacoes| Acgoes Obrigacoes
Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos 274.805 - - - - - 274.805 -
Alan Johnson ! 30.075 - - - - - n.a. -
Andrzej Szlezak - - - - - - - -
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista - - - - - - - -
Artur Stefan Kirsten _ _ _ - - - - -
Pertencente a sociedade de que é
Administrador (al. d) do n.° 2 do Artigo 447.9| 353.260.814 - - - - - 353.260.814 -
C.S.C.)2
Clara Christina Streit 800 - - - - - 800 -
Francisco Manuel Seixas da Costa - - - - - - - -
Hans Eggerstedt 19.700 - - - - - 19.700 -
Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos 26.455 3 ~ _ ~ ~ ~ 26.455 3 _
Santos
Nicolaas Pronk ! _ _ _ R R R - R
Pertencente a sociedade de que é _ - - - - -
Administrador (al. d) do n.° 2 do Artigo 31.464.750 n.a.
447.0CS.C) 4
Sérgio Tavares Rebelo - - - - - - - -

1 Cessou fungdes enquanto Administrador a 14 de Abril de 2016.
2 Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
3Das quais 1.500 acgbes sdo detidas pelo cdnjuge.

4 Asteck, S.A.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., nao
detinha quaisquer accdes ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de 2016, nao tendo
realizado, durante este ano, transaccdes com quaisquer titulos de Jerénimo Martins,

SGPS, S.A..
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Jerénimo Martins, SGPS, S.A. vem, no cumprimento do numero 7 do artigo 14.° do
Regulamento da CMVM 5/2008, informar que ndo houve transaccoes efectuadas pelos

Dirigentes da Sociedade durante o ano de 2016.

(De acordo com o disposto no numero 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e na alinea b) do numero 1 do artigo 8 do Regulamento da CMVM

n.0 5/2008.)

° -
Accionista N.° de Acgbes

detidas
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
353.260.814
Através da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Aberdeen Asset Managers Limited
31.482.477
Directamente
Heerema Holding Company Inc.
31.464.750
Através da Sociedade Asteck, S.A.
BNP Paribas Investment Partners, Limited Company
13.536.757
Através de Fundos de Investimento por si geridos
Genesis Asset Managers, LLP
12.659.067

Directamente

%

Capital

56,136%

5,003%

5,000%

2,151%

2,012%

N.° Direitos % dos Direitos

de Voto

353.260.814

31.482.477

31.464.750

12.604.860

12.659.067

de Voto

56,136%

5,003%

5,000%

2,006%

2,012%

Fonte: Ultimas comunicacBes efectuadas pelos titulares de participacdes qualificadas & Jerdnimo Martins, SGPS, S.A.

* Calculado com base na totalidade das acgbes de acordo com a alinea b) do n.° 3 do artigo 16.° do Cddigo dos Valores

Mobiliarios.
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNGCOES
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores expressos em milhares de euros

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo

Notas Dezembro Dezembro 4.° Trimestre 4.° Trimestre
2016 2015 2016 2015
Vendas e prestagdo de servigos 3 14.621.738 13.727.960 3.883.514 3.553.372
Custo das vendas 4 (11.508.992) (10.790.486) (3.045.356) (2.784.611)
Margem 3.112.746 2.937.474 838.158 768.761
Custos de distribuigdo 4 (2.307.621) (2.209.519) (614.834) (572.892)
Custos administrativos 4 (237.555) (222.795) (63.105) (57.529)
Resultados operacionais ndo usuais 4 (31.994) (19.053) (12.102) (11.605)
Resultados operacionais 535.576 486.107 148.117 126.735
Custos financeiros liquidos 6 (17.356) (26.497) (4.964) (6.790)
Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas 13 10.271 16.608 (1) 1.998
Ganhos na alienagdo de negdcios 7 220.678 - (3.318) -
Ganhos/Perdas em outros investimentos (4.974) (1.423) (1.392) (1.423)
Resultados antes de impostos 744.195 474.795 138.442 120.520
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 (129.969) (116.587) (44.392) (34.064)
Resultados liquidos . 614.226 358.208 94.050 86.456
(antes de inter que nao controlam)
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam 21.008 24.866 2.414 5.338
Aos Accionistas de Jeronimo Martins 593.218 333.342 91.636 81.118
Resultado basico e diluido por acgdo - Euros 19 0,9440 0,5304 0,1458 0,1291
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo
DEMONSTRA(;I\O CONSOLIDADA DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Valores expressos em milhares de euros
Notas Dezembro Dezembro 4.° Trimestre 4.° Trimestre
2016 2015 2016 2015
Resultados liquidos 614.226 358.208 94.050 86.456
Outros rendimentos integrais:
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados
Remensuragao de responsabilidades com beneficios de 5.2 (643) (817) (643) (817)
empregado
Imposto relacionado 8.3 145 184 145 184
(498) (633) (498) (633)
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados
Diferengas de conversdo cambial (32.267) 15.234 (20.591) (4.154)
Variagao do‘]usto valor dos instrumentos de cobertura de 12 (411) 4.101 (186) 1.568
fluxos de caixa
Varlaga~o do justo vz.alor dos instrumentos de cobertura de 12 (390) (14.645) 042 (30)
operacoes estrangeiras
V.amaga'lo (.10 justo valor de Investimentos financeiros 12 297 (94) B 30
disponiveis para venda
Ganhos/perdas em joint ventures e associadas - (96) - (96)
Imposto relacionado 8.3 298 (1.106) 133 (314)
(32.473) 3.394 (19.702) (2.996)
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto (32.971) 2.761 (20.200) (3.629)
Total de rendimentos integrais 581.255 360.969 73.850 82.827
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam 21.007 25.463 2.413 5.467
Accionistas de Jerénimo Martins 560.248 335.506 71.437 77.360
Total de rendimentos integrais 581.255 360.969 73.850 82.827
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BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Valores expressos em milhares de euros

Notas

2016 2015

Activo
Activos fixos tangiveis 9 3.023.360 2.890.113
Activos intangiveis 10 786.983 809.796
Propriedades de investimento 11 13.952 20.387
Partes de capital em joint ventures e associadas 13 - 76.478
Activos financeiros disponiveis para venda 1.000 1.758
Devedores, acréscimos e diferimentos 15 112.836 118.604
Instrumentos financeiros derivados 12 - 122
Impostos diferidos activos 8.3 69.756 56.245
Total de activos ndo correntes 4.007.887 3.973.503
Existéncias 14 718.618 638.339
Activos bioldgicos 1.181 409
Imposto sobre o rendimento a receber 2.037 1.373
Devedores, acréscimos e diferimentos 15 311.130 277.275
Instrumentos financeiros derivados 12 1.277 128
Caixa e equivalentes de caixa 16 643.512 441.688
Total de activos correntes 1.677.755 1.359.212
Total do activo 5.685.642 5.332.715
Capital préprio e passivo
Capital 629.293 629.293
Prémios de emissdo 22.452 22.452
AccOes proprias (6.060) (6.060)
Outras reservas (96.865) (64.392)
Resultados retidos 18 1.189.191 760.400

1.738.011 1.341.693
Interesses que nao controlam 252.500 251.526
Total do capital préprio 1.990.511 1.593.219
Empréstimos obtidos 20 114.829 534.422
Credores, acréscimos e diferimentos 22 793 813
Instrumentos financeiros derivados 12 293 -
Beneficios concedidos a empregados 5.2 61.823 42.908
Provis®es para riscos e encargos 21 21.582 83.947
Impostos diferidos passivos 8.3 59.742 54.527
Total de passivos ndo correntes 259.062 716.617
Empréstimos obtidos 20 224.581 123.510
Credores, acréscimos e diferimentos 22 3.166.527 2.871.717
Instrumentos financeiros derivados 12 317 93
Imposto sobre o rendimento a pagar 44.644 27.559
Total de passivos correntes 3.436.069 3.022.879
Total do capital proprio e passivo 5.685.642 5.332.715

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstrag@es financeiras consolidadas em anexo
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores expressos em milhares de euros

Capital préprio atribuivel aos Accionistas de Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

Outras Reservas

Interesses Total do
Prémios de ~ . que ndo capital
Capital emissdo de At’:go?s Cobertura . Act|vqs Resu!tados Total controlam préprio
~ proprias financeiros Reservas retidos
acgcoes fluxos de di . .
X isponiveis | cambiais
caixa
para venda

Balanco em 1 de Janeiro de 2015 629.293 22.452 (6.060) (2.548) (157) (64.562) 817.398 1.395.816 242.875 1.638.691
Variagdes no Capital Proprio

em 2015

Diferenga de conversdo cambial (3) 14.946 14.943 14.943
Alteragdes partes. capital em joint (96) (96) (96)
ventures e associadas

Variagdo do justo valor de m-strumentos 2.650 2.650 615 3.265
de cobertura de fluxos de caixa

Variagao do justo valormde mstrumer.n:os (14.645) (14.645) (14.645)
de cobertura de operagbes estrangeiras

Variagdo do justo valor de activos

financeiros disponiveis para venda 73) 73) 73)
Remensuragdo de responsabilidade com

beneficios de empregado (615) (615) (18) (633)
Outros rendimentos integrais - - - 2.647 (73) 301 (711) 2.164 597 2.761
Resultado do exercicio 333.342 333.342 24.866 358.208
Total de outros rendimentos - - - 2.647 (73) 301 332.631  335.506 25.463  360.969
integrais

Dividendos (389.629)  (389.629) (16.812)  (406.441)
Balango em 31 Dezembro de 2015 629.293 22.452 (6.060) 99 (230) (64.261) 760.400 1.341.693 251.526 1.593.219
Variagdes no Capital Proprio

em 2016

Diferenga de converséo cambial 3) (31.977) (31.980) (31.980)
Variagdo do justo valor de instrumentos

de cobertura de fluxos de caixa (333) (333) (333)
Variagdo do justo valor de instrumentos

de cobertura de operagdes estrangeiras (390) (390) (390)
\{arlaga_o do J-UStO lval.or de activos 230 230 230
financeiros disponiveis para venda

Remensuragdo de responsabilidade com

beneficios de empregado (497) (497) ® (498)
Outros rendimentos integrais - - - (336) 230 (32.367) (497) (32.970) (1) (32.971)
Resultado do exercicio 593.218 593.218 21.008 614.226
Total de outros rendimentos - - - (336) 230 (32.367) 592.721 560.248 21.007  581.255
integrais

Dividendos (nota 18.3) (166.535)  (166.535) (17.428)  (183.963)
A9u|$|gao/AI|enagao de interesses que 2.605 2.605 (2.605) _
ndo controlam

Balango em 31 D bro de 2016 629.293 22.452 (6.060) (237) - (96.628) 1.189.191 1.738.011 252.500 1.990.511

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Valores expressos em milhares de euros

Notas 2016 2015
Actividades operacionais
Recebimentos de clientes 16.487.933 15.476.390
Pagamentos aos fornecedores (14.351.132) (13.437.431)
Pagamentos ao pessoal (1.100.375) (1.039.174)
Caixa gerada pelas operacgoes 17 1.036.426 999.785
Juros pagos (15.756) (31.043)
Imposto sobre o rendimento pago (177.388) (108.356)
Fluxos de caixa de actividades operacionais 843.282 860.386
Actividades de investimento
Alienagdo de activos fixos tangiveis 2.704 2.889
Alienagdo de activos fixos intangiveis 1 1
Alienagdo de activos financeiros disponiveis para venda e
de propriedades de investimentos 2887 )
Qgecr:if:o de negocios, liquido do caixa e equivalentes 7 302.135 )
Juros recebidos 1.915 2.240
Dividendos recebidos 2.774 14.375
Aquisigdo de activos fixos tangiveis (432.319) (379.061)
Aquisigdo de activos intangiveis (5.825) (17.447)
Aql{isigéo. de investimentos financeiros e de propriedades (358) (602)
de investimento
Depdsitos colaterais associados a divida financeira - (15.000)
Fluxos de caixa de actividades de investimento (126.086) (392.605)
Actividades de financiamento
Variagdo liquida de empréstimos obtidos 20 (320.078) (46.175)
Pagamento de dividendos 18.3 (183.963) (406.441)
Fluxos de caixa de actividades de financiamento (504.041) (452.616)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 213.155 15.165
Movimentos de caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 441.688 430.660
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 213.155 15.165
Efeito das variagdes cambiais (11.331) (4.137)
Caixa e equivalentes de caixa no final dos Dezembro 16 643.512 441.688

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO INTERCALAR

Valores expressos em milhares de euros

Dezembro Dezembro 4.° Trimestre 4.° Trimestre

2016 2015 2016 2015
Fluxos de caixa de actividades operacionais 843.282 860.386 306.888 332.368
Fluxos de caixa de actividades de investimento (126.086) (392.605) (143.967) (107.628)
Fluxos de caixa de actividades de financiamento (504.041) (452.616) 10.099 (268.696)
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 213.155 15.165 173.020 (43.956)
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Jer6nimo Martins, SGPS, S.A. (JMH) é a empresa-mde de Jerénimo Martins (Grupo), que inclui as
Companhias detalhadas nas notas 28 e 30. As actividades do Grupo e o seu desempenho durante o ano de
2016 encontram-se detalhados no Capitulo II deste Relatorio Anual.

Sede Social: Rua Actor Antdnio Silva, n.° 7, 1649-033 Lisboa

Capital Social: 629.293.220 euros

Numero Comum de Matricula na Conservatoéria do Registo Comercial e de Pessoa Colectiva: 500100144
A JMH estéd cotada na Euronext Lisboa desde 1989.

Estas Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdao no dia 21
de Fevereiro de 2017.

As politicas contabilisticas mais significativas estdo descritas nas notas a estas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas. As politicas contabilisticas identificadas nesta nota aplicam-se de forma transversal na
preparacdo das Demonstragées Financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos comparativos, excepto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em milhares de euros (m EUR).

Os montantes relativos aos trimestres, bem como as correspondentes variagdes, ndao se encontram
auditados.

As Demonstragoes Financeiras Consolidadas da JMH foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Uniao Europeia (UE),
a data de 31 de Dezembro de 2016.

As Demonstracoes Financeiras Consolidadas de JMH foram preparadas segundo o principio do custo histdrico
excepto no que respeita a propriedades de investimento, instrumentos financeiros derivados, activos
bioldgicos, activos financeiros ao justo valor através de resultados e activos financeiros disponiveis para
venda, 0s quais se encontram registados ao respectivo justo valor.

A preparagao de Demonstragdes Financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites requer o uso de estimativas e assungdes que afectam as quantias reportadas de activos e passivos,
assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de reporte. Apesar destas
estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagdo aos eventos e acgdes correntes,
em ultima analise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccdo da Gestdo
que as estimativas e assungdes adoptadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no
decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos activos e passivos (nota 2.6).

Alteracao de politicas contabilisticas e bases de apresentacgao:

Em 2015 e 2016 foram emitidos pela EU os seguintes Regulamentos, os quais foram adoptados pelo Grupo
desde 1 de Janeiro de 2016:

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Emitida em Aplicacdo obrigatéria
adoptada pela UE nos exercicios iniciados

em ou apos
Ciclo 2010-2012 de melhorias as normas IFRS: IFRS 2
Pagamento com Base em Acgdes, IFRS 3 Concentragdo de
Actividades Empresariais, IFRS 8 Segmentos Operacionais,
IFRS 13 Mensuracgdo pelo Justo Valor, IAS 16 Activos Fixos
Tangiveis, IAS 24 Divulgagdes de Partes Relacionadas e IAS
38 Activos Intangiveis (alteragdes)
IAS 19 - Beneficios dos Empregados: Planos de Beneficios

Dezembro 2013 1 Fevereiro 2015

Regulamento n.
Regulamento n.

Regulamento n.

Regulamento n.

Regulamento n.

029/2015
02113/2015

02173/2015

02231/2015

02343/2015

Definidos - Contribuicdes dos Empregados (alteracdes) Novembro 2013

IAS 16 Activos Fixos Tangiveis e IAS 41 Agricultura: Plantas
qgue produzem activos bioldgicos consumiveis (alteragdes)
IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizagdo de aquisicdo de
interesses nas operacdes conjuntas (alteragdes)

IAS 16 Activos Fixos Tangiveis e IAS 38 Activos Intangiveis:
Clarificacdo sobre métodos aceitaveis de depreciagdo e Maio 2014
amortizagdo (alteracdes)

Ciclo 2012-2014 de melhorias as normas IFRS: IFRS 5

Activos Ndo Correntes Detidos para Venda e Operagdes
Descontinuadas, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Setembro 2014
Divulgagbes, IAS 19 Beneficios dos Empregados e IAS 34

Relato Financeiro Intercalar (alteragoes)

Junho 2014

Maio 2014

1 Fevereiro 2015
1 Janeiro 2016

1 Janeiro 2016

1 Janeiro 2016

1 Janeiro 2016
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Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Emitida em Aplicacdo obrigatéria
adoptada pela UE nos exercicios iniciados
em ou apés
IAS 1 Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras:
Iniciativa “Divulgagdes” (alteracées)
IAS 27 Demonstragdes Financeiras Individuais: Método de
Regulamento n.% 2441/2015 equivaléncia patrimonial nas demostragées financeiras Agosto 2014 1 Janeiro 2016
individuais (alteragdes)
IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas, IFRS 12
DivulgagGes de Interesses em Outras Entidades e IAS 28
Regulamento n.© 1703/2016 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas Dezembro 2014 1 Janeiro 2016
Conjuntamente: Entidades de investimento - Aplicagdo da
isencdo de consolidagdo (alteragdes)

Regulamento n.° 2406/2015 Dezembro 2014 1 Janeiro 2016

O Grupo adoptou as alteragbes acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

A UE adoptou em 2016 um conjunto de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), a aplicar em periodos subsequentes:

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Emitida em Aplicagao
adoptada pela UE obrigatoria nos
exercicios iniciados
em ou apés

Regulamento n.% 1905/2016 IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes (nova) Maio 2014 1 Janeiro 2018
Regulamento n.° 2067/2016 IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) Julho 2014 1 Janeiro 2018

Estas normas sdo de aplicacdo efectiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de
2018, e ndo foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Nao se espera
que venham a ter um impacto significativo nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas do Grupo.

O IASB emitiu, em 2014 e 2016 as seguintes normas, alteragdes e interpretacdes que se encontram ainda
em processo de adopgao pela UE:

Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC Emitida em  Aplicagdo prevista nos
exercicios iniciados
em ou apés

IFRS 14 Desvios Tarifarios (nova) Janeiro 2014 Data a determinar !
IFRS 10 DemonstragBes Financeiras Consolidadas e IAS 28 Investimentos em

Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Venda ou contribuicdo de Setembro 2014 Data a determinar 2
activos entre um investidor e a sua associada ou joint venture (alteragdes)

IFRS 16 Locagdes (nova) Janeiro 2016 1 Janeiro 2019
IAS 12 Irl'lpostos_ sobre o Rendi~mento: Reconhecimento de Impostos Diferidos Sobre Janeiro 2016 1 Janeiro 2017
Perdas Nao Realizadas (alteragdes)

IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: Iniciativa de Divulgagdo (alteragdes) Janeiro 2016 1 Janeiro 2017
IFRS 15 Rédito dos Contratos com Clientes: Clarificagdes (alteragdes) Abril 2016 1 Janeiro 2018
IFRS 2 NPagamentON com Base em Acgoes: Classificagdo e mensuragao das Junho 2016 1 Janeiro 2018
transacgOes (alteragoes)

IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros .
juntamente com a IFRS 4 Contratos de Seguro (alteragGes) Setembro 2016 1 Janeiro 2018
Ciclo 2014-20:_16 de meIhorlaNS as normas IFRS: IFRS 12 Divulgagfes de Interesses Dezembro 2016 1 Janeiro 2017
em Outras Entidades (alteragbes)

Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 1 Adopgdo pela Primeira vez

das Normas Internacionais de Relato Financeiro e IAS 28 Investimentos em Dezembro 2016 1 Janeiro 2018
Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente (alteragdes)

IFRIC 22 Transacgdes em moeda estrangeira e pagamentos antecipados (nova) Dezembro 2016 1 Janeiro 2018
IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragdes) Dezembro 2016 1 Janeiro 2018

! A UE decidiu suspender o processo de aprovacdo desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.
2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagdo destas alteragdes, tal como o IASB.

A Gestdo estad a avaliar o impacto da adopgdo futura destas novas normas, alteragGes e interpretacdes as
normas ja em vigor, ndo sendo expectavel a esta data um impacto significativo nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas do Grupo, excepto no que respeita a nova norma IFRS 16 Locagdes.

69



7 JERONIMO MARTINS
R&C 2016

Notas as Demonstracgoes Financeiras Consolidadas

A nova norma IFRS 16 elimina a classificagdo das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para
as entidades locatarias, conforme previsto na IAS 17 e, em vez disso, introduz um modelo Unico de
contabilizagdo, muito semelhante ao tratamento actual que é dado as locagles financeiras nas contas dos
locatarios.

Este modelo Unico prevé, para o locatario, o reconhecimento de: i. activos e passivos no Balanco para todas
as locagGes com termo superior a 12 meses (sendo que os activos de reduzido valor sdo excluidos,
independentemente do termo da locagdo); e ii. depreciacdao e juros na Demonstracdo dos Resultados de
forma separada.

A Gestdo estd avaliar os impactos que resultardo da adopcdo desta nova norma, sendo desde ja esperado
que a sua adopgao tenha um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Grupo,
em resultado da incorporagdo dos activos que se encontram em locagao operacional e das respectivas
responsabilidades.

A informacdo constante da nota 24, apesar de ndo responder aos critérios estipulados para a capitalizagdo
de locagOes operacionais, conforme estabelecido na nova IFRS 16, permite obter uma ordem de grandeza
dos impactos resultantes da sua aplicagdo.

Para além do acima referido, o Grupo ndo alterou as suas politicas contabilisticas durante o exercicio de
2016, nem foram apurados erros relativos aos exercicios anteriores que obrigassem a reexpressdo das
Demonstragdes Financeiras.

Datas de referéncia

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas, com referéncia a 31 de Dezembro de 2016, incluem os
activos, os passivos e os resultados das Companhias do Grupo, entendido como o conjunto da JMH e das
suas subsididrias, empresas controladas conjuntamente (joint ventures) e associadas, as quais sdo
apresentadas nas notas 28 e 30, respectivamente.

Concentracgao de actividades empresariais

No registo de transacgGes de concentragdo que envolvam entidades que se encontram sob controlo do
Grupo, os activos e passivos sdo valorizados ao seu valor contabilistico, ndo havendo lugar ao apuramento
de impactos em resultados.

Participagoes financeiras em subsidiarias

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais JMH tem controlo. O Grupo controla uma entidade
quando estad exposto a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de afectar esses retornos através do seu poder sobre a entidade. As subsididrias sédo
consolidadas integralmente a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é
interrompida a partir da data em que o controle cessa.

O Grupo aplica o método da compra na contabilizagdo das suas aquisicdes de negodcios. A quantia
transferida na aquisicdo da subsidiaria é o justo valor dos activos entregues, passivos assumidos para com
os anteriores donos e dos capitais proprios emitidos pelo Grupo. A quantia transferida inclui o justo valor de
qualquer activo e passivo que resulte de quaisquer acordos contingentes. Os activos e passivos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos numa aquisicdo de negdcios sdo mensurados
inicialmente pelo seu justo valor a data da aquisigdo. Os custos directamente imputadveis a aquisicdo sdo
reconhecidos em resultados quando incorridos.

Nos casos em que ndo é detido 100% do capital das subsidiarias, é reconhecido um interesse que nao
controla relativo a parcela dos resultados e do valor liquido de activos atribuivel a terceiros.

Quando o Grupo perde o controlo sobre uma subsidiaria, sdo desreconhecidos os activos e os passivos da
subsidiaria, e quaisquer interesses que ndo controlam e outras componentes do capital préprio. Qualquer
ganho ou perda resultante é reconhecido na demonstragdo dos resultados. Qualquer interesse retido na
entidade é mensurado pelo valor justo quando o controle é perdido.

As politicas contabilisticas seguidas pelas subsididarias no cumprimento das suas obrigagbes legais e
estatutarias, sempre que necessario, foram corrigidas no processo de consolidagédo por forma a assegurar a
consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

Participagoes financeiras em associadas

Associadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem uma influéncia significativa mas ndo o
controle, geralmente associadas a uma participagdo entre 20% e 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em associadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, o investimento é inicialmente reconhecido pelo custo e a
quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a parte do Grupo nos lucros ou prejuizos da
associada depois da data da aquisicdo. A parte do Grupo nos lucros ou perdas pds-aquisicdo é reconhecida
na demonstragdo dos resultados e a parte nos movimentos pds-aquisicdo ocorridos em outros rendimentos
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integrais da associada é reconhecida também em outros rendimentos integrais com o correspondente
ajustamento de contrapartida reconhecido na quantia registada do investimento. O investimento do Grupo
em associadas inclui o Goodwill identificado na aquisigao.

Quando a parte do Grupo nas perdas da associada iguala ou ultrapassa o investimento na associada, o
Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas
ou tenha efectuado pagamentos em nome da associada.

As politicas contabilisticas das associadas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adoptadas pelo Grupo.

Participacoes financeiras em acordos conjuntos

Acordos conjuntos sdo classificados como operagdes conjuntas ou empreendimentos conjuntos (joint
ventures), dependendo dos direitos e obrigagdes contratuais que cada investidor possui. O Grupo avaliou a
natureza dos seus acordos conjuntos (ver nota 2.6) e para aqueles que determinou como sendo joint
ventures, os mesmos foram contabilizados utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, os interesses em joint ventures sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo e ajustados depois para reconhecer a parte do Grupo nos lucros ou perdas pos-
aquisicao e outras variagdes em outros rendimentos integrais. Numa joint-venture, quando a parte do
Grupo nas perdas é igual ou excede os seus interesses no empreendimento conjunto (que inclui todos os
interesses de longo prazo que, em substéncia, facam parte do investimento liquido do Grupo na joint
venture), o Grupo nao reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes legais ou
construtivas ou efectuado pagamentos em nome da joint venture.

As politicas contabilisticas das joint ventures séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adoptadas pelo Grupo.

Goodwill

Goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo sobre o justo valor dos activos e passivos identificaveis
atribuiveis ao Grupo a data da aquisicdo ou da primeira consolidagdo. Se o custo de aquisigdo for inferior ao
justo valor dos activos liquidos da subsididria adquirida, a diferenca é reconhecida directamente em
resultados do exercicio.

O Grupo realiza testes de imparidade ao Goodwill numa base anual ou mais frequentemente, se eventos ou
mudangas nas circunstancias indicam uma potencial imparidade. O valor reconhecido de Goodwill é
comparado com o valor recuperavel, que € o valor mais elevado entre o valor de uso e o justo valor menos
os custos de vender. Sempre que o valor contabilistico do Goodwill exceder o seu valor recuperavel, a
imparidade é reconhecida imediatamente como um gasto e ndo é posteriormente revertida (nota 2.5.1).

O ganho ou perda na alienagdo de uma entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo a essa
entidade, excepto quando o negdcio a que esse Goodwill estd associado continue a gerar beneficios para o
Grupo.

Interesses que ndao controlam

Interesses que ndo controlam correspondem a proporgdo do justo valor dos activos, passivos e passivos
contingentes das subsidiarias adquiridas que ndo sdo directa, ou indirectamente, atribuiveis a JMH.

Transacgdes com interesses que ndo controlam que ndo resultem na perda do controle sdo contabilizadas
como transacgGes de capital - isto &, como transaccdes com os proprietarios na sua qualidade de
proprietarios. A diferenca entre o justo valor de qualquer montante pago e a parcela relevante adquirida do
valor contabilistico dos activos liquidos da subsidiaria é registada nos capitais proprios. Os ganhos ou
perdas nas alienagdes para interesses que ndo controlam também sdo registados nos capitais préprios.

Perda de controlo ou influéncia significativa

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participacdo residual nos capitais
préprios é remensurada para o seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial para efeitos de subsequente
tratamento contabilistico dessa participagdo como activo financeiro.

Conversao das Demonstracoes Financeiras em moeda estrangeira

As Demonstracoes Financeiras das entidades estrangeiras sdo convertidas para euros utilizando o cadmbio
de fecho para os activos e passivos e os cambios histéricos para o capital proprio. Os custos e proveitos sdo
convertidos ao cambio médio mensal que é aproximadamente o cambio da data das respectivas
transacgoes.

A diferengca cambial decorrente da conversdo € registada directamente nos capitais proprios, liquida do
efeito gerado pelo instrumento de cobertura (ver politica contabilistica descrita na nota 12).

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstracdo dos resultados como parte do ganho ou perda na venda.
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O Goodwill e os ajustamentos ao justo valor, originados na aquisicao de uma entidade estrangeira, sao
tratados como activos e passivos da entidade estrangeira e convertidos ao cambio de fecho. As
correspondentes diferengas cambiais sao reconhecidas em outros rendimentos integrais.

Saldos e transacg6es entre Empresas do Grupo

As transacgGes inter-companhias, os saldos e os ganhos ndo realizados entre subsidiarias e entre estas e a
Empresa-Méae sdo anulados no processo de consolidagdo. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas,
salvo se o custo ndo puder ser recuperado.

Ganhos ndo realizados decorrentes de transacgdes com empresas associadas ou joint ventures sao
eliminados de acordo com a parcela de interesse do Grupo nas associadas ou joint ventures. As perdas nao
realizadas sao da mesma forma eliminadas, salvo se proporcionarem prova de imparidade do activo
transferido.

As transacg0es em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor a data da
transacgdo.

A data do balango, os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos &
taxa de cambio em vigor a essa data e as diferencas de cambio resultantes dessa conversdo sdo
reconhecidas como resultados do exercicio, excepto quando se tratam de activos e passivos que sejam
classificados como cobertura de fluxos de caixa ou cobertura de investimentos em entidades estrangeiras,
para os quais as diferencas de cadmbio resultantes sdo diferidas nos capitais préprios ou quando estas se
relacionam com activos financeiros disponiveis para venda, que sejam instrumentos de capital préprio.

As principais taxas de cdmbio consideradas a esta data foram as indicadas abaixo:

Taxas de cambio de referéncia do euro Taxa em 31 de Taxa média
(x de moeda estrangeira por 1 euro) Dezembro de 2016 do ano
mmm Z|oty polaco (PLN) 4,4103 4,3627
K3 Franco suigo (CHF) 1,0739 -
B Peso colombiano (COP) 3.128,3800 3.355,5700

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango do Grupo na data de negociagdo ou contratacdo, que € a
data em que o Grupo se compromete a adquirir o activo. No momento inicial, os activos financeiros sdo
reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transaccdo directamente atribuiveis, excepto para os
activos financeiros ao justo valor através de resultados em que os custos de transacgdo sdo imediatamente
reconhecidos em resultados. Estes activos sao desreconhecidos quando: i. expiram os direitos contratuais
do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ii. 0 Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detencdo; ou iii. mesmo retendo parte, mas ndo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os
activos.

Os activos e passivos financeiros sdao compensados e apresentados pelo valor liquido, quando e s6 quando,
o Grupo tenha o direito a compensar os montantes reconhecidos e tenha a intengdo de os liquidar pelo
valor liquido.

O Grupo classifica os seus activos financeiros nas seguintes categorias: activos financeiros ao justo valor
através de resultados, empréstimos e contas a receber e activos financeiros disponiveis para venda. A sua
classificagdo depende do propdsito que conduziu a sua aquisicdo.

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Um activo financeiro é reconhecido nesta categoria se foi classificado como detido para negociacdo ou se foi
designado como tal no reconhecimento inicial. Os activos financeiros sdo detidos para negociagdo se forem
adquiridos com a principal intengdo de serem vendidos no curto prazo. Nesta categoria integram-se
também os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ganhos e perdas
resultantes da alteracdo de justo valor de activos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de custos financeiros
liquidos, onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e dividendos.

Empréstimos e contas a receber

Correspondem a activos financeiros nao derivados, com pagamentos fixos ou determinados, para os quais
ndo existe um mercado de cotagGes activo. Sdo originados pelo decurso normal das actividades
operacionais do Grupo, no fornecimento de mercadorias ou servigos, e sobre os quais o Grupo ndo tem
intencdo de negociar. Os empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado de acordo com o método do juro efectivo.

Sé&o incluidos no activo corrente, excepto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de
relato, os quais sdo classificados como activos ndo correntes.
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Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados que: i. o Grupo tem
intengdo de manter por tempo indeterminado; ii. sdo designados como disponiveis para venda no momento
do seu reconhecimento inicial; ou iii. ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sao reconhecidos
como activos ndo correntes excepto se houver intengdo de os alienar nos 12 meses seguintes a data de
balanco.

As partes de capital detidas que ndo sejam subsidiarias, joint ventures ou associadas, sdo classificadas
como activos financeiros disponiveis para venda e reconhecidas no balango como activos ndo correntes.

Estes activos financeiros sdao contabilizados inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacgao.
As variagOes de justo valor subsequentes sdo registadas directamente em outras reservas até que o activo
financeiro seja vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, momento em que o ganho ou perda
acumulado, anteriormente reconhecido no capital proprio € incluido no resultado liquido do periodo. Os
dividendos de instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda sdo reconhecidos em
resultados do exercicio na rubrica de ganhos em outros investimentos, quando o direito de receber o
pagamento é estabelecido.

Os activos financeiros disponiveis para venda relativos a investimentos em instrumentos de capital sdo
registados ao custo quando o seu justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade.

Exceptuando propriedades de investimento (nota 11), existéncias (nota 14) e impostos diferidos activos
(nota 8), os activos do Grupo sdo analisados a data de cada balanco por forma a detectar indicadores de
eventuais perdas por imparidade. Se existirem indicadores, o valor recuperavel do activo é avaliado.

Independentemente de existirem indicadores de imparidade ou ndo, para o Goodwill, para activos
intangiveis em curso e para outros activos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é
avaliado anualmente a data do balanco.

Anualmente é determinado o valor recuperavel dos activos do Grupo para os quais existem indicadores de
potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um activo, ou da unidade geradora
de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, este é reduzido até ao
montante recuperavel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com actividade iniciada ha menos de dois ou trés anos (dependendo
do segmento de negdcio) o Grupo efectua um acompanhamento do seu desempenho. No entanto, na
medida em que os respectivos negocios ndo terdo atingido ainda maturidade suficiente, sdo reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é
considerada remota.

Encontram-se na situagdo acima descrita um conjunto de activos, cujo montante actual de investimento
corresponde a m EUR 434.697 (2015: m EUR 541.873), os quais incluem imdveis, equipamentos afectos a
actividade operacional das lojas e benfeitorias em propriedade alheia.

Determinacdo da quantia recuperavel dos activos

A quantia recuperavel de activos ndo financeiros corresponde ao valor mais alto entre o seu justo valor
menos custos de vender e o seu valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso de um activo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflecte as avaliagdes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do activo em questdo.

A quantia recuperavel dos activos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em
conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo é revertida.

As perdas por imparidade relativas a outros activos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas
estimativas usadas para a determinacdo da respectiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo

revertidas até ao valor, liquido de depreciacbes ou amortizagdes, que o activo teria caso a perda por
imparidade nao tivesse sido reconhecida.

O Grupo analisa a cada data de balango se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro ou um grupo
de activos financeiros se encontra em imparidade.

A quantia recuperavel de contas a receber corresponde ao valor actual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como factor de desconto a taxa de juro efectiva implicita na operacdo original.
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Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a
justificagdo para o aumento da respectiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia
apds a data do reconhecimento da perda por imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de partes de capital classificadas como activos financeiros disponiveis para venda, um declinio
prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu custo é considerado como um
indicador que os activos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para activos
financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada - mensurada como a diferenca entre o custo de
aquisicao e o justo valor actual, menos qualquer perda por imparidade do activo financeiro anteriormente
reconhecida em resultados - é removida de capitais proprios e reconhecida na demonstracdo dos
resultados. Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sao
revertidas através da demonstragdo dos resultados.

Clientes, devedores e outros activos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objectivos que o
Grupo ndo ira receber todos os montantes a que tem direito de acordo com os termos originais dos
contratos estabelecidos. Na identificagdo de situacdes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores,
tais como:

Analise de incumprimento;
Incumprimento ha mais de trés meses;
Dificuldades financeiras do devedor;
Probabilidade de faléncia do devedor.

Os ajustamentos para perdas por imparidade sdo determinados pela diferenca entre a quantia recuperavel
e o valor de balango do activo financeiro e sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio. O
valor de balanco destes activos é reduzido para a quantia recuperavel através da utilizagdo de uma conta
de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é
abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas por imparidade. As recuperagdes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Quando os valores a receber de clientes ou de outros devedores que se encontram vencidos sao objecto de
renegociacao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como
novos créditos.

Activos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

A determinacdo do justo valor de propriedades de investimento, assim como as vidas Uteis dos activos, é
baseada em estimativas da gestdo. A determinacdo da existéncia de perdas por imparidade destes activos
tangiveis e intangiveis envolve também a utilizacdo de estimativas. O valor recuperavel e o justo valor
destes activos (incluindo Goodwill) é normalmente determinado com recurso a utilizagdo de modelos de
fluxos de caixa descontados, que incorporam pressupostos de mercado. A identificacdo de indicadores de
imparidade, bem como a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo valor de activos
requerem julgamento significativo por parte da Gestdo no que diz respeito a validagdo de indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis estimadas e valores
residuais.

Caso os pressupostos de fluxos de caixa se reduzam em 10%, face ao estimado, ou sendo considerada uma
taxa de desconto superior em 100 p.b., de acordo com as projeccdes actuais das diferentes areas de
negocio, ainda assim todo o Goodwill é recuperavel, ndo existindo qualquer risco de imparidade (ver nota
10.4).

Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado activo é determinado com base em
métodos de avaliagdo. A utilizacdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos,
sendo que alguns deles requerem a utilizagdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos
pressupostos poderiam resultar numa alteracdo do justo valor reportado (ver nota 12).

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria colectavel futura.
Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na legislagao fiscal actualmente em
vigor para as Empresas do Grupo, ou em legislagdo ja publicada para aplicagdo futura. AlteragGes na
legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Se as taxas utilizadas para o reconhecimento de impostos diferidos aumentarem em 1 p.p., o impacto nas
contas do Grupo seria o seguinte:
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Impacto nas contas do Grupo

Demonstragdo dos Outros rendimentos
resultados integrais

Portugal 563 54
Poldnia (254) 3

Um montante positivo significa um ganho nas contas do Grupo.

Imparidade de clientes e devedores

A Gestdo mantém um ajustamento para perdas por imparidade de clientes e devedores, de forma a reflectir
as perdas estimadas resultantes da incapacidade dos clientes efectuarem os pagamentos nas datas
previstas e nos montantes contratados. Ao avaliar a razoabilidade do ajustamento para as referidas perdas
por imparidade, a Gestdo baseia as suas estimativas numa analise do tempo de incumprimento decorrido
dos seus saldos de clientes, a sua experiéncia historica de abates, o histérico de crédito do cliente e
mudancas nos termos de pagamento do cliente. Se as condigles financeiras do cliente se deteriorarem, os
ajustamentos para perdas por imparidade e os abates reais poderdo ser superiores aos esperados.

Pensodes e outros beneficios de longo prazo concedidos a empregados

A determinagdo das responsabilidades por pagamento de pensdes e outros beneficios de longo prazo requer
a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projeccdes actuariais e outros factores
que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de beneficio.

Na determinacdo da taxa de desconto apropriada, a Gestdo considera as taxas de juro de obrigagdes
corporativas com uma notagdo de crédito de ‘AA’ ou superior, dadas por reconhecidas agéncias
internacionais de notacdo de crédito. Estas taxas sdo extrapoladas sempre que necessario ao longo da
curva yield para corresponder com o termo expectavel das responsabilidades com estes planos de beneficio.

A definicdo dos critérios de escolha das obrigagdes corporativas a incluir na populacdo de onde vai ser
derivada a curva yield requer assumir pressupostos, sendo os mais significativos a escolha da dimensao da
amostra, a dimensdo da emissdo do empréstimo obrigacionista, qualidade das obrigacdes e identificagdo
dos dados atipicos a ser excluidos.

Considerando a informacgdo disponivel na Bloomberg e algumas estimativas necessarias a construgdo de
uma curva de taxa de juro, o Grupo definiu os seguintes intervalos:

- Intervalo restrito [1,20% - 1,60%]
- Intervalo alargado [1,00% - 1,80%]
Face a estes resultados o Grupo decidiu reduzir a taxa de desconto de 1,75% para 1,40%.

A tabela abaixo apresenta os impactos nas responsabilidades com os planos de beneficio definido do Grupo,
resultantes de alteragGes nos seguintes pressupostos:

Impacto nas responsabilidades com
beneficio definido

Pressuposto utilizado | R0 i0 | euposte | pressuposto
PT PL
Taxa de desconto 1,40% 2,90% 0,50% (2.313) 2.467
Taxa de crescimento dos salarios 2,50% 4% - 6% 0,50% 1.597 (1.517)
Taxa de crescimento das pensdes 2,50% 0,50% 836 (780)
Esperanga média de vida TV 88/90 GUS 2013 1 ano 1.266 (1.214)

Um montante positivo significa um aumento de responsabilidades. Um montante negativo significa uma
redugdo das responsabilidades.

Provisdes

O Grupo exerce julgamento consideravel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes e a sua exposicao
a passivos contingentes relacionados com processos em contencioso. Esta avaliacdo é necessaria por forma
a aferir a probabilidade de um contencioso ter um desfecho favoravel, ou obrigar ao registo de um passivo.
As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo espera que processos em curso originem a saida de fluxos,
a perda seja considerada provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as incertezas inerentes ao
processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das originalmente estimadas na provisdo.
Estas estimativas estdo sujeitas a alteracbes a medida que nova informacao fica disponivel, principalmente
com o apoio de especialistas internos, se disponiveis, ou através do apoio de consultores externos, como
actudrios ou consultores legais. Revisdes as estimativas destas perdas de processos em curso podem
afectar significativamente os resultados futuros.
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Investimento em associadas

A Gestdo avaliou o nivel de influéncia que o Grupo tinha na Perfumes e Cosméticos Puig Portugal
Distribuidora, S.A. e determinou que existia uma influéncia significativa, apesar da participacdo de 27,55%
devido a representagdo no Conselho de Administragdo e dos termos contratuais. Consequentemente, este
investimento foi classificado como sendo uma associada, até a data da sua alienagdo em 30 de Setembro
de 2016 (nota 30).

A Gestdo avaliou ainda o nivel de influéncia que o Grupo tem na Novo Verde - Sociedade Gestora de
Residuos de Embalagens, S.A., com uma percentagem de controlo de 30% e uma percentagem de
interesse de 15,3%. Atendendo ao regime juridico aplicavel as sociedades gestoras de residuos, que
impossibilita a distribuigdo de reservas e de resultados retidos por este tipo de sociedades aos seus
accionistas, ndo podera este investimento ser classificado nas contas do Grupo enquanto uma associada,
sendo por isso classificado como activos financeiros disponiveis para venda.

Investimento em acordos conjuntos

O Grupo detém 51% dos direitos de voto no acordo conjunto da JMR - Gestdo de Empresas de Retalho,
SGPS, S.A. (JMR). Com base nos acordos contratuais com o outro Investidor, o Grupo tem o poder de
nomear e destituir a maioria dos membros do Conselho de Administracdo. Adicionalmente todos os quadros
superiores com poderes para dirigir as actividades relevantes da JMR sdo colaboradores de uma outra
sociedade detida a 100% por Jerédnimo Martins. Por essas razdes, a Gestdo concluiu que o Grupo tem
capacidade pratica para dirigir as actividades relevantes da JMR e, portanto, detém o controlo sobre a
Companhia. Nestes termos, JMR é classificada como uma subsidiaria, assim como as entidades que a JMR
controla directamente.

O Grupo detinha 45% dos direitos de voto no acordo conjunto da Unilever Jerénimo Martins, Lda. e da Gallo
Worldwide, Lda.. O Grupo tinha o controlo conjunto sobre estes acordos no ambito dos termos contratuais,
sendo exigida a unanimidade das partes para todas as decisGes e actividades relevantes. Os
empreendimentos conjuntos estavam estruturados como sociedades de responsabilidade limitada e
garantiam, ao Grupo e as partes dos acordos, nos termos dos mesmos, direitos sobre os activos liquidos
das sociedades de responsabilidade limitada. Desta forma, estes acordos estavam classificados como joint
ventures, até a data da sua alienagdo a 30 de Setembro de 2016 (nota 30).

Na determinagdo do justo valor de um activo ou passivo financeiro, se existir um mercado activo, o preco
de mercado é aplicado. Um mercado é considerado activo se existirem precgos cotados facil e regularmente
disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses precos representarem
transaccles actuais e regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia (nivel 1). No caso de ndo
existir um mercado activo, o que é o caso para alguns dos activos e passivos financeiros, sdo utilizadas
técnicas de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado.

O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, tais como derivados,
instrumentos financeiros detidos para venda e activos bioldgicos ao justo valor através de resultados. Os
modelos de valorizagdo que sdao utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa
descontados e modelos de opgdes, que incorporam por exemplo curvas de taxa de juro e volatilidade de
mercado (nivel 2). No caso dos instrumentos financeiros derivados, o Grupo utiliza também as avaliagbes
fornecidas pelas contrapartes.

Caixa e equivalentes de caixa, devedores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sao compostos maioritariamente por activos financeiros de curto prazo e por
essa razdo o seu valor de balanco a data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros cotados encontram-se reflectidos no balango ao seu justo valor. Os restantes activos
financeiros disponiveis para venda estdo mensurados ao custo deduzidos de imparidade uma vez que ndo é
possivel determinar o justo valor com fiabilidade.

Empréstimos obtidos

O justo valor dos empréstimos é obtido através do valor descontado de todos os fluxos de caixa esperados
a serem pagos. Os fluxos de caixa esperados sdao descontados a taxas de juro actuais de mercado. A data
de reporte, o seu valor de balango é aproximadamente o seu justo valor.

Credores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sdao compostos maioritariamente por passivos financeiros de curto prazo e
por essa razdo o seu valor de balanco a data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.
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A tabela seguinte apresenta os activos e passivos do Grupo mensurados ao justo valor em 31 de Dezembro,
de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

Nivel 1: o justo valor é baseado em cotagGes de precos obtidas em mercados activos e liquidos a data
de referéncia do balango. Neste nivel incluem-se os instrumentos de capital cotados na Euronext
Lisboa;

Nivel 2: o justo valor ndo é determinado com base em cotagdes de preco obtidas em mercados activos
incluidos no nivel 1, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, que podem envolver outras cotacées
comparaveis existentes no mercado activo ou cotagGes ajustadas. Dessa forma, os principais inputs dos
modelos utilizados sdao observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se os activos bioldgicos, activos
financeiros disponiveis para venda e os derivados over-the-counter contratados pelo Grupo, cujas
avaliagOes sdo fornecidas pelas respectivas contrapartes;

Nivel 3: o justo valor ndo é determinado com base em cotacdes de mercado activo, mas sim com
recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado. Neste nivel
incluem-se as propriedades de investimento, as quais sdo avaliadas por peritos externos
independentes.

2016 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 13.952 - - 13.952
Activos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos de capital 80 80 - -
Activos bioldgicos

Activos bioldgicos consumiveis 1.181 - 1.181 -
Instrumentos financeiros derivados

Derivados de cobertura 1.277 - 1.277 -
Total de activos 16.490 80 2.458 13.952

Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados

Derivados de cobertura 610 - 610 -
Total de passivos 610 - 610 -
2015 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 20.387 - - 20.387
Activos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos de capital 274 274 - -
Activos bioldgicos

Activos bioldgicos consumiveis 409 - 409 -
Instrumentos financeiros derivados

Derivados de cobertura 250 - 250 -
Total de activos 21.320 274 659 20.387

Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados

Derivados de cobertura 93 - 93

Total de passivos 93 - 93 -
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Defivados - Activos . .
designados Empréstimos " - Outros Total activos Activos e .
como e contas a f|_nanc<f|ro_s passivos e passivos passivos ndao Total ac_t|vos
instrumentos receber disponiveis financeiros financeiros financeiros € passivos
de cobertura para venda
2016
Activos
Caixa e equivalentes de caixa - 643.512 - - 643.512 - 643.512
Activos financeiros disponiveis para venda - - 1.000 - 1.000 - 1.000
Devedores, acréscimos e diferimentos - 322.025 - - 322.025 101.941 423.966
Instrumentos financeiros derivados 1.277 - - - 1.277 - 1.277
Outros activos néo financeiros - - - - - 4.615.887 4.615.887
Total de activos 1.277 965.537 1.000 - 967.814 4.717.828 5.685.642
Passivos
Empréstimos obtidos - - - 339.410 339.410 - 339.410
Instrumentos financeiros derivados 610 - - - 610 - 610
Credores, acréscimos e diferimentos - - - 2.945.327 2.945.327 221.993 3.167.320
QOutros passivos ndo financeiros - - - - - 187.791 187.791
Total de passivos 610 - - 3.284.737 3.285.347 409.784 3.695.131
2015

Activos
Caixa e equivalentes de caixa - 441.688 - - 441.688 - 441.688
Activos financeiros disponiveis para venda - - 1.758 - 1.758 - 1.758
Devedores, acréscimos e diferimentos - 288.212 - - 288.212 107.667 395.879
Instrumentos financeiros derivados 250 - - - 250 - 250
Outros activos nédo financeiros - N - - - 4.493.140 4.493.140
Total de activos 250 729.900 1.758 - 731.908 4.600.807 5.332.715
Passivos
Empréstimos obtidos - N - 657.932 657.932 - 657.932
Instrumentos financeiros derivados 93 - - - 93 - 93
Credores, acréscimos e diferimentos - - - 2.682.665 2.682.665 189.865 2.872.530
Qutros passivos ndo financeiros - - - - - 208.941 208.941
Total de passivos 93 - - 3.340.597 3.340.690 398.806 3.739.496

Os segmentos operacionais s3do reportados consistentemente com o reporting interno que € produzido e
disponibilizado aos Orgaos de Gestdao, nomeadamente a Direccdo Executiva e o Conselho de Administracao.
Com base nesse reporte, os Orgdos de Gestdo avaliam o desempenho de cada segmento e procedem a
alocacdo dos recursos disponiveis.

A Gestédo efectua o acompanhamento do desempenho das suas operacées numa perspectiva geografica e de
acordo com a natureza do negoécio. De acordo com esta Ultima perspectiva, foram identificados os
segmentos de Retalho Portugal, Cash & Carry Portugal e Retalho Poldnia. Para além destes, existem ainda
outros negdcios, que no entanto, pela sua reduzida materialidade, ndo sdo reportados isoladamente.

A Gestdo avalia o desempenho dos segmentos com base na informacgdo sobre resultados antes de juros e
impostos (EBIT). Esta mensuracdo exclui os efeitos de resultados operacionais ndo usuais.

Reconhecimento de proveitos

Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados quando os riscos e
vantagens significativos, inerentes a posse dos activos vendidos, séo transferidos para o comprador.

No segmento de Retalho as vendas sao reconhecidas com a venda directa ao cliente em loja, a pronto
pagamento. Relativamente aos custos a suportar com devolugdes devido a falta de qualidade do produto
estes sdo estimados a data da venda com base na informacdo histérica.

Os proveitos associados com as prestagbes de servigos sdo reconhecidos em resultados com referéncia a
fase de acabamento da transacgdo a data de balanco. Os proveitos relativos a descontos comerciais obtidos
nas compras de mercadorias sdo reconhecidos a medida que as mesmas sdo vendidas, como deducdo ao
custo das mercadorias vendidas.
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Os segmentos operacionais identificados foram:

L] Retalho Portugal: inclui a unidade de negdcio JMR (supermercados Pingo Doce);

= (Cash & Carry Portugal: inclui a unidade de negdcio por grosso do Recheio;

= Retalho Poldnia: contém a unidade de negdcio da insignia Biedronka;
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= Qutros, eliminagGes e ajustamentos: inclui i. as unidades de negdcio de menor materialidade
(Servigos de Marketing e Representagdes — até Julho -, Restauragdo, negodcio Agro-Alimentar
em Portugal, Retalho de Saude e Beleza na Poldnia e o negdcio do Retalho na Colombia); ii. as
Empresas que compdem a Holding do Grupo; e iii. os ajustamentos de consolidagao do Grupo.

Informacao detalhada referente aos segmentos operacionais em Dezembro de 2016 e 2015

‘ Retalho Portugal ‘ Cash & Carry Portugal ‘ Retalho Polénia ‘

Outros, eliminagées e

‘ Total JM Consolidado

ajustamentos
‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015
Vendas e prestacdo de servigos 3.914.632 3.729.140 880.826 832.208 9.781.348 9.205.708 44.932 (39.096) 14.621.738 13.727.960

Inter-segmentos 351.085 315.834 3.906 4.007 1.487 1.617 (356.478) (321.458) -

Clientes Externos 3.563.547 3.413.306 876.920 828.201 9.779.861 9.204.091 401.410 282.362 14.621.738 13.727.960
Cash flow operacional (EBITDA) 191.626 187.880 47.140 43.908 707.421 641.143 (84.368) (73.287) 861.819 799.644
Depreciagdes e amortizagdes (95.095) (95.299) (12.908) (12.090) (169.922) (172.990) (16.324) (14.105) (294.249) (294.484)
Resultado operacional (EBIT) 96.531 92.581 34.232 31.818 537.499 468.153 (100.692) (87.392) 567.570 505.160
Resultados operacionais ndo usuais (31.994) (19.053)
Resultados financeiros 208.619 (11.312)
Imposto do exercicio (129.969) (116.587)
Resultado liquido atribuivel a JM 593.218 333.342
Total de activos 1.733.533 1.699.610 351.026 335.979 3.063.023 2.920.437 538.060 376.689 5.685.642 5.332.715
Total de passivos 1.226.101 1.186.485 305.006 284.181 2.210.170 2.126.974 (46.146) 141.856 3.695.131 3.739.496
Investimento em activos fixos 136.839 133.152 30.420 18.332 232.895 204.132 82.292 56.678 482.446 412.294
Reconciliagdo entre EBIT e resultados operacionais

2016 2015
EBIT 567.570 505.160
Resultados operacionais ndo usuais (31.994) (19.053)
Resultados operacionais 535.576 486.107

Activos financeiros com risco de crédito por segmento

O quadro abaixo apresenta a exposicdo do Grupo de acordo com os valores de balango dos activos financeiros,
caracterizados por segmentos operacionais.

Outros, eliminagdes e

Retalho Portugal Cash & Carry Portugal Retalho Polénia B Total JM Consolidado
ajustamentos

2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015 ‘ 2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa 43.950 51.264 16.449 9.386 268.119 211.084 314.994 169.954 643.512 441.688
Investimentos financeiros disponiveis para 519 183 696 1.296 _ ~ 85 279 1.000 1.758
venda
Devedores, acréscimos e diferimentos 90.943 85.690 43.428 39.287 215.376 169.040 (27.722) (5.805) 322.025 288.212
Instrumentos financeiros derivados - - - - 122 1.277 128 1.277 250
Total 135.112 137.137 60.573 49.969 483.495 380.246 288.634 164.556 967.814 731.908
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Custos operacionais por natureza
Os custos operacionais por natureza incluem:

- custo das mercadorias vendidas, deduzido de rappel de fornecedores e descontos relacionados com a
actividade comercial e com publicidade em loja. Inclui ainda as matérias-primas consumidas no fabrico de
produtos pelas companhias;

- custos de distribuicdo relacionados com a actividade principal de retalho em loja, logistica e
armazenagem;

- custos administrativos, relativos as actividades de suporte nos escritdrios.

Resultados operacionais nao usuais

Os resultados operacionais ndao usuais (ndo recorrentes) que pela sua materialidade ou natureza possam
distorcer o desempenho financeiro do Grupo, bem como a sua comparabilidade, sdao apresentados em linha
separada da Demonstragdo Consolidada dos Resultados por FungGes. Estes resultados sdo excluidos dos
indicadores de desempenho operacional adoptados pela Gestao.

2016 2015
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 11.491.109 10.748.646
Variagdo de producao (930) (478)
Descontos pronto pagamento liquidos e juros pagos a (24.240) 5542
fornecedores
Comissdes sobre meios de pagamento electrénicos 24.543 20.413
Outros custos suplementares 5.274 8.492
Fornecimentos e servigos externos 546.416 516.433
Publicidade 88.300 76.237
Rendas & alugueres 331.922 330.767
Custos com pessoal 1.153.063 1.073.053
Depreciagdes e amortizagdes 294.327 294.599
Ganhos/perdas com activos tangiveis e intangiveis 15.133 6.636
Custos de transporte 150.824 147.558
Outros ganhos e perdas operacionais 10.421 16.955
Total 14.086.162 13.241.853

Os custos operacionais por natureza incluem os seguintes resultados operacionais ndo usuais:

2016 2015
Processos de contencioso legal (77) (291)
Custos com programas de reestruturagao organizacional (5.763) (11.515)
al/lértliseosofffxiz activos e ganhos/perdas na alienagdo de (9.041) (2.910)
2:1;esljugsssst:;)salgjggzige beneficios de empregados e (15.362) (4.545)
Outros (1.751) 208
Resultados operacionais nao usuais (31.994) (19.053)
2016 2015
Ordenados e salarios 893.853 839.004
Seguranga Social 172.576 162.966
Beneficios de empregados (nota 5.2) 23.289 3.046
Outros custos com pessoal 63.345 68.037
1.153.063 1.073.053

Os outros custos com pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, accdo social, formagdo e
indemnizagoes.

O numero médio de empregados do Grupo ao longo do ano foi de 91.943 (2015: 87.494).

O numero de empregados no final do ano foi de 96.233 (2015: 89.027).
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Beneficios pos-emprego (reforma)

Planos de contribuicdao definida

Os planos de contribuicdo definida sao planos de pensdes para os quais o Grupo efectua contribuicoes
definidas a entidades independentes (fundos) e relativamente aos quais ndo tem obrigacdao legal ou
construtiva de pagar qualquer contribuicdo adicional no momento em que os empregados usufruam dos
referidos beneficios.

As contribuicdes consistem numa percentagem da remuneracado fixa e variavel auferida pelos empregados
incluidos no plano, a qual se encontra definida no Regulamento do mesmo e que varia apenas em fungao da
antiguidade dos seus beneficiarios.

O Grupo incentiva os seus empregados a participar na sua propria reforma. Assim sendo, os fundos
encontram-se abertos a contribuicdes particulares dos empregados, nao havendo quaisquer garantias dadas
pelo Grupo sobre as mesmas.

As contribuicdes do Grupo para planos de contribuicdo definida sdo contabilizadas como custo no periodo
em que sdo devidas.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficio definido sdo planos de pensdes nos quais o Grupo garante a atribuicdo de um
determinado beneficio aos empregados integrados no plano, no momento em que estes se reformarem,
sendo as respectivas responsabilidades asseguradas directamente pelo Grupo.

O passivo reconhecido no balango em relagdo aos planos de penstes de beneficio definido € o valor
presente das responsabilidades com beneficios definidos no final do periodo de referéncia. A
responsabilidade com beneficios definidos € calculada anualmente por actuarios independentes, usando o
método das rendas vitalicias imediatas, tendo em conta que os planos incluem apenas ex-empregados
reformados. O valor presente da responsabilidade com beneficios definidos € determinado descontando as
estimativas de saidas de caixa futuras usando taxas de juro de obrigagbes corporativas de elevada
qualidade que sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento préximos dos prazos do passivo relacionado.

N&do existe reconhecimento de custos de servico corrente uma vez que os planos actuais de beneficio
definido apenas incluem ex-empregados reformados. O juro liquido é reconhecido na demonstracdao de
resultados numa base anual.

Remensuragdes (ganhos e perdas actuariais) decorrentes dos ajustamentos de experiéncia e nas alteracbes
de pressupostos actuariais sdo debitados ou creditados nos capitais proprios em outros rendimentos
integrais no periodo em que ocorrem.

Quando haja lugar a alteragbes aos planos de beneficios definidos atribuidos, os custos com servigos
passados consideram-se imediatamente vencidos e sdo reconhecidos imediatamente na demonstracdo de
resultados.

Outros beneficios

Prémios de antiguidade

O programa de prémios de antiguidade existente em algumas empresas do Grupo engloba uma
componente de contribuigdo definida e outra de beneficio definido.

A componente de contribuicdo definida consiste na atribuicdo de um seguro de vida aos colaboradores
englobados neste programa, a partir de determinado nimero de anos de servico. Este beneficio é atribuido
apenas quando os colaboradores atingem a antiguidade definida no programa, pelo que os custos
relacionados com esta componente sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito.

A componente de beneficio definido consiste na atribuicdo de um prémio no ano em que os colaboradores
completam determinado nimero de anos de servigo. Nestes termos, as responsabilidades com esta
componente sdo determinadas anualmente com base em calculo actuarial, efectuado por uma entidade
especializada e independente.

Sédo reconhecidos como custos do exercicio a componente de custos com servicos correntes, o juro liquido
assim como as remensuragoes (ganhos ou perdas actuariais).

No ano de 2016 a componente de beneficio do programa de prémios de antiguidade foi estendida as
subsidiarias da Poldnia, tendo-se reforcado o montante das provisGes para beneficios de empregados -
- Prémios de Antiguidade, em resultado do reconhecimento dos servigos passados.
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Valores reflectidos em balango na rubrica de beneficios concedidos a empregados:

2016 2015
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 19.636 21.843
Prémios de antiguidade 42.187 21.065
Total 61.823 42.908

Valores reflectidos na demonstracdo dos resultados na rubrica de custos com pessoal e remensuragoes
reflectidas nos capitais proprios em outros rendimentos integrais:

Demonstragao dos resultados Outros rendimentos integrais

2016 2015 2016 2015

Beneficios de reforma - Plano de contribuigdo definida 585 489 - -

Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo 359 429 643 817
do Grupo

Prémios de antiguidade 22.345 2.128 - -

23.289 3.046 643 817

Apresenta-se de seguida uma breve descricdo das alteragdes ocorridas em cada um deles:

Outros beneficios de longo
prazo concedidos a

Planos de contribuicdo

definida para colaboradores Planos de beneficio definido

para ex-colaboradores

no activo colaboradores
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Saldo em 1 de Janeiro - - 21.843 22.307 21.065 20.153
Aquisigdes/Alienagdes de negocios - - (1.585) - (155) -
Custos com juros - - 359 429 393 429
Custos dos servigos passados - - - - 19.679 -
Custos dos servigos correntes 585 489 - - 1.999 1.936
(Ganhos)/perdas actuariais
AlteragBes em pressupostos demograficos - - - - - -
Alteragdes em pressupostos financeiros - - 552 458 570 421
AlteragBes de experiéncia - - 91 359 (296) (658)
Contribuigdes ou reformas pagas (585) (489) (1.624) (1.710) (857) (1.216)
Diferengas de conversdo cambial - - - - (211) -
Saldo em 31 de Dezembro - - 19.636 21.843 42.187 21.065

Pressupostos actuariais utilizados no calculo das responsabilidades dos planos de beneficio definido e outros
beneficios de longo prazo:

‘ Portugal ‘ Polénia

‘ 2016 2015‘ 2016 2015
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90 GUS 2013 -
Taxa de desconto 1,40% 1,75% 2,90% -
Taxa de crescimento das pensdes e dos salarios 2,50% 2,50% 4% - 6% -

Os pressupostos de mortalidade utilizados correspondem aos usualmente adoptados em Portugal e na
Poldnia, tendo sido baseados em aconselhamento dos actuarios e de acordo com estatisticas publicadas e a
experiéncia de cada geografia. A analise de sensibilidade aos pressupostos esta descrita na nota 2.6.

A maturidade expectavel para os proximos 10 anos associada as responsabilidades para com os planos de
beneficio definido € a que se apresenta:

Até Entre Entre
1 ano 1 e 5 anos 5 e 10 anos
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 1.477 5.222 4.835
Prémios de antiguidade 2.274 16.154 36.786
Total 3.751 21.376 41.621
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Os custos financeiros liquidos representam juros de empréstimos obtidos, juros de investimentos
efectuados, dividendos, ganhos e perdas cambiais em operagdes financeiras, ganhos e perdas resultantes
da alteracdo de valor de activos financeiros mensurados pelo seu justo valor através de resultados e, custos
e proveitos com operacdes de financiamento. Os custos financeiros liquidos sdo reconhecidos em resultados
numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem respeito.

Dividendos a receber
Os dividendos a receber sdo reconhecidos como proveitos quando é estabelecido o direito ao seu
recebimento.

2016 2015

Juros suportados (12.833) (24.727)
Juros obtidos 1.909 2.277
Dividendos 63 68
Diferencas de cambio (3.090) (125)
Outros custos e proveitos financeiros (3.405) (3.990)
(17.356) (26.497)

Na rubrica de juros suportados estdo incluidos os juros relativos aos empréstimos mensurados ao custo
amortizado, bem como os juros de derivados de cobertura de justo valor e de cobertura de fluxos de caixa
(nota 12).

Os outros custos e proveitos financeiros incluem, entre outros, custos com a emissdo de divida do Grupo,
reconhecida em resultados através do método da taxa de juro efectiva.

Conforme descrito na nota 28, em 30 de Setembro de 2016, o Grupo alienou a sua subsidiaria Monterroio -
- Industry & Services Investments B.V., tendo procedido posteriormente a recompra da participagdo em
duas subsididrias desta Ultima: Jer6onimo Martins - Restauracdo e Servicos, S.A. (100%) e
Hussel Ibéria — Chocolates e Confeitaria, S.A. (51%).

O Grupo reconheceu com estas transacgdes um ganho de m EUR 220.678, conforme apresentado abaixo:

2016
Valor recebido liquido de custos incorridos com a alienagao 303.464
Activos liquidos dos negdcios alienados (81.457)
Caixa e equivalentes de caixa dos negdcios alienados (1.329)
Ganhos na alienagdo de negécios 220.678

Do total de activos liquidos dos negdcios alienados, m EUR 83.367 sdo relativos as joint ventures Unilever
Jerénimo Martins e Gallo Worldwide (nota 13).

7

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e diferido. O imposto sobre o rendimento é
reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando se relaciona com ganhos ou perdas relevados
em outros rendimentos integrais ou directamente nos capitais proprios. Se for este o caso, o imposto é
reconhecido nas mesmas rubricas.

O imposto sobre o rendimento corrente é calculado de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do
balango.

O imposto diferido € calculado, com base no método da responsabilidade de balanco, sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva base de tributagdo. Nao é
calculado imposto diferido sobre o Goodwill e as diferencas de reconhecimento inicial de um activo e
passivo quando ndo sdo afectados, nem o resultado contabilistico, nem o fiscal.

A base tributavel dos activos e passivos € determinada por forma a reflectir as consequéncias de tributagdo
derivadas da forma pela qual a Companhia estima, a data do balanco, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus activos e passivos.

Para a determinacdo do imposto diferido € utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que
as diferengas temporarias serdo revertidas.

Sédo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel seguranca de que serdo gerados
lucros tributaveis futuros contra os quais os activos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos
sdo revistos anualmente e desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua recuperacao.
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2016 2015
Imposto corrente
Imposto corrente do exercicio (129.693) (123.787)
Excesso/(insuficiéncia) de exercicios anteriores 1.879 1.218
(127.814) (122.569)
Imposto diferido
leerein.gas temporarias originadas e revertidas no 9.195 10.937
exercicio
Alteragajo_da base rec’uperavel d.e prejuizos e diferengas (625) (756)
temporarias de exercicios anteriores
8.570 10.181
Outros ganhos/perdas relativos a impostos
Impacto da revisdo de estimativas relativas ao contencioso (10.725) (4.199)
fiscal
(10.725) (4.199)
Total de imposto sobre o rendimento do exercicio (129.969) (116.587)
2016 2015
Resultados antes de imposto 744.195 474.795
Imposto calculado a taxa aplicavel em Portugal 22,5% (167.444) 22,5% (106.829)
Efeito fiscal gerado por:
Diferenca de taxa de imposto aplicavel noutros paises (3,7%) 27.173 (4,8%) 22.812
Resultados ndo tributados ou ndo recuperaveis (1,6%) 12.062 5,9% (27.902)
Custos ndo dedutiveis e beneficios fiscais 0,2% (1.526) 0,6% (2.836)
Correcgdo da estimativa de anos anteriores (0,3%) 1.879 (0,3%) 1.218
Equivaléncia patrimonial (0,2%) 1.600 (0,5%) 2.483
A.Iteragao da base ,re'cuperavel d,e .pre_]mzos' e (0,0%) 198 (0,1%) 245
diferencgas temporarias de exercicios anteriores
Resultados s.u1e|t05~ a tributagdo auténoma e outras 0,5% (3.911) 1,2% (5.778)
formas de tributagdo
Imposto do exercicio 17,5% (129.969) 24,6% (116.587)

Em 2016 a taxa efectiva de imposto esta influenciada de forma significativa pelo ganho com a alienacdo da
Monterroio - Industry & Services Investments B.V. (nota 7). Excluindo o efeito desta alienagdo, a taxa
efectiva de imposto em 2016 seria de 24,8%.

Em 2016 e 2015, a taxa de imposto sobre o rendimento (IRC) aplicada as sociedades a operar em Portugal
foi de 21%. Para as sociedades que apresentam resultados fiscais positivos é aplicada adicionalmente uma
taxa de 1,5% a titulo de derrama municipal e uma taxa de derrama estadual de 3%, 5% e 7% para lucros
fiscais superiores a m EUR 1.500, m EUR 7.500 e m EUR 35.000, respectivamente, mantendo-se os
patamares de derrama estadual de 2015.

Na Poldnia, para 2016 e 2015, a taxa de imposto sobre o rendimento aplicada aos lucros fiscais foi de 19%.

Na Colémbia, a taxa de imposto sobre o rendimento foi de 34% em 2016 e 2015. Ndo havendo resultados
fiscais positivos, é aplicada uma taxa de imposto de 3% sobre o valor do patrimdnio liquido.

2016 2015
Saldo inicial 1.718 (7.541)
Diferengas de conversao cambial 287 (291)
ReavaliagOes e reservas 156 (631)
Aquisicdo/alienagdo de negdcios (717) -
Resultado do exercicio (nota 8.1) 8.570 10.181
Saldo final 10.014 1.718
Os impostos diferidos sdo apresentados no balango da seguinte forma:
2016 2015
Impostos diferidos activos 69.756 56.245
Impostos diferidos passivos (59.742) (54.527)
10.014 1.718
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Sodo  Eetoem  Ftnie M oterencas  sado
inicial resultados préprio negéclos cambiais final
Impostos diferidos passivos
ReavaliagGes de activos 665 (2) - - - 663
Proveitos diferidos para efeitos fiscais 38.315 7.394 - - (1.191) 44.518
Diferencas de politicas contabilisticas em outros paises 12.423 - - - (412) 12.011
Instrumentos de cobertura 23 - (78) - (1) (56)
Outras diferengas temporarias 3.101 (494) - - (1) 2.606
54.527 6.898 (78) - (1.605) 59.742
Impostos diferidos activos
ProvisGes além dos limites legais 34.251 15.119 - (132) (1.155) 48.083
ReavaliagGes de activos 2.936 1.998 - - - 4.934
Beneficios concedidos a empregados 9.234 516 145 (391) - 9.504
Outras diferengas tempordarias 9.824 (2.165) (67) (194) (163) 7.235
56.245 15.468 78 (717) (1.318) 69.756
Variagdo liquida de imposto diferido 1.718 8.570 156 (717) 287 10.014
2015 _S.'?It_io Efeito em EZ::::::IO Diferef\g_as Sa_lldo
inicial resultados préprio cambiais final
Impostos diferidos passivos
Reavaliagbes de activos 1.074 (409) - - 665
Proveitos diferidos para efeitos fiscais 42.746 (4.610) - 179 38.315
Diferengas de politicas contabilisticas em outros paises 12.394 2 - 27 12.423
Instrumentos de cobertura - - 23 - 23
Outras diferengas temporarias 2.676 425 - - 3.101
58.890 (4.592) 23 206 54.527
Impostos diferidos activos
ProvisGes além dos limites legais 27.157 7.186 - (92) 34.251
Reavaliagbes de activos 3.821 (885) - - 2.936
Beneficios concedidos a empregados 9.102 (52) 184 - 9.234
Instrumentos de cobertura 812 - (813) 1 -
Outras diferencas temporarias 10.457 (660) 21 6 9.824
51.349 5.589 (608) (85) 56.245
Variagao liquida de imposto diferido (7.541) 10.181 (631) (291) 1.718

O Grupo ndo reconheceu impostos diferidos activos sobre prejuizos fiscais de sociedades nas quais nao se
estima, com razoavel segurancga, a ocorréncia de lucros tributaveis futuros suficientes para assegurar a
recuperabilidade do referido imposto no curto e/ou médio prazo. O montante de imposto diferido activo que

ndo foi reconhecido é apresentado no quadro seguinte:

Limite de reporte de prejuizos fiscais Imposto

2016 2015

2017 748 844
2018 3.387 2.898
2019 4.742 6.003
2020 6.618 4.793
2021 ou posterior 61.814 40.001
77.308 54.538

Os activos fixos tangiveis sdo registados ao custo histdrico liquido das respectivas depreciagdes acumuladas

e de perdas por imparidade.

O custo histérico inclui o custo de aquisicdo e qualquer outra despesa incorrida que seja directamente

atribuivel a aquisigdo do activo.

Os ganhos ou perdas na alienacao sao determinados pela comparacdao da receita obtida com o valor

contabilistico e reconhecida a diferenca nos resultados operacionais.

Os custos com a manutengdo e reparagdo que ndo aumentam a vida util destes activos fixos sdo registados
como custos do exercicio em que ocorrem. O custo com grandes reparacdes e remodelacdes de lojas é
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incluido no valor contabilistico do activo sempre que se perspective que este origine beneficios econdémicos
adicionais. Aquando da sua capitalizagdo, a vida Uutil estimada do activo tem em consideracdo as
caracteristicas da remodelagdo. Se a loja estiver arrendada, a vida Util ndo ird exceder o periodo do contrato
de arrendamento.

Depreciagoes

As depreciagbes sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas constantes, com
imputacdo duodecimal em fungdo da vida Util estimada para cada tipo de bem. As taxas de depreciagdo
anuais mais importantes, em percentagem, sao as seguintes:

%
Terrenos Nao depreciados
Edificios e outras construcdes 2-4
Equipamento basico 10-20
Equipamento de transporte 12,5-25
Equipamento administrativo 10-25

As vidas Uteis estimadas s&o revistas e ajustadas se necessario, a data do balango. Ndo sdo considerados
valores residuais, uma vez que é intencdo do Grupo utilizar os activos até ao final da sua vida econdmica.

Terrenos e g o i ] quip o de -
2016 recursos Edificios e o~utra5 basico e transporte e ACtI\{OS em curso Total
naturais construges ferramentas outros e adiantamentos
Custo
Saldo Inicial 447.317 2.649.510 1.524.879 219.960 224.452 5.066.118
Diferencas cambiais (7.296) (41.799) (20.758) (2.729) (981) (73.563)
Aumentos 3.220 175.799 111.621 23.603 162.338 476.581
AlienagBes e abates (101) (11.661) (58.403) (13.293) (1.981) (85.439)
Transferéncias e reclassificages 11.629 62.219 14.464 5.527 (94.675) (836)
Aquisigdes/Alienagdes de negdcios - (715) (5) (397) - (1.117)
Saldo final 454.769 2.833.353 1.571.798 232.671 289.153 5.381.744
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo Inicial - 980.185 1.018.510 177.310 - 2.176.005
Diferengas cambiais - (14.852) (11.648) (2.344) - (28.844)
Aumentos - 136.482 128.400 15.534 - 280.416
Alienages e abates - (8.908) (53.499) (13.184) - (75.591)
Transferéncias e reclassificagdes - (371) (293) (2) - (666)
Aquisigdes/Alienagdes de negdcios - (602) (5) (344) - (951)
Perdas por imparidade 8.015 - - - - 8.015
Saldo final 8.015 1.091.934 1.081.465 176.970 - 2.358.384
Valor liquido
Em 1 de Janeiro de 2016 447.317 1.669.325 506.369 42.650 224.452 2.890.113
Em 31 de Dezembro de 2016 446.754 1.741.419 490.333 55.701 289.153 3.023.360
Equii Equi
2015 T::E::osse Edificios e c:utras —'bérsico e ¢ ﬂl:rarnsporl:eﬂt:le Acti\{os em curso Total
naturais construgdes ferramentas outros e adiantamentos
Custo
Saldo Inicial 407.978 2.477.980 1.427.135 209.560 203.771 4.726.424
Diferencas cambiais (19) (6.664) (2.246) (960) (2.736) (12.625)
Aumentos 8.165 152.554 122.542 11.967 99.618 394.846
AlienacBes e abates (370) (24.234) (32.045) (5.740) (1.396) (63.785)
Transferéncias e reclassificagdes 12.363 47.316 9.493 5.133 (74.805) (500)
Transferéncias de/para propriedade de investimento 19.200 2.558 - - - 21.758
Saldo final 447.317 2.649.510 1.524.879 219.960 224.452 5.066.118
Depreciagoes e perdas por imparidade
Saldo Inicial - 865.206 919.415 168.479 - 1.953.100
Diferengas cambiais - (1.391) (1.215) (254) - (2.860)
Aumentos - 133.237 131.689 14.788 - 279.714
Alienagoes e abates - (17.522) (31.317) (5.640) - (54.479)
Transferéncias e reclassificagdes - (27) (62) (63) - (152)
Transferéncias de/para propriedade de investimento - 682 - - - 682
Saldo final - 980.185 1.018.510 177.310 - 2.176.005
Valor liquido - - - - - -
Em 1 de Janeiro de 2015 407.978 1.612.774 507.720 41.081 203.771 2.773.324
Em 31 de Dezembro de 2015 447.317 1.669.325 506.369 42.650 224.452 2.890.113

N&o existem encargos financeiros capitalizados no valor dos activos fixos tangiveis.

86



’) JERONIMO MARTINS
R&C 2016

Notas as Demonstracgoes Financeiras Consolidadas

Ndo foram dados quaisquer activos tangiveis em garantia de cumprimento de obrigagbes bancarias ou
outras.

Estdo considerados em activos tangiveis em curso essencialmente valores referentes a construgdo e
remodelagdo de lojas e de centros de distribuigado.

Os activos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisicdo deduzido das amortizagGes
acumuladas e de perdas por imparidade (nota 2.5).

Os custos associados a Goodwill e Marcas Proprias gerados internamente sdo registados na conta de
resultados a medida que sdo incorridos.

Despesas de investigacao e desenvolvimento
As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na
busca de solugdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas quando é demonstravel a exequibilidade técnica do
produto ou processo em desenvolvimento e o Grupo tem a intencdo e a capacidade de completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou o seu uso.

As despesas de desenvolvimento capitalizadas incluem custos de materiais utilizados e de mao-de-obra
directa.

As licencas de software de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e
conduzir a utilizagdo do software especifico, sendo amortizadas durante a sua vida util estimada.

Os custos associados ao desenvolvimento ou manutencdo de software sdao reconhecidos como despesas
quando incorridos, excepto quando esses custos sejam directamente associados a projectos de
desenvolvimento em que seja quantificavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros, sendo reconhecidos
como activos intangiveis incluidos no montante capitalizado das despesas de desenvolvimento.

Outros activos intangiveis
Despesas na aquisicao de trespasses, marcas, patentes e licengas sao capitalizadas sempre que se estime a
obtengdo de beneficios econdmicos futuros e seja expectavel a sua utilizagdo pelo Grupo.

Activos intangiveis de vida Gtil indefinida

A marca Pingo Doce, para além do Goodwill, € o Unico activo intangivel de vida (til indefinida, para o qual
ndo existe um limite temporal a partir do qual se espere que deixe de gerar beneficios econdmicos para o
Grupo. O Goodwill e os activos intangiveis com vida Util indefinida sdo testados para efeitos de imparidade
a data do balanco e sempre que um determinado evento ou circunstancia indique que o seu valor
contabilistico possa ndo ser recuperavel.

Amortizagoes
As amortizagdes sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo
estimado de vida util dos activos intangiveis, excepto se a sua vida for considerada indefinida.

As amortizagdes dos activos intangiveis sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método das

quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas de amortizacdo anual mais importantes, em
percentagem, sao as seguintes:

%

Despesas de desenvolvimento 20-33,33
Software de computador 33,33
Trespasses 5-6,66

As vidas (teis estimadas sdo revistas e ajustadas se necessario, a data do balango.
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Despesas de

Software e prop.

2016 Goodwill desenvolv. indus_tria_il e out. Trespasses Activos em curso Total
direitos
Custo
Saldo Inicial 640.187 31.229 114.644 136.326 9.571 931.957
Diferengas cambiais (10.285) (759) (3.162) (3.048) (256) (17.510)
Aumentos - 1.586 2.278 357 1.644 5.865
Alienagdes e abates - (128) (133) (1.228) (5) (1.494)
Transferéncias e reclassificagdes - 488 5.551 382 (6.270) 151
Aquisigdes/Alienagdes de negécios - - (76) - - (76)
Saldo final 629.902 32.416 119.102 132.789 4.684 918.893
Amortizagoes e perdas por imparidade
Saldo Inicial - 28.545 14.692 78.924 - 122.161
Diferengas cambiais - (716) (210) (1.666) - (2.592)
Aumentos - 1.570 3.217 9.124 - 13.911
Alienagdes e abates - (114) (133) (1.228) - (1.475)
Transferéncias e reclassificagdes - - (2) (17) - (19)
Aquisicdes/Alienagdes de negdcios - - (76) - - (76)
Saldo final - 29.285 17.488 85.137 - 131.910
Valor liquido
Em 1 de Janeiro de 2016 640.187 2.684 99.952 57.402 9.571 809.796
Em 31 de Dezembro de 2016 629.902 3.131 101.614 47.652 4.684 786.983
. Despesas de S_aftwar_e € prop. .
2015 Goodwill desenvolv. |ndus_tr|z_z| e out. Trespasses Activos em curso Total
direitos
Custo
Saldo Inicial 639.512 29.972 109.930 129.603 5.604 914.621
Diferengas cambiais 675 39 35 128 (72) 805
Aumentos - 771 2.385 7.164 7.128 17.448
Alienagdes e abates - (80) (256) (857) (91) (1.284)
Transferéncias e reclassificagdes - 527 2.550 288 (2.998) 367
Saldo final 640.187 31.229 114.644 136.326 9.571 931.957
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo Inicial - 26.949 11.715 69.763 - 108.427
Diferencas cambiais - 36 (66) (77) - (107)
Aumentos - 1.630 3.289 9.964 - 14.883
Alienagdes e abates - (80) (255) (726) - (1.061)
Transferéncias e reclassificagdes - 10 9 - - 19
Saldo final - 28.545 14.692 78.924 - 122.161
Valor liquido
Em 1 de Janeiro de 2015 639.512 3.023 98.215 59.840 5.604 806.194
Em 31 de Dezembro de 2015 640.187 2.684 99.952 57.402 9.571 809.796

O Grupo identificou como activos intangiveis de vida Util indefinida, para além do Goodwill, a marca Pingo

Doce, com valor liquido de m EUR 9.228.

As despesas de desenvolvimento sdo relativas a implementacdo de sistemas de informacao.

N&o foram dados quaisquer activos intangiveis em garantia de cumprimento de obrigagdes bancarias ou

outras.

Estdo considerados em activos intangiveis em curso valores referentes a implementagdo de projectos de
simplificacdo de processos, direitos de usufruto e trespasses.

O Grupo tem o Goodwill alocado por cada area de negdcio, sendo este composto da seguinte forma:

Areas de Negécio

Retalho Portugal

Cash & Carry Portugal

Retalho de Saude e Beleza Poldnia
Retalho Poldnia

Como consequéncia da conversdao cambial dos activos dos

2016
246.519
83.836
8.797
290.750
629.902

negocios da Polonia:

2015
246.519
83.836
9.099
300.733
640.187
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o Goodwill afecto ao negdcio da Polonia (Biedronka), no montante de m PLN 1.282.278, sofreu
uma actualizagao no valor de m EUR 9.983 negativos;

0 Goodwill afecto ao negécio do Retalho de Saude e Beleza na Poldnia (Hebe), no montante de m
PLN 38.796, sofreu uma actualizacdo no valor de m EUR 302 negativos.

Em 2016 foram efectuadas avaliagdes com base no valor de uso calculado de acordo com o método de
Discounted Cash Flow (DCF), que sustentam a recuperabilidade do valor de Goodwill.

Os valores das avaliagbes sao suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas de
desenvolvimento do mercado, tendo sido elaboradas projecgdes, a cinco anos, de cash flows futuros para
cada um dos negécios, baseados em planos de médio/longo prazo aprovados pelo Conselho de
Administragao.

Estas estimativas foram elaboradas considerando uma taxa de desconto entre 7% e 8,3% para Portugal
(2015: 7% e 8,3%), e entre 8,5% e 10,1% na Poldnia (2015: 8,5% e 10,1%), e uma taxa de crescimento
na perpetuidade entre 0% e 1,5% para os varios negdcios (2015: 0% e 1,5%).

A marca Pingo Doce ndo estd a ser amortizada sendo sujeita anualmente a testes de imparidade, com os
mesmos pressupostos que sdo utilizados para o Goodwill. O mesmo se aplica para os activos intangiveis em
curso.

As propriedades de investimento referem-se a terrenos e edificios e sdo valorizadas ao justo valor
determinado por entidades especializadas e independentes, com qualificacdo profissional reconhecida e com
experiéncia na avaliacdo de activos desta natureza.

O justo valor é baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual duas entidades
independentes e interessadas estariam dispostas a transaccionar o activo.

A metodologia adoptada na avaliagdo e determinacdao dos justos valores consiste na aplicagdo do método
comparativo de mercado, no qual o activo a avaliar € comparado com outros imoveis semelhantes e que
exercam a mesma fungdo, transaccionados ha pouco tempo no local ou zonas equiparaveis. Os valores de
transacgoes conhecidas sdo ajustados para tornar pertinente a comparacdao sendo consideradas as variaveis
de dimensao, localizacdo, infra-estruturas existentes, estado de conservacao e outras que possam ser, de
alguma forma, relevantes.

Complementarmente, e em particular em casos em que seja dificil a comparagdo com transacgoes
ocorridas, € utilizado o método de rentabilidade, em que se assume que o valor do patrimdnio imobiliario
corresponde ao valor actual de todos os direitos e beneficios futuros decorrentes da sua posse.

Para este efeito parte-se de uma estimativa de renda de mercado atendendo a todas as variaveis
endogenas e exdgenas do imdével em avaliagdo, e considera-se uma yield que reflecte o risco de mercado
em que o activo se insere, assim como as caracteristicas do proprio activo objecto de avaliagdo. Assim, os
pressupostos utilizados na avaliagdo de cada activo variam de acordo com a sua localizagdo e
caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 8% e 9%.

Alteracdes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na demonstracdo dos
resultados e incluidas em ganhos/perdas em outros investimentos, na medida em que se trata de activos
detidos para valorizagdo.

Sempre que, por alteracdo do uso esperado dos activos fixos tangiveis, estes sejam transferidos para a
rubrica propriedades de investimento, os activos sdo mensurados ao justo valor e qualquer excesso
apurado face ao valor contabilistico é registado como excedente de revalorizacdo. Os ganhos e perdas
subsequentes de revalorizagdo (justo valor) sdo registados em resultados, de acordo com a IAS 40.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas actividades operacionais do Grupo, a mesma
é transferida para activos fixos tangiveis e o justo valor a data da transferéncia passa a ser o seu custo de
aquisicdo para efeitos contabilisticos.

2016 2015
Saldo Inicial 20.387 42.947
Aumentos por aquisigdes - 2
Transferéncias - (21.075)
VariagOes de justo valor (3.562) (1.487)
AlienagGes (2.873) -
Saldo Final 13.952 20.387

As propriedades de investimento referem-se a terrenos e edificios inicialmente adquiridos para uso nas
operacbes do Grupo e outros que foram efectivamente utilizados nessas operagbes durante um certo
periodo de tempo, mas que se tornaram redundantes por ndo ser possivel neles construir unidades
geradoras de caixa, ou por se tornarem desnecessarios para as operacdes devido a reestruturagbes das
mesmas.
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Encontram-se ainda nesta categoria terrenos adquiridos recentemente cujo destino ainda ndo foi definido,
sendo que nestes termos se encontram para valorizagdo.

Estdo considerados como activos ndo correntes todos os activos para os quais ndo é expectavel a sua
alienagdo no periodo inferior a 12 meses.

Em 2016, o montante de rendimentos obtidos com propriedades de investimento ascendeu a m EUR 73 (m
EUR 103 em 2015), tendo sido reconhecidos custos no montante de m EUR 33 (m EUR 57 em 2015).

O Grupo utiliza derivados com o Unico objectivo de gerir os riscos financeiros a que se encontra exposto. De
acordo com as suas politicas financeiras, o Grupo ndo utiliza derivados para especulagao.

Sempre que disponivel, o justo valor dos derivados é estimado com base em instrumentos cotados. Na
auséncia de pregos de mercado, o justo valor dos derivados é estimado através do método de fluxos de
caixa descontados e modelos de valorizacao de opgdes, de acordo com pressupostos geralmente utilizados
no mercado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacao (trade date), pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor é avaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas
resultantes dessa avaliacao registados directamente na demonstracdo dos resultados, excepto no que se
refere aos derivados de cobertura de fluxo de caixa, cuja variacdo do justo valor é registada em capitais
proprios, em reserva de cobertura de fluxo de caixa. O reconhecimento das variagées de justo valor dos
derivados de cobertura depende da natureza do risco coberto e do modelo de cobertura utilizado.

Derivados de negociacao

Apesar de os derivados contratados pelo Grupo corresponderem a instrumentos eficazes na cobertura
econdmica de riscos, nem todos qualificam como instrumentos de cobertura contabilistica de acordo com as
regras e requisitos do IAS 39. Os instrumentos que nao qualifiquem como instrumentos de cobertura
contabilistica sdo registados no balango pelo seu justo valor e as variagdes no mesmo s&o reconhecidas em
resultados.

Contabilidade de cobertura
Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes condicoes:

(i) A data de inicio da transaccdo a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificacdao do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliagao da
efectividade da cobertura;

(ii) Existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efectiva, a data de inicio da
transaccao e ao longo da vida da operagao;

(iii) A eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transacgdo e ao longo
da vida da operagao;

(iv) Para operagdes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de virem a
ocorrer.

Risco de taxa de juro (cobertura de fluxos de caixa)

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiguem, o Grupo procura contratar
operacles de proteccdo contra movimentos adversos, através de instrumentos derivados. Na seleccdo de
instrumentos sdo essencialmente valorizados os aspectos econémicos dos mesmos. Sdo igualmente tidas
em conta as implicagdes da inclusdao de cada instrumento adicional na carteira existente de derivados,
nomeadamente os efeitos em termos de volatilidade nos resultados.

As operagoes que qualifiguem como instrumentos de cobertura em relacdo de cobertura de fluxo de caixa
sdo registadas no balanco pelo seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas
eficazes, as variagdes no justo valor dos instrumentos sao registadas em outros rendimentos integrais. As
guantias acumuladas em capitais proprios sao reclassificadas para resultados nos periodos em que os itens
cobertos também afectam os resultados (por exemplo, quando uma transaccdo ou evento previsto que foi
coberto se realiza). No entanto, tratando-se de uma cobertura de uma transaccdo futura que resulta no
reconhecimento de um activo ndo financeiro (por exemplo: Existéncias), os ganhos ou perdas previamente
diferidos em capital préprio sdo transferidos e incluidos na valorizacdo inicial do activo.

Os ganhos ou perdas relacionados com a parte ineficaz sdo reconhecidos de imediato em resultados. Desta
forma e em termos liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sdo reconhecidos a taxa
inerente a operacao de cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir os
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagées de justo valor do derivado acumuladas em
outros rendimentos integrais sdo reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afectar
resultados.
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Risco de taxa de cambio (cobertura de investimentos liquidos em entidades estrangeiras)

No que respeita ao risco cambial, o Grupo prossegue uma politica de cobertura natural recorrendo a
financiamento em moeda local sempre que as condigdes de mercado (nomeadamente o nivel das taxas de
juro) o aconselhem.

A flutuacdo cambial associada a empréstimos em moeda estrangeira contraidos com o objectivo de
cobertura de um investimento numa operagdo estrangeira é reconhecida directamente em reservas na
rubrica de diferengas cambiais em outros rendimentos integrais (nota 2.2).

Os swaps cambiais contratados com vista a cobertura de investimentos em operacdes estrangeiras que
qualifiguem como instrumentos de cobertura sao registados no balango pelo seu justo valor. Na medida em
que sejam consideradas coberturas eficazes, as variacbes no justo valor dos swaps cambiais sdo
reconhecidas directamente em reservas na rubrica de diferengas cambiais (nota 2.2). Os ganhos e perdas
acumulados em outros rendimentos integrais sdo transferidos para resultados do exercicio quando as
entidades estrangeiras sao alienadas.

2016 2015

Notional

Derivados designados como cobertura de
fluxos de caixa

Swap taxa de juro (PLN) 200 milhges
PLN
Derivados designados como cobertura de
investimentos em operagdes estrangeiras
538 milhGes

Forwards cambiais (PLN) PLN

Activo

Passivo

Nao

Corrente
corrente

1.277

Nao

Corrente
corrente

- 293

317

Notional

212 milhdes

PLN

_| 338 milhdes

PLN

Activo

Passivo

Corrente

corrente

Nao
corrente

Nao
Corrente

122 - -

Total de derivados designados como
cobertura

1.277

317 293

128

122 93 -

Total de derivados activos/passivos

1.277

317 293

128

122

Em Dezembro de 2016, estdo incluidos nos valores apresentados os juros a receber ou a pagar vencidos até
a data relativos a estes instrumentos financeiros no montante liquido a pagar de m EUR 1 (2015: m EUR 1).

Cobertura de fluxos de caixa
Swaps de taxa de juro

O Grupo procede a fixacdo de uma parte dos pagamentos futuros de juros de empréstimos, através da
contratacdo de swaps de taxa de juro. O risco coberto é o indexante da taxa variavel associada aos
empréstimos. O objectivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro varidvel em taxa
de juro fixa. O risco de crédito do empréstimo ndo se encontra coberto. No entanto, a avaliagdo efectuada
ao risco de crédito da JMH e a sua incorporacdo no justo valor dos instrumentos financeiros derivados
registados em balango resultaria num impacto imaterial a 31 de Dezembro de 2016 e 2015. Estdo
contratados swaps de taxa de juro em zlotys.

Em resumo:
Montante Montante Indextante _— _Matu_rldade
Moeda - - Revisdo de taxa financiamento
financimento coberto coberto
e cobertura
JMNK/2020 PLN 400.658 200.329 Wibor 3 meses Margo Junho 2020

Cobertura de investimentos liquidos em entidades estrangeiras
Forwards cambiais

O Grupo procede a cobertura econdémica do risco cambial da sua exposicdo ao zloty. Para esse efeito, o
Grupo contratou forwards cambiais, com vencimento em Abril de 2017.

Reflexos nas Demonstragoes Financeiras

2016 2015
Justo valor dos instrumentos financeiros em 1 de Janeiro 157 (1.769)
(Recebimentos) /pagamentos efectuados no exercicio 1.377 16.755
Variagdo do justo valor de derivados de cobertura de fluxos de caixa (outras reservas) (411) 4.101
Variagao do justo valor de derivados de cobertura de fluxos de caixa (diferengas cambiais) (4) (6)
Variagdo do justo valor de derivados de cobertura de investimentos liquidos em entidades
. o (390) (14.645)
estrangeiras (reservas cambiais)
Custo com juros de derivados de cobertura (resultados) (62) (4.279)
Justo valor dos instrumentos financeiros em 31 de Dezembro 667 157
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As joint ventures e associadas encontram-se listadas na nota 30 e as alteragGes a estes investimentos
foram as seguintes:

‘ Joint ventures ‘ Associadas ‘ Total
| 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015
Saldo inicial 75.789 73.537 689 735 76.478 74.272
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Resultado do exercicio 10.288 16.450 (17) 158 10.271 16.608
Dividendos e outros rendimentos recebidos (2.711) (14.102) - (204) (2.711) (14.306)
Outros rendimentos integrais - (96) - - - (96)
AlienagBes de negdcios (nota 30) (83.367) - (672) - (84.039) -
Aquisicdo de negdcios 1 - - - 1 -
Saldo final - 75.789 - 689 - 76.478

As existéncias sdo valorizadas ao menor, entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido

corresponde ao preco de venda no curso normal das actividades, deduzido dos custos directamente
associados a venda.

A sua valorizagdo segue em geral o Ultimo prego de aquisicdo, o qual, atendendo a elevada rotacdo das
existéncias, corresponde aproximadamente ao custo real que seria determinado com base no método FIFO.

Os produtos acabados e em vias de fabrico incluem na sua valorizagdo as matérias-primas, mao-de-obra e
gastos gerais de fabrico.

2016 2015

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 3.928 3.657
Mercadorias 749.951 663.095
Produtos acabados e intermédios 906 987
754.785 667.739

Ajustamento para o valor de realizagao (36.167) (29.400)
Existéncias liquidas 718.618 638.339

Ndo foram consignadas existéncias como garantia no cumprimento de obrigagdes contratuais.

Os saldos de clientes e devedores sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos
prestados pelo Grupo no curso normal das suas actividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com o método do juro efectivo,
deduzidos de perdas por imparidade (nota 2.5).

2016 2015
Nao Correntes
Outros devedores 75.987 80.849
Depdsitos colaterais associados a divida financeira 34.367 34.367
Custos diferidos 2.482 3.388
112.836 118.604
Correntes
Clientes comerciais 45.928 53.501
Outros devedores 93.117 87.770
Outros impostos a recuperar 11.364 11.754
Acréscimos de proveitos e custos diferidos 160.721 124.250
311.130 277.275

Do total da rubrica de outros devedores ndo correntes, m EUR 75.282 respeitam a liquidacdes adicionais de
imposto bem como adiantamentos por conta de imposto, cujo reembolso foi ja solicitado (nota 26).

O Grupo detém depositos remunerados junto de instituigdes financeiras, no montante de m EUR 34.367,
com disponibilidade limitada sujeita a condigGes especificas, estando a ser usados como garantia colateral
em empréstimos financeiros.
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Os acréscimos de proveitos correspondem essencialmente ao reconhecimento de proveitos suplementares
contratados com fornecedores, no montante de m EUR 148.502 (m EUR 111.581 em 2015).

A rubrica de custos diferidos é composta por m EUR 6.434 de rendas pagas antecipadamente, m EUR 2.329
de custos com seguros e m EUR 5.827 de outros custos imputaveis a exercicios futuros cujo pagamento foi
efectuado ainda no exercicio de 2016, ou que, ndo tendo sido pagos, ja foram debitados pelas entidades
competentes.

A rubrica de outros devedores inclui um montante de m EUR 17.713 (2015: m EUR 18.186), que respeita a
caugdes essencialmente de arrendamentos de espagos comerciais.

Devedores correntes com valores vencidos hd menos de trés meses ndo sdo considerados em imparidade. A
analise de antiguidade de saldos devedores que ja se encontram vencidos é a seguinte:

2016 2015

Saldos devedores nao considerados em imparidade
Vencidos ha menos de 3 meses 23.516 28.411
Vencidos ha mais de 3 meses 21.912 17.258
45.428 45.669

Saldos devedores considerados em imparidade

Vencidos ha menos de 3 meses 284 549
Vencidos ha mais de 3 meses 8.513 17.035
8.797 17.584

Dos valores vencidos a receber sem imparidade acima mencionados, m EUR 18.919 (2015: m EUR 6.595)
encontram-se cobertos por garantias e seguros de crédito.

Os movimentos na imparidade registada para saldos devedores foram os seguintes:

2016 2015
Saldo em 1 de Janeiro 23.863 24,122
Constituicdo, reforgo e transferéncias 2.562 5.143
Redugao e reversdes (1.189) (4.506)
Diferenga cambial (232) 31
Utilizagdo (1.111) (927)
AquisicOes e reestruturagdo de negdcios (179) -
Saldo em 31 de Dezembro 23.714 23.863

A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos a ordem e aplicacbes de tesouraria com
grande liquidez e com uma maturidade inicial de trés meses ou inferior e descobertos bancarios. No balanco
do Grupo, os descobertos bancarios sdo apresentados como empréstimos correntes no passivo.

2016 2015

Depositos a ordem 524.941 129.946
Aplicagdes de tesouraria 114.974 306.932
Caixa e equivalentes de caixa 3.597 4.810
643.512 441.688

Os depdsitos a ordem correspondem a valores em bancos para fazer face a necessidades correntes de
tesouraria bem como a recebimentos de clientes em transito.

As aplicacOes de tesouraria correspondem a depdsitos de curto prazo aplicados em instituicdes financeiras.

Os ratings associados aos depdsitos a ordem e aplicacdes de tesouraria encontram-se detalhados na nota
31.2.1.
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2016 2015
Resultado liquido 593.218 333.342
Ajustamentos para:

Interesses que ndo controlam 21.008 24.866
Impostos 129.969 116.587
Depreciagdes e amortizagGes 294.327 294.599
Provisdes e outros custos e proveitos operacionais 31.619 10.767
Custos financeiros liquidos 17.356 26.497
Ganhos/perdas na alienagdo de negdcios (220.678) -
Ganhos/perdas em empresas associadas (10.271) (16.608)
Ganhos/perdas em outros investimentos 4.974 1.423
Ganhos/perdas em activos fixos tangiveis e intangiveis 15.133 6.636
876.655 798.109

VariagOes de capital circulante:
Existéncias (99.646) (77.220)
Devedores, acréscimos e diferimentos (2.160) (3.936)
Credores, acréscimos e diferimentos 261.577 282.832
1.036.426 999.785

Capital
A rubrica de capital refere-se ao valor nominal das acgdes ordinarias emitidas.

Os prémios de emissdo sdo reconhecidos quando o valor de emissdo de acgdes excede o seu valor nominal.
Os custos com emissdo de novas acgdes sdo reconhecidos directamente nesta rubrica, liquidos do respectivo
imposto.

As acgOes proprias adquiridas sdo valorizadas pelo seu prego de aquisicdo e registadas como uma redugdo
ao capital proprio. Quando essas acgoes sdo alienadas, o montante recebido, deduzido de eventuais custos
directos de transacgdo e respectivo imposto, é reconhecido directamente em capital proprio.

Dividendos a pagar

Dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas Demonstragdes Financeiras do Grupo no periodo
em que sdo aprovados pelos accionistas para distribuicao.

O capital social autorizado é composto por 629.293.220 acgBes ordinarias (2015: 629.293.220).

Os detentores de acgdes ordinarias tém direito a receber dividendos conforme deliberacdo da Assembleia
Geral e tém direito a um voto por cada accdo detida, ndo existindo acgBes preferenciais. Os direitos
relativos as acgbes detidas em carteira pelo Grupo encontram-se suspensos até essas accGes serem de
novo colocadas no mercado.

No exercicio ndo se verificaram movimentos em prémios de emissdo de acgées, mantendo-se o valor de
m EUR 22.452.

A data de 31 de Dezembro de 2016 o Grupo detinha 859.000 accdes proprias, adquiridas em 1999 ao prego
médio de 7,06 euros por acgdo, ndo tendo existido quaisquer transacgbes no exercicio de 2016.

Os montantes distribuidos em 2016, de m EUR 183.963, correspondem a dividendos pagos aos accionistas
da JMH no valor de m EUR 166.535 e aos interesses que ndo controlam que participam em Companhias do
Grupo, no montante de m EUR 17.428.

Nas contas individuais da sociedade JMH é dada devida nota de todos os condicionalismos na utilizagdo das
reservas a distribuir e que compdem a situagao patrimonial da Companhia, pelo que se recomenda a leitura
expressa dessa informagao.
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O célculo do resultado liquido por acgdo - basico e diluido - corresponde a divisdo do lucro liquido atribuivel
aos accionistas pelo nimero médio ponderado de acgGes ordinarias.

2016 2015
Accbes ordinarias emitidas no inicio do ano 629.293.220 629.293.220
AcgOes préprias no inicio do ano (859.000) (859.000)
N.° médio ponderado de acgdes ordinarias 628.434.220 628.434.220
s:::r:ttifgsl|(§|:|:gcgzse;<§jric:r:glrci)aastr|buwel aos accionistas 503.218 333.342
Resultado basico e diluido por acgao - Euros 0,9440 0,5304

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacgéo incorridos e
subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao
(liquido de custos de transacgdo incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultados durante o prazo
dos empréstimos de acordo com o método do juro efectivo.

Os empréstimos sdo classificados como passivo corrente, a menos que o Grupo tenha o direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apos a data do balanco.

Os custos financeiros de empréstimos genéricos ou especificos directamente atribuiveis a aquisicéo,
construgdo ou producdo de activos qualificaveis, que levam necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar disponiveis para o uso pretendido, sdo adicionados ao custo de tais activos, até ao
momento em que os activos ficam substancialmente prontos para o uso pretendido.

Os rendimentos obtidos com o investimento temporario de empréstimos especificos ainda ndo utilizados nos
activos qualificaveis sdo deduzidos aos custos de empréstimos elegiveis para capitalizacdo. Todos os outros
custos com empréstimos sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que sdo incorridos.

Nos primeiros nove meses do ano as necessidades de financiamento do Grupo para as empresas
portuguesas foram suportadas por instrumentos de curto prazo, maioritariamente por emissdes de papel
comercial que foram totalmente pagas no final de Setembro com o recebimento decorrente da venda da
subsidiaria Monterroio.

Para as Companhias Portuguesas, o Grupo utiliza linhas de crédito grupadas o que significa que, até ao
limite de uma linha de crédito aprovada junto de uma entidade financeira, a mesma pode ser
simultaneamente utilizada por mais do que uma Companhia. Assim sendo, os plafonds ndo utilizados
acessiveis ascendem ao montante de m EUR 137.000 (2015: m EUR 147.000).

Na Poldnia, a Jeronimo Martins Polska reembolsou antecipadamente trés empréstimos num total de m PLN
700.000, que tinham maturidade em 2017. As necessidades de financiamento da empresa foram
maioritariamente satisfeitas por empréstimos de outras companhias do Grupo e por financiamento bancario
de curto prazo, cujos limites foram aumentados em mais de m PLN 500.000.

A Jeronimo Martins Colombia renegociou os prazos e condicGes das linhas de crédito ja existentes, assim
como o aumento dos limites das linhas de curto prazo em m COP 117.500.000.

2016 2015
Empréstimos nao correntes
Empréstimos bancarios 111.823 384.291
Empréstimos por obrigagées - 150.000
Responsabilidades com locagdo financeira 3.006 131
114.829 534.422
Empréstimos correntes
Descobertos bancarios - 8.831
Empréstimos bancarios 73.622 114.491
Empréstimos por obrigagées 150.000 -
Responsabilidades com locagdo financeira 959 188
224.581 123.510

95



’) JERONIMO MARTINS
R&C 2016

Notas as Demonstragoes Financeiras Consolidadas

2016 T.'iix.::l Total Menos de Entre Mais de
média 1 ano 1e5 anos 5 anos
Empréstimos bancarios
Empréstimos em PLN 2,35% 90.846 5.191 85.655 -
Empréstimos em COP 8,60% 94.599 68.431 25.166 1.002
Empréstimos por obrigagdes
Empréstimos 0,56% 150.000 150.000 - -
Responsabilidades com locagdes financeiras 2,70% 3.965 959 2.360 646
339.410 224.581 113.181 1.648
2015 n-:Z::I(iaa Total Min::ode 1 eE;t;ios I:a;ls'l:se
Empréstimos bancarios
Papel Comercial em EUR 2,31% 155.000 55.000 100.000 -
Empréstimos em PLN 2,75% 263.503 5.369 258.134 -
Empréstimos em COP 6,68% 80.279 54.122 15.250 10.907
Empréstimos por obrigagGes
Empréstimos 3,45% 150.000 - 150.000 -
Descobertos bancéarios 3,02% 8.831 8.831 - -
Responsabilidades com locagdes financeiras 3,23% 319 188 131 -
657.932 123.510 523.515 10.907

Como resultado do refinanciamento efectuado em Dezembro do empréstimo obrigacionista de JMR, bem como da
renegociacdo das emissGes de Papel Comercial, as taxas médias destes financiamentos reduziram de forma
significativa em 2016, de 3,45% para 0,56% e de 2,22% para 0,60%, respectivamente.

2016 2015
Obrigagdes ndo convertiveis 150.000 150.000

Em Dezembro de 2015, a JMR emitiu um empréstimo obrigacionista no montante de m EUR 150.000, a ser
reembolsado em Dezembro de 2017. A taxa de juro é variavel e indexada a Euribor a seis meses, sendo
revista no momento de pagamento dos juros com vencimento semestral, em Dezembro e Junho de cada
ano.

Tendo o Grupo contratado diversas operagdes de cobertura cambial e de taxa de juro, bem como efectuado
algumas aplicagdes financeiras de curto prazo, o montante liquido da divida financeira consolidada a data do
balango é o seguinte:

2016 2015

Empréstimos ndo correntes (nota 20.1) 114.829 534.422
Empréstimos correntes (nota 20.1) 224.581 123.510
Instrumentos financeiros derivados (nota 12) (667) (157)
Acréscimos e diferimentos de juros 1.035 473
Depdsitos a ordem (nota 16) (524.941) (129.946)
AplicacOes de tesouraria (nota 16) (114.974) (306.932)
Depositos colaterais associados a divida financeira (nota 15) (34.367) (34.367)
(334.504) 187.003

Sédo constituidas provisGes no balango sempre que o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma diminuicdo de recursos
incorporando beneficios econémicos, passivel de estimativa razoavel, seja exigida para liquidar a obrigagéo.

Provisao para custos de reestruturacao
Sédo constituidas provisGes para custos de reestruturagdo sempre que um plano formal tenha sido aprovado
pelo Grupo e este tenha sido iniciado ou anunciado publicamente.
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ProvisGes para reestruturagao incluem todas as responsabilidades a pagar com a implementacgdo do referido
plano, nomeadamente pagamentos de indemnizagdes a colaboradores. Estas provisdes ndo incluem
quaisquer perdas operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienagdo de activos.

Provisdo para processos em contencioso

Provisbes relacionadas com processos em contencioso opondo Empresas do Grupo sdo constituidas de
acordo com as avaliagdes de risco efectuadas pelo Grupo, com o apoio e aconselhamento dos seus
consultores legais.

2016 2015
Saldo a 1 de Janeiro 83.947 81.828
Constituicdo, reforco e transferéncias 14.805 8.872
Redugao e reversdes (9.410) (3.495)
Diferenga cambial (77) (14)
Utilizagdo (67.474) (3.244)
Aquisicdes/AlienagBes de negdcios (209) -
Saldo a 31 de Dezembro 21.582 83.947

A rubrica de provisdes para riscos e encargos é composta por provisdes para eventuais compensagoes a
pagar pelo Grupo no ambito de garantias prestadas em acordos de venda de negodcios celebrados nos
ultimos anos, por provisdes para planos de reestruturagdo e por provisdes para processos em contencioso
para os quais ndo existem perspectivas de resolugdo no prazo inferior a um ano.

No ano de 2016, com o langcamento, pelo Governo Portugués, do Programa Especial de Redugdo do
Endividamento ao Estado (Plano PERES), o Grupo decidiu substituir parte das garantias bancarias emitidas
a favor da Autoridade Tributaria com a adesdo ao referido programa, na medida em que, desta forma,
limita, em definitivo, o valor das contingéncias associadas aos processos em causa, assim como vé reduzido
o montante de juros e coimas, caso as disputas em tribunal ndo tenham um desfecho que Ihe seja
favoravel.

Em resultado desta adesdo foram utilizadas as provisdGes associadas as matérias abrangidas por este
pagamento. A Administragdo mantém a convicgdo nos seus argumentos pelo que 0s processos seguem o
seu rumo em tribunal.

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades com pagamento de mercadorias ou
servicos adquiridos no curso normal das suas actividades. Sao registados inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método do juro efectivo.

Fornecedores e outros credores sao classificados como passivos correntes se o pagamento for devido dentro
de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Ndo sendo, eles
sao apresentados como passivo ndo corrente.

2016 2015
Nao Correntes
Outros credores comerciais 5 1
Acréscimos de custos e proveitos diferidos 788 812
793 813
Correntes
Outros credores comerciais 2.560.840 2.359.812
Outros credores ndo comerciais 228.713 182.184
Outros impostos a pagar 79.272 76.024
Acréscimos de custos e proveitos diferidos 297.702 253.697
3.166.527 2.871.717

7

A rubrica de acréscimos de custos, num total de m EUR 284.049, é composta essencialmente por
remuneracdes a liquidar ao pessoal de m EUR 132.961, juros a pagar no valor de m EUR 34.891 e custos
suplementares com a distribuicdo e promogdo de produtos de consumo no valor de m EUR 12.441. Os
restantes m EUR 103.757 correspondem a diversos custos (utilities, seguros, consultores, rendas, entre
outros), relativos ao exercicio de 2016, e que ndo foram facturados pelas entidades competentes até ao
final do exercicio.

A rubrica de proveitos diferidos num total de m EUR 14.441, é composta maioritariamente por proveitos
suplementares de m EUR 8.876 recebidos antecipadamente e imputdveis a exercicios futuros.
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As garantias bancarias existentes sdo as seguintes:

2016 2015
Garantias prestadas a fornecedores 18.779 17.900
Garantias a favor da Autoridade Tributaria 156.422 138.467
Garantias bancarias sobre financiamentos 32.919 31.873
Outras garantias a favor do Estado 12.277 6.487
Outras garantias prestadas 4.599 3.551
Total garantias 224,996 198.278

Em virtude da adesdo ao PERES (nota 21), foram ja iniciados os procedimentos administrativos junto da
Autoridade Tributaria tendentes ao cancelamento das garantias bancdrias correspondentes, as quais
ascendem a m EUR 85.242.

Locagbes em que uma parte significativa dos riscos e beneficios de posse sdo retidos pelo locador séo
classificados como locacbes operacionais. Os pagamentos efectuados ao abrigo destes contratos sao
reconhecidos na demonstragdo dos resultados numa base linear ao longo do periodo de duracdo dos
mesmos.

O Grupo mantém como responsabilidades de médio e longo prazo alguns contratos, com cldusula de
penalizacdo em caso de cancelamento.

Os pagamentos futuros associados a totalidade dos contratos sdo os seguintes:

2016 2015

Pagamentos até 1 ano 97.007 85.228
Pagamentos entre 1 e 5 anos 501.934 410.864
Pagamentos a mais de 5 anos 2.029.321 1.895.389
2.628.262 2.391.481

Estes valores, na sua grande maioria, respeitam a contratos de arrendamento de lojas e armazéns, sendo a
durabilidade inicial desses contratos entre os cinco e os 20 anos, com opcdo de os renegociar apds esse
periodo. Os pagamentos sdo actualizados anualmente, reflectindo valores da inflagdo e/ou de mercado.

Conforme referido, todos estes contratos sdo cancelaveis, a maioria dos quais mediante o pagamento de
uma penalizagdo. As responsabilidades inerentes a estas penalizagdes correspondem maioritariamente as
rendas vincendas até ao término dos contratos, as quais ascendiam no final de 2016 a m EUR 1.885.549
(2015: m EUR 1.913.435).

As rendas e alugueres reconhecidos como custo, encontram-se discriminados da seguinte forma:

2016 2015

Imoveis 301.326 299.639
Equipamento basico 10.823 10.599
Equipamento de transporte 15.833 15.596
Equipamento informatico 664 626
Outros 3.149 4.056
331.795 330.516

A diferenca para os custos com rendas e alugueres apresentados na nota 4 respeitam a custos ocasionais
com alugueres no montante de m EUR 127 (2015: m EUR 140) e custos com rendas e alugueres ndao usuais
no valor de m EUR 0 (2015: m EUR 111).

Os compromissos relativos a investimentos a realizar, a data do balanco, sdo de m EUR 60.103 e respeitam
a obras ndo concluidas, contratos de empreitada e a contratos-promessa de aquisi¢cdo de terrenos, edificios
e equipamentos celebrados e cujas escrituras irdo ocorrer oportunamente.

Ndo existem quaisquer compromissos de capital assumidos pelo Grupo em relagdo as joint ventures e
associadas.
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Do montante em devedores ndo correntes (nota 15), encontram-se m EUR 74.343 relativos a
liquidagGes adicionais de imposto apresentadas pela Administragdo Tributaria.

A Administragdo do Grupo, com o apoio dos seus consultores fiscais e conselheiros juridicos, entende que
Ihe assiste razdo e mantém as reclamagdes e impugnacles judiciais que apresentou contra essas
liquidagGes, mantendo a expectativa quanto a recuperacao integral desse montante.

Neste contexto, o Grupo solicitou de imediato o reembolso da totalidade das importancias pagas, bem
como dos juros indemnizatorios a taxa legal, pelo periodo decorrido entre a data do seu pagamento e da
sua efectiva restituigao.

Em 2012, foi proferido um Acoérddo do Tribunal Central Administrativo Sul (TCAS), relativo a uma das
impugnacgbes judiciais apresentadas no ambito deste processo, o qual julgou totalmente procedente,
ordenando a anulagdo das referidas liquidacdes e o pagamento de juros indemnizatorios e indemnizagdo
pelas garantias prestadas. O Grupo procedeu ao reconhecimento do valor dos juros indemnizatérios sobre
este crédito.

A Lei do Orgamento de Estado Portugués de 2016 incluia uma norma transitéria que podera vir a ter
um impacto significativo para o Grupo e, em particular, para as suas subsidiarias JMR e Recheio.

A referida norma previa que 1/4 (um quarto) de todas as mais-valias geradas em operagdes internas (i.e.
transacgdes efectuadas entre empresas pertencentes ao mesmo grupo fiscal) - que, de acordo com o
quadro legal anterior ndo eram tributadas a menos que i. se realizasse uma transacgdo com terceiros ou
ii. o grupo fiscal fosse dissolvido - sejam adicionadas a matéria colectdvel em 2016 e sujeitas a IRC,
prevendo-se um pagamento por conta que teria lugar no més de Julho.

No final dos anos noventa a JMR e o Recheio e as suas respectivas subsidiarias passaram por um
importante processo de reestruturacdo, na sequéncia de varias operagdes de aquisicdo e da decisdo de
organizar os activos do Grupo. As operacles entre as varias empresas dentro dos grupos JMR e Recheio
foram realizadas de acordo com o quadro juridico existente e, em linha, com as melhores praticas de
mercado (a valores de mercado), tendo gerado mais-valias internas suspensas.

Considerando que todas as transacgdes foram internas, as mais-valias resultantes foram, obviamente,
eliminadas no processo de consolidagdo, estando, no entanto, reflectidas nas contas individuais.

Com base na avaliagdo dos nossos consultores juridicos e fiscais, acreditamos, firmemente, que ha
motivos suficientes para que o Grupo conteste a referida norma. Assim, ndo se incorporou o montante em
causa, que resulta da aplicagdo desta norma transitéria de 2016 - c. m EUR 50.000 em impostos -, nos
resultados do Grupo Jerdénimo Martins.

A Lei do Orcamento de Estado Portugués de 2017 veio, novamente, incluir uma norma de cariz idéntico, a
qual pode vir a ter um impacto similar para o Grupo. De igual modo, acreditamos, firmemente, que ha
motivos suficientes para que o Grupo conteste a referida norma.

Para além de diversas situagbes de litigio, proprias dos negdcios em que o Grupo opera, estdo
pendentes de resolugdo as seguintes questdes com maior relevancia, para as quais a Administracdo,
suportada pela opinido dos seus consultores fiscais e conselheiros juridicos, entende existirem razdes
suficientes para a sua contestacdo em tribunal, pelo que procede a uma avaliacdo da probabilidade de
desenlace de cada um dos processos, constituindo provisdes para os montantes que estima poderem
representar desembolsos futuros, ou, procedendo ao seu pagamento (ver nota 21), sempre que entenda
que essa é a melhor forma de proteger os interesses do Grupo:

A Autoridade Tributaria reclamava do Recheio, SGPS, S.A. (Recheio SGPS) o montante de m EUR
2.503 relativo a liquidagdes oficiosas de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), que tém como
fundamento a utilizacdo do método de deducdo do IVA de afectacdo real. Entretanto, transitou em
julgado a sentenca do Tribunal Tributario de Lisboa favoravel a Recheio SGPS, no montante de
m EUR 1.753, permanecendo em disputa o montante de m EUR 750;

A Autoridade Tributaria informou o Recheio SGPS que deveria proceder a requalificacdo fiscal de
dividendos recebidos, no montante total de m EUR 81.952, de uma sua participada na Zona Franca da
Madeira, durante os exercicios de 2000 a 2003. Na opinido daquela entidade, esses dividendos
deveriam ser tratados como juros recebidos, os quais estdo sujeitos a tributacdo em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), ao contrario dos dividendos, que estdo isentos. Na
sequéncia daquela informagdo, veio a Autoridade Tributaria liquidar o correspondente valor de
imposto de m EUR 20.888, do qual se mantém em disputa o montante de m EUR 19.581. Tendo
entretanto sido julgada improcedente uma das impugnagdes judiciais, a Administracdo recorreu da
mesma;

A Autoridade Tributdria procedeu a algumas correccbes em sede de IRC, em Companhias
pertencentes ao Grupo Fiscal liderado pela sociedade JMR - Gestao de Empresas de Retalho, SGPS,
S.A. (JMR SGPS), as quais originaram liquidagbes adicionais de imposto, relativamente aos anos de
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2002 a 2013, no montante total de m EUR 71.957, do qual se mantém em disputa o montante de m
EUR 65.163. Entretanto, o Tribunal Tributario, no que concerne a 2002, 2004, 2005 e 2007, veio
emitir sentengas parcialmente favoraveis ao Grupo;

A Autoridade Tributaria liquidou, relativamente aos anos de 2002 a 2004, ao Feira Nova -
Hipermercados, S.A. (Feira Nova) e ao Pingo Doce - Distribuicao Alimentar, S.A. (Pingo Doce), o
montante de m EUR 4.845. Estas liquidacbes sdao respeitantes a valores registados por estas
Companhias como quebras (perdas em existéncias resultantes de deterioragdo ou roubo), que ndo
foram aceites como custos fiscais em IRC, assim como ao IVA em falta, decorrente da inexisténcia de
evidéncia que os bens ndo foram vendidos. Entretanto, o Tribunal Tributdrio de Lisboa deu razdo a
Feira Nova relativamente a todas as liquidagdes de IVA, as quais ascendiam a cerca de m EUR 2.813.
Os restantes processos correm os seus tramites em sede judicial;

A Autoridade Tributaria informou a Jeronimo Martins, SGPS, S.A. (Jerdnimo Martins), de que deveria
proceder a requalificagdo fiscal de dividendos recebidos, no montante total de m EUR 10.568, de uma
sua participada na Zona Franca da Madeira, durante os exercicios de 2004 e de 2005. Na opinido
daquela entidade, esses dividendos deveriam ser tratados como juros recebidos, os quais estdo
sujeitos a tributagdo em sede de IRC, ao contrario dos dividendos, que estdo isentos. Esta correcgdo
deu origem a um valor de imposto em disputa de m EUR 3.065;

A Autoridade Tributaria procedeu a correccdo de taxas de IVA aplicadas a determinados bens
vendidos por algumas Companhias do Grupo. Com estas correccdes o montante total de liquidagdes,
relativamente aos anos de 2005 a 2013 no Pingo Doce, Feira Nova e Recheio ascende a m EUR 1.820,
m EUR 1.300 e m EUR 551, respectivamente;

A Autoridade Tributaria procedeu a algumas correccbes em sede de IRC, em Companhias
pertencentes ao Grupo Fiscal liderado pela sociedade Recheio, SGPS, S.A., as quais originaram
liquidagdo adicional de imposto, relativamente aos anos de 2007 a 2013, no montante total de m EUR
14.936, do qual se mantém em disputa o montante de m EUR 14.186. O Tribunal Tributario de Lisboa
pronunciou-se entretanto relativamente ao exercicio de 2008, dando total vencimento as pretensGes
da Recheio SGPS, tendo, no entanto, tal decisdo sido recorrida pela Autoridade Tributaria;

A Autoridade Tributaria informou a Jerdnimo Martins, da ndo-aceitacdo da dedutibilidade de
menos-valias fiscais, no montante total de m EUR 24.660, apuradas no exercicio de 2007, com a
liquidagdo de uma Sociedade e a venda de uma outra, a qual gerou uma correccdo aos prejuizos
fiscais da Sociedade, no montante de imposto estimado de m EUR 6.800;

A Sociedade Ponto Verde (SPV) reclamou em acgdo intentada contra o Pingo Doce, em Setembro de
2014, o pagamento da quantia de m EUR 3.397 (juros incluidos) pela gestdo de embalagens
secundarias e terciarias. O Pingo Doce contesta no sentido de que a SPV ndo gere essas embalagens
e que, por isso, o dinheiro ndo |he é devido. Pingo Doce ganhou a causa em 1.2 Instancia, no entanto
a SPV apresentou recurso;

A Direcgdo-Geral de Alimentagdo e Veterinaria reclamou de Pingo Doce, Recheio e Hussel as quantias
de m EUR 11.207, m EUR 868 e m EUR 25, respectivamente, correspondente a liquidagdes da Taxa
de Seguranga Alimentar (TSAM) relativas aos anos de 2012 a 2016. As referidas liquidagdes foram
impugnadas judicialmente, por entender-se que as mesmas sdo indevidas, uma vez que, para além
do mais, o diploma legal que criou a TSAM se encontra ferido de inconstitucionalidade. Os processos
de impugnacdo continuam a correr. Apesar de, em dois deles, terem sido ja proferidas decisGes que
ndo consideram a taxa inconstitucional, as sociedades do Grupo mantém o seu entendimento, tendo
ja apresentado recurso para tribunais superiores.

Uma parte relacionada é uma pessoa ou uma entidade que esta relacionada com o Grupo, incluindo as que
possuem ou estdo sujeitas a influéncia ou controlo do Grupo.
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O Grupo é participado em 56,136% pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., com a qual foram
realizadas as transaccles descritas na nota 28. Para além desta, ndo ocorreram outras transacgées entre
esta e qualquer outra companhia do Grupo no exercicio de 2016, ndo se encontrando, a data de 31 de
Dezembro de 2016, qualquer valor a pagar ou a receber entre elas.

Os saldos e transacgdes de Companhias do Grupo com partes relacionadas sao as seguintes:

‘ Joint ventures ‘ Outras entidades
(nota 30) relacionadas (*)
| 2016 2015| 2016 2015
Vendas e prestagao servigos 7 47 167 89
Compras de mercadorias e fornecimentos de servigos 58.673 97.907 49.028 257
‘ Joint ventures ‘ Outras entidades
(nota 30) relacionadas (*)
| 2016 2015 2016 2015
Devedores, acréscimos e diferimentos - 232 456 54
Credores, acréscimos e diferimentos - 5.556 8.329 9

(*) As outras entidades relacionadas dizem respeito a sociedades controladas pelo accionista maioritario de Jerénimo Martins, e sociedades
detidas ou controladas por membros do Conselho de Administragdo do Grupo.
Inclui saldos e transacgbes com a sociedade Monterroio e as suas participadas, a partir de 1 de Agosto de 2016.

Todas as transacgdes com partes relacionadas foram realizadas em condigcdes normais de mercado, ou seja,
os valores das transacgdes correspondem aos que seriam praticados com Empresas nao relacionadas.

Os saldos que se encontram por liquidar entre as Companhias do Grupo e as partes relacionadas, por
resultarem de acordos comerciais, sdo liquidados em dinheiro e estdo sujeitos aos mesmos prazos de
pagamento que sdo aplicados aos demais acordos celebrados pelas Companhias do Grupo com os seus
fornecedores.

Ndo existem provisGes para créditos duvidosos e ndo foram reconhecidos custos, durante o exercicio,
relacionados com dividas incobraveis ou de cobranca duvidosa, com essas partes relacionadas.

Os custos incorridos com remuneragoes fixas e varidveis e contribuigdes para planos de pensdes atribuidas
aos Administradores e Quadros Superiores foram:

2016 2015

Salarios e outros beneficios de curto prazo 20.069 16.647
Plano de beneficios pés-emprego 447 379
Outros beneficios 1.559 1.391
22.075 18.417

O Conselho de Administracdo é composto por nove elementos no final do ano de 2016, sendo o numero
médio de Quadros Superiores do Grupo de 78 (2015: 76).

Consideram-se como Quadros Superiores os Membros das Direccbes Executivas e equipas dirigentes das
unidades de negdcio do Grupo e os Directores do Centro Corporativo.

A politica de remuneracdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo encontra-se detalhada no Capitulo do
Governo da Sociedade.

Os custos com planos de pensGes correspondem a beneficios pés-emprego atribuidos aos Administradores e
Quadros Superiores, fazendo parte do plano de contribuigdes definidas descrito na nota 5.2.

Os custos incorridos com outros beneficios correspondem a beneficios de longo prazo, os quais se
encontram descritos na nota 5.2.
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O controlo do Grupo é assegurado pela Empresa-mae, Jeronimo Martins, SGPS, S.A..

No quadro apresentado de seguida, incluem-se as subsidiarias do Grupo, consolidadas pelo método

integral.
o "
Comp_Subsidiarias Actividade Sede /o Capital
detido
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. Gestdo de participagbes sociais Lisboa -
Jerénimo Martins - Servigos, S.A. Gestdo de recursos humanos de topo do Grupo Lisboa 100,00
Belegginsmaatschappij Tand B.V. Gestdo de participagSes sociais e servigos financeiros gg:::;rdao 100,00
New World Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servigos financeiros ,(lt{rzaens:ae)rdao 100,00
Origins - Agro Business Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servigos financeiros ’(lxﬂ::dtae)rdao 100,00
Tagus - Retail & Services Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servigos financeiros ﬁ(r;ae:dtae)rdaO 100,00
Warta - Retail & Services Investments B.V. Gestdo de participagdes sociais e servigos financeiros ag:::;rdao 100,00
Desimo - Desenvolvimento e Gestdo Imobiliaria, Lda. Gestao .e>adm|n|straga0 de bens iméveis e marcas Lisboa 100,00
comerciais
Friedman - Sociedade Investimentos Mobiliarios e Imobiliarios, Lda. Prestag&o de servigos de natureza contabilistica e econdmica Funchal 100,00
Funchalgest - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. Gestdo de participagdes sociais Funchal 75,50
Jerénimo Martins - Restauragdo e Servigos, S.A. Restauragdo Lisboa 100,00
Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A. Venda a retalho de chocolates, confeitaria e afins Lisboa 51,00
Jeronimo Martins Colombia S.A.S. Comercializagdo e distribuigédo de bens de consumo iz%‘:;a) 100,00
Jerénimo Martins - Agro-Alimentar, S.A. Outras actm:jades de_ _servu;os de apoio prestados as Lisboa 100,00
empresas, ndo especificadas
Best-Farmer - Actividades Agro-Pecuarias, S.A. Agricultura e produgdo animal combinadas Lisboa 100,00
Jerénimo Martins - Lacticinios de Portugal, S.A. IndUstrias do leite e derivados Portalegre 100,00
Seaculture - Aquicultura, S.A. Aquicultura em aguas salgadas e salobras Lisboa 100,00
JMR - Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A. Gestag de participagdes sociais na area da distribuicdo Lisboa 51,00
retalhista
JMR - Prestagdo de Servigos para a Distribuigdo, S.A. Gestdo, consultoria e logistica de actividades retalhistas Lisboa 51,00
Pingo Doce - Distribuigdo Alimentar, S.A. Comércio a retalho em supermercados Lisboa 51,00
Imoretalho - Gestdo de Imdveis, S.A. Gestdo e administragdo de bens iméveis Lisboa 51,00
Escola de Formagdo Jerénimo Martins, S.A. Formagé&o profissional Lisboa 51,00
EVA - Sociedade de Investimentos Mobilidrios e Imobiliarios, Lda. Prestagdo de servicos nas areas economica e financeirae ¢\ 51,00
gest&o de investimentos
Lidosol II - Distribuigdo de Produtos Alimentares, S.A. Comércio a retalho em supermercados Funchal 51,00
Lidinvest - Gestdo de Imdveis, S.A. Gestdo e administragdo de imdveis Funchal 51,00
Jerénimo Martins Retail Services, S.A. Exploragdo de marcas comerciais z(sll?;:)ers 51,00
Jerénimo Martins Finance Company (2), Designated Activity Company Sociedade de servigos financeiros Dublin (irlanda) 51,00
Recheio, SGPS, S.A. Gestdo de participagdes financeiras na area da distribuigdo Lisboa 100,00
por grosso e a retalho
Recheio - Cash & Carry, S.A. Comércio por grosso de produtos alimentares e de Lisboa 100,00
consumo. Incluindo actividades maritimo-turisticas.
Imocash - Imobilidrio de Distribuigdo, S.A. Gestdo e administragdo de bens iméveis Lisboa 100,00
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A. Compra e venda de bens imdveis Lisboa 100,00
Masterchef, S.A. Coms:rcm.a retalho e/ou por grosso de produtos alimentares Lisboa 100,00
ou ndo alimentares
Caterplus - Comercializagdo e Distribuigdo de Produtos de Consumo, Lda. Comércio por grosso de outros produtos alimentares Lisboa 100,00
Jodo Gomes Camacho, S.A. Comércio por grosso de produtos alimentares e de consumo Funchal 100,00
. . - . Kostrzyn
Jeronimo Martins Polska S.A. Comeércio a retalho de produtos alimentares e de consumo (Polénia) 100,00
Optimum Mark Sp. z o.0. Exploragdo de marcas comerciais X_j:—::;'a 100,00
IM Nieruchomosci - Sp. z 0.0. Prestagdo de servigos na area da distribuicdo por grosso e a Kogtrzyn 100,00
retalho (Polénia)
. . . ~ - ~ . Kostrzyn
JM Nieruchomosci - Sp. Komandytowo-akcyjna Gestdo e administragdo de imdveis (Polénia) 100,00
Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z 0.0. Prestagao de servigos na area da distribuigdo por grosso e a Kogtrzyn 100,00
retalho (Polénia)
Bliska Sp. z 0.0. Venda’ a retalho de produtos farmacéuticos, ortopédicos e var§QV|a 100,00
de saude (Polénia)

No dia 30 de Setembro de 2016 o Grupo vendeu 100% do capital social da subsidiaria Monterroio — Industry
& Services Investments B.V. (“Monterroio”) a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., o que
representou um encaixe financeiro de m EUR 310.000.

A sociedade Monterroio constituia a sub-holding para os negécios da industria e servigos, que incluia as
subsididrias Jerénimo Martins - Distribuicio de Produtos de Consumo, Lda. e Jerénimo
Martins - Restauragdo e Servigos, S.A., detidas a 100%, e participacGes nas sociedades Unilever Jerénimo
Martins, Lda. (45%), Gallo Worldwide, Lda. (45%), Hussel Ibéria — Chocolates e Confeitaria, S.A. (51%) e
Perfumes e Cosméticos Puig Portugal - Distribuidora, S.A. (27,545%).
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Considerando a adequacdo estratégica no portefdlio de negdcios de Jerénimo Martins, as partes acima
referidas, acordaram na recompra, com efeitos a 31 de Dezembro de 2016, da totalidade do capital de
Jerénimo Martins - Restauracdo e Servigos, S.A. e da participacdo de 51% no capital da Hussel Ibéria -

- Chocolates e Confeitaria, S.A..

Os impactos destas transacgGes encontram-se detalhados na nota 7 deste capitulo.

Em Dezembro de 2016 o Grupo procedeu a reorganizacdo da estrutura societdria das empresas sediadas no
arquipélago da Madeira. Com esta reorganizagdo o Grupo passou a deter 100% da sociedade Jodo Gomes
Camacho, S.A., que opera lojas inseridas na unidade de negdcio por Grosso do Recheio, e reduziu de 75,5%
para 51% a sua participagdo nas sociedades Lidosol II - Distribuicdo de Produtos Alimentares, S.A. e
Lidinvest - Gestao de Imdveis, S.A., inseridas na unidade de negécio JMR (supermercados Pingo Doce).

Estas operagles originaram um aumento dos resultados retidos em m EUR 2.605 e uma diminuicdo dos
interesses que ndo controlam no mesmo montante.

Os interesses que ndo controlam em 31 de Dezembro de 2016 eram de m EUR 252.500 (2015: m EUR
251.526), dos quais m EUR 251.842 (2015: m EUR 250.833) relativos ao Grupo JMR (Retalho Portugal),
onde o Grupo Ahold Delhaize detém uma participacdo de 49%.

As Demonstragdes Financeiras relativas a esta area de negdcio, integradas no consolidado pelo método
integral, incluem os seguintes montantes relativos aos activos, passivos e resultados:

2016 2015
Activos ndo correntes 1.394.194 1.371.117
Activos correntes 339.339 328.493
Passivos nao correntes (35.157) (241.853)
Passivos correntes (1.190.944) (944.632)
Activos liquidos 507.432 513.125
Vendas e prestacdes de servigos 3.914.632 3.729.140
Resultados liquidos 40.691 48.369
Outros rendimentos integrais (2) 1.216
Total de rendimentos integrais 40.689 49.585

No quadro apresentado de seguida, incluem-se as Empresas controladas conjuntamente (joint ventures) e
Empresas associadas, consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial:

Companhia

Marismar - Aquicultura Marinha, Lda.

. % Capital
Actividade Sede detido
Aquicultura em aguas salgadas e salobras Funchal 50,00

Conforme descrito na nota 28, o Grupo vendeu 100% do capital social da sua subsidiaria Monterroio,
sub-holding para os negdcios da industria e servigos, que incluia as participagdes nas joint ventures Unilever
Jerénimo Martins, Lda. (45%) e Gallo Worldwide, Lda. (45%), e na empresa associada Perfumes e
Cosméticos Puig Portugal — Distribuidora, S.A. (27,545%).

Os impactos desta alienagdo encontram-se detalhados na nota 7.

Jerénimo Martins encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente: risco de preco, que
inclui risco de taxa de juro e cambial, risco transacional, que inclui risco de crédito e de liquidez, e risco
decorrente do portefdlio de investimentos do Grupo, que abrange diversos riscos tais como, taxa de juro,

crédito, cambial, inflagdo, politico e fiscal.

A gestdao desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura
minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro do Grupo.

A este nivel, certas exposicdes sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A actividade desta area é conduzida pela Direccdo de Operagdes Financeiras sob supervisdo do Chief
Financial Officer sendo responsavel, com a cooperagdo das areas financeiras das companhias do Grupo, pela
identificacdo e avaliagdo dos riscos e pela execugdo da cobertura de riscos financeiros, seguindo para o
efeito as linhas de orientacdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros aprovada em 2016

pelo Conselho de Administragdo.

Trimestralmente, sdo apresentados a Comissdo de Auditoria relatérios de compliance com a Politica de

Gestdo de Riscos Financeiros.
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A principal fonte de exposicdo a risco cambial advém das operagbes que Jeronimo Martins desenvolve na
Poldnia e também da Col6émbia, ainda que esta Ultima, por enquanto, de menor relevancia.

Em 31 de Dezembro de 2016, uma depreciagao do zloty face ao euro na ordem dos 10% teria um impacto
negativo sobre o investimento liquido de m EUR 98.267 (2015: m EUR 86.989). A sensibilidade de Jeronimo
Martins a este risco manteve-se, sendo mitigada através da cobertura natural da sua exposicdo, por via de
financiamentos em zlotys.

Além dessas exposigdes, o Grupo adquire, no ambito das actividades comerciais das suas subsidiarias,
mercadorias designadas em moeda estrangeira, primordialmente zloty e ddlares americanos, no caso das
operagGes portuguesas e euros e dolares americanos no caso das operagdes polacas e colombianas. Regra
geral, sdo transacgdes de montante reduzido e com exposicao temporal muito curta. Sendo que, quando o
montante do fluxo financeiro é superior a m EUR 1.000, é politica do Grupo realizar a cobertura de 100% do
valor.

A gestdo de risco cambial das Companhias operacionais estd centralizada na Direcgdo de Operacoes
Financeiras do Grupo. Sempre que possivel, as exposicoes sdo geridas através de operacdes de cobertura
natural, nomeadamente através da contratacdo de divida financeira em moeda local. Quando tal ndo se
revela possivel, sdo contratadas operagdes, mais ou menos estruturadas tais como: swaps, forwards ou
opgdes.

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de cambio em instrumentos financeiros reconhecidos dentro e fora
de balango, em 31 de Dezembro de 2016, era a seguinte:

Em 31 de Dezembro de 2016 Euro Zloty Pest_) Total
colombiano
Activos
Caixa e equivalentes de caixa 200.908 432.641 9.963 643.512
Investimentos financeiros disponiveis para venda 1.000 - - 1.000
Devedores, acréscimos e diferimentos 102.496 218.026 1.503 322.025
Instrumentos financeiros derivados - 1.277 - 1.277
Total de activos financeiros 304.404 651.944 11.466 967.814
Passivos
Empréstimos obtidos 150.392 94.418 94.600 339.410
Instrumentos financeiros derivados - 610 - 610
Credores, acréscimos e diferimentos 970.696 1.897.734 76.897 2.945.327
Total de passivos financeiros 1.121.088 1.992.762 171.497 3.285.347
Posicdo financeira liquida em balanco (816.684) (1.340.818) (160.031) (2.317.533)
Em 31 de Dezembro de 2015
Total de activos financeiros 239.194 487.041 5.673 731.908
Total de passivos financeiros 1.245.874 1.974.260 120.556 3.340.690
Posigdo financeira liquida em balanco (1.006.680) (1.487.219) (114.883) (2.608.782)

Todos os passivos financeiros estdo, de forma directa ou indirecta, indexados a uma taxa de juro de
referéncia, o que exp&e Jerdnimo Martins a risco de cash flow. Parte desses riscos sdo geridos com recurso
a fixagdo de taxa de juro, o que exp&e Jerénimo Martins a risco de justo valor.

A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma continua. Para além da avaliagdo dos encargos
futuros, com base nas taxas forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel de taxas de
juro. O Grupo estd exposto, fundamentalmente, a curva de taxa de juro do euro, do zloty e do peso
colombiano.

A anadlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

= Alteragbes nas taxas de juro do mercado afectam proveitos ou custos de juros de instrumentos
financeiros negociados a taxas de juro variaveis;

= Alteragbes nas taxas de juro de mercado apenas afectam os proveitos ou custos de juros em
relagdo a instrumentos financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao
justo valor;

= Alteracbes nas taxas de juro de mercado afectam o justo valor de instrumentos financeiros
derivados e outros activos e passivos financeiros;

= Alteragbes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros activos e passivos
financeiros sdo estimados descontando os fluxos de caixa futuros de valores actuais liquidos,
utilizando taxas de mercado no momento da avaliagdo.

Para cada analise, qualquer que seja a moeda, sdo utilizadas as mesmas alteracGes as curvas de taxa de
juro. As analises sdo efectuadas para a divida liquida, ou seja, sdo deduzidos os depdsitos e aplicagbes em
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instituigdes financeiras e instrumentos financeiros derivados. As simulagdes sao efectuadas tendo por base
os valores liquidos de divida e o justo valor dos instrumentos financeiros derivados as datas de referéncia e
a respectiva alteragdo nas curvas de taxa de juro.

Baseado nas simulagOes realizadas em 31 de Dezembro de 2016, ignorando o efeito dos derivados de taxa
de juro, e tendo presente que o Grupo se encontra numa posigao de excedente de caixa, uma subida de 50
pontos base nas taxas de juro teria um impacto positivo, mantendo tudo o resto constante, de m EUR 1.669
(2015: negativo em m EUR 936). Estas simulagdes sdo realizadas no minimo uma vez por trimestre, mas
sao revistas sempre que ocorrem alteragdes relevantes, tais como: emissdo, resgate ou reestruturagdo de
divida, variagGes significativas nas taxas directoras e na inclinagdo das curvas de taxa de juro.

O risco de taxa de juro é gerido com recurso a operacgdes envolvendo derivados financeiros contratados a
custo zero no momento da contratagdo.

O Grupo gere de forma centralizada a sua exposicdo a riscos de crédito sobre os seus depdsitos bancarios,
aplicagbes financeiras e derivados contratados junto de instituicGes financeiras, competindo as Direcgoes
Financeiras das Unidades de Negdcio a gestdo do risco de crédito sobre os seus clientes e outros devedores.

Relativamente as instituicGes financeiras, Jeronimo Martins selecciona as contrapartes com que faz negocio
com base nas notagdes de ratings atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia. Para além
da existéncia de um nivel minimo de rating aceitavel para as instituicgdes com quem se relaciona existe
ainda uma percentagem maxima de exposicdo a cada uma destas entidades financeiras.

Permite-se que o banco onde cada Companhia deposita as suas receitas de lojas possa ter uma notagao de
rating inferior ao definido na politica geral, na condigdo porém de o valor maximo de exposicdao ndo poder
ultrapassar dois dias de vendas dessa Empresa operacional.

A seguinte tabela apresenta um resumo, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, da qualidade de crédito dos
depdsitos bancarios, aplicacdes e instrumentos financeiros derivados de curto prazo com justo valor
positivo:

I , . ; Saldo
Instituicoes financeiras Rating
2016 2015
Standard & Poor’s [A+ : AA] - 224
Standard & Poor’s [BBB+ : A] 174.582 121.914
Standard & Poor’s [BB+ : BBB] 186.859 149.305
Standard & Poor’s [B+ : BB] 72.328 35.454
Standard & Poor’s [B] - -
Moody’s Caal 752 1.251
Moody’s P-1 70.802 -
Fitch’s [A-: A+] 70.050 59.375
Fitch’s [BBB- : BBB+] 64.616 69.251
Fitch’s [B- : B+] 597 117
N&o disponivel 313 237
Total 640.899 437.128

Os ratings apresentados correspondem as notacgoes atribuidas pela Standard & Poor’s. Nos casos em que as
mesmas ndo estdo disponiveis recorre-se as notacbes da Moody’s e da Fitch’s.

Em relagdo a clientes, o risco estd essencialmente circunscrito aos negocios de Cash & Carry e Servicos (até
Julho de 2016), jd@ que os demais negocios operam numa base de venda a dinheiro ou com recurso a
cartGes bancarios (débito e crédito). Este risco é gerido com base na experiéncia e conhecimento individual
do cliente, bem como através de seguros de crédito e imposicdo de limites de crédito, cuja monitorizagdo é
feita mensalmente e revista anualmente pela Auditoria Interna.

A seguinte tabela apresenta uma analise da qualidade de crédito dos saldos a receber de clientes e outros
devedores sem incumprimento, nem imparidade:

Qualidade de crédito dos activos financeiros

2016 2015

Saldos de novos clientes (menos de seis meses) 170 1.262
Saldos de clientes sem histérico de incumprimento 49.708 50.357
Saldos de clientes com histérico de incumprimento 6.071 14.262
Saldos de outros devedores com garantias prestadas 5.502 3.921
Saldos de outros devedores sem garantias prestadas 98.025 91.650
159.476 161.452
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A seguinte tabela apresenta uma andlise da concentragdo de risco de crédito de valores a receber de
clientes e outros devedores, tendo em conta a sua exposigao para com o Grupo:

Concentragdo de risco de crédito dos activos financeiros

2016 2015

N.° Saldo N.° Saldo

Clientes com saldo superior a 1.000.000 euros 4 8.886 7 16.252
Clientes com saldo entre 250.000 e 1.000.000 euros 19 7.191 22 8.611
Clientes com saldo inferior a 250.000 euros 7.617 39.481 8.678 40.797
Outros devedores com saldo superior a 250.000 euros 46 49.968 45 50.184
Outros devedores com saldo inferior a 250.000 euros 4.439 53.950 4.056 45.608
12.125 159.476 12.808 161.452

A exposicdo maxima ao risco de crédito, as datas de 31 de Dezembro de 2016 e 2015, é o respectivo valor
de balango dos activos financeiros.

A gestdo do risco de liquidez passa pela manutencdo de um adequado nivel de disponibilidades, assim como
pela negociacdo de limites de crédito que permitam ndo apenas garantir o desenvolvimento normal das
actividades de Jerdénimo Martins, mas também assegurar alguma flexibilidade para absorcdo de choques
exogenos a actividade.

A gestdo das necessidades de tesouraria € feita com base no planeamento de curto prazo (realizado
diariamente), tendo subjacente os planos anuais, que sao revistos de forma regular durante o ano.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades de Jerénimo Martins por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.
Adicionalmente, é de realgar que todos os instrumentos financeiros derivados que o Grupo contrata sdo
liquidados pelo seu valor liquido.

Exposicao ao risco de liquidez

2016 Menos de Entre Mais de
1 ano 1 e5 anos 5 anos
Empréstimos obtidos

Locagodes financeiras 959 2.360 646
Empréstimos obrigacionistas 150.670 - -
Outros empréstimos 80.807 119.572 1.041
Instrumentos financeiros derivados 205 376 -
Credores 2.789.553 - -
Responsabilidades com locagdes operacionais 97.093 506.387 2.009.126
Total 3.119.287 628.695 2.010.813

2015 Menos de Entre Mais de

1 ano 1eb5 anos 5 anos

Empréstimos obtidos

Locagles financeiras 193 137 -
Empréstimos obrigacionistas 650 155.644 -
Papel comercial 55.658 100.000 -
Outros empréstimos 81.130 292.734 -
Credores 2.541.996 - -
Responsabilidades com locagbes operacionais 321.101 1.161.894 1.879.775
Total 3.000.728 1.710.409 1.879.775

Jerénimo Martins, no ambito da emissdo de divida de médio e longo prazo, contratou alguns covenants
usuais neste tipo de financiamentos.
Estes covenants incluem:

e LimitagGes em vendas e no penhor de activos, acima de determinados limites;

e LimitacGes nas fusdes e/ou cisGes quando as mesmas impliquem a saida de activos do perimetro de

consolidagdo;

e Limitagdo no pagamento de dividendos das subsidiarias que emitiram a divida;

e Clausula de manutencéo do controlo da sociedade emitente pelo actual accionista;

e Manutencdo de racios de Divida Liquida/EBITDA e de EBITDA/Resultados Financeiros.

Em alguns casos, o ndo cumprimento destes racios pode implicar o vencimento antecipado da divida
associada. Em Dezembro de 2016 o Grupo cumpria com todos os covenants assumidos na divida que tinha
emitida.
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Jerénimo Martins procura manter um nivel de capitais proprios adequado que Ihe permita ndo sé assegurar
a continuidade e desenvolvimento da sua actividade, como também proporcionar uma adequada
remuneragao para 0s seus accionistas e a optimizagao do custo de capital.

O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de alavancagem financeira (Gearing),
calculado de acordo com a seguinte féormula: Divida Liquida / Fundos de accionistas e pelo racio Net
Debt/EBITDA. O Conselho de Administragdo estabeleceu como alvo um nivel de Gearing inferior a 100%,
consistente com uma notacdo de rating de investimento (investment grade) e um racio Net Debt/EBITDA
inferior a 3.

Os racios de Gearing, a 31 de Dezembro de 2016 e 2015 eram os seguintes:

2016 2015
Capital investido 1.656.008 1.780.222
Divida liquida (334.504) 187.003
Fundos de accionistas 1.990.511 1.593.219
Gearing (16,8%) 11,7%

De acordo com o previsto nos termos do artigo 508.°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o
seguinte:

Para além das operagOes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem
outras operagdes consideradas relevantes que ndo se encontrem reflectidas no balango ou descritas
no seu anexo;

O total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e ao Revisor Oficial de Contas no ano de 2016 foi
de m EUR 847, dos quais m EUR 756 correspondem aos servigos de revisdo legal de contas, sendo
que dos restantes, no montante de m EUR 91, salientam-se os relativos ao acesso a uma base de
dados fiscais, a servicos de garantia de fiabilidade no ambito de legislagdo aplicavel nos paises em
que o Grupo opera, servicos de apoio em matéria de recursos humanos e a certificagcdo do calculo da
pegada de carbono;

A nota 27 deste Anexo as Contas inclui todas as divulgagGes relativas a relagbes entre as partes
relacionadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condigdes que ja
existiam a data do balango, o impacto desses eventos € ajustado nas Demonstragdes Financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balangco com uma natureza e dimensdao material sdo descritos
nesta nota.

Até a data de conclusdo deste Relatério ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem
reflectidos nas Demonstragdes Financeiras.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Declaracao do Conselho de Administragao

Nos termos previstos na alinea ¢), nimerc 1 do artigo 245.9 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros
do Conselho de Administracdo da Jeronimo Martins, SGPS, S.A., abaixo identificados declaram que, tanto
guanto é do seu conhecimento:

i) a informacdo constante do relatorio de gestdo, das contas anuais, da certificacdo legal de contas e
demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Jer6nimo Martins, SGPS, S.A. e
das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo; e

ii) o relatorio de gestdo expBe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contém uma
descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2017

()u\.@

Pedrc Manuel de Castro Soares dos Santos
(Presidente do Conselho de Administragdo e Administrador-Delegado)

Andrzej Szlezak
(Membro do Conselho de Administragdo)

Antdnio Pedro de Carvajho Viana-Baptista
{Membro do Conselho de Administracdo)

Py

Stefan Kirsten
(Membro do Conselho de Administragdo)

Clara Christina Streit
(Membro do Conselho de inistragdo e da Comissdo de Auditoria)

™ \/\
Frandjsco Seixas d&

{Mermbro do Conselho de Administragdo)}

ans Egger
{Membro doLohselho de Administragdo e da Comiss3o de Auditoria)

/WV% /nn- /- <.

Henrique Soares dos Santos
(Membro do Conselho de Administracdo)

e i

Sérgio Tavares Rebelo
(Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria)

Jerénimo Martins, SGPS, SA

Sede Social

Rua Actor Antdnio Silva.n.® 7
1649-033 Lisboa

Tet.: +35121 7532000
Fax. +351217532049
wwwjeronimomartins.pt
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria emitido nos
termos requeridos pelo artigo 245.°, n.° 1, al. b) do Cédigo dos
Valores Mobiliarios

Relato sobre a auditoria das demonstracgdes financeiras consolidadas

Opiniao

Auditamos as demonstracgGes financeiras consolidadas anexas da Jerénimo Martins, SGPS, S.A. (o
Grupo), que compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total
de 5.685.642 milhares de euros e um total de capital proprio de 1.990.511 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido de 593.218 milhares de euros), a demonstrac¢ao consolidada dos resultados por
func¢oes, a demonstragio consolidada dos rendimentos integrais, a demonstracao de alteragées no
capital proprio consolidado e a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras consolidadas que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada da Jerénimo Martins,
SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragGes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Descontos comerciais

Divulgagdes relacionadas com os descontos
comerciais associados aos contratos de
fornecimento, incluidos no custo das vendas,
apresentadas nas notas 4, 14 e 15 das
demonstracdes financeiras consolidadas.

Os descontos comerciais associados aos
contratos de fornecimento apresentam varias
formas de créditos e descontos de fornecedores.
De acordo com a IAS 2 - Inventarios, os
descontos comerciais obtidos nos contratos de
fornecimento sao uma componente do custo do
inventario e sao reconhecidos em resultados no
momento da venda dos produtos. Em 31 de
dezembro de 2016, o custo das vendas apresenta
um valor de 11.509 milhdes euros liquido destes
descontos comerciais.

O calculo do montante dos descontos comerciais
a deduzir ao custo das vendas depende, em
parte, do apuramento das compras dos produtos
a que se referem e das quantidades que a data do
balanco ainda se encontram em inventario e das
que ja foram vendidas.

Adicionalmente, o célculo e contabiliza¢do dos
descontos comerciais, que assumem valores
materiais, envolve processos manuais que sdo
mais suscetiveis a ocorréncia de erro nas
demonstracoes financeiras consolidadas, pelo
que consideramos uma matéria relevante de
auditoria.

Compreensio, avaliacio e testes aos controlos
sobre o processo dos descontos comerciais.

Compreensao e teste a integracao entre o
sistema informético que gere os descontos
comerciais e a contabilidade.

Teste a exatidao de uma amostra de descontos
de acordo com os contratos de fornecimento e
recélculo dos valores contabilizados.

Confirmacao externa de uma amostra de
proveitos suplementares com os respetivos
fornecedores.

Identificacao de transagdes significativas
registadas como ajustes manuais e obtencio de
evidéncia que suporte esses valores assim como
a sua contabilizac¢do no periodo correto.

Realizagdo de diversos procedimentos analiticos,
nomeadamente comparacao dos descontos
comerciais mensais com os anos anteriores,
racios de descontos versus vendas e compras
detalhadas e a sua comparagdo com o ano
anterior e outras variaveis relevantes.

Procedimentos sobre a especializacio dos
exercicios para determinar se os valores foram
registados no periodo correto.

Verificacao da adequacidade das divulgacoes
apresentadas nas demonstracgoes financeiras
consolidadas.

Processos fiscais em curso

Divulgacdes relacionadas com provisoes e
contingéncias, nomeadamente de natureza
fiscal, apresentadas nas notas 21 e 26 das
demonstracdes financeiras consolidadas.

A Gestiao monitoriza de forma permanente o
risco inerente a matérias fiscais e as disputas
correntes com a Administracao tributaria. Tendo
por base o parecer expresso pelos seus

Compreensao e avalia¢ao do processo de
monotorizacao dos litigios fiscais.

Revisdo das atas das reunides dos érgios sociais

e inquéritos a Gestao, ao Departamento fiscal e
ao Departamento legal.

Confirmacao junto dos advogados que prestam

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2016
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

assessores juridicos e fiscais e o julgamento
efetuado pela Gestio, eventuais divergéncias
com a Administra¢io tributaria, sdo
reconhecidas como passivos ou divulgados
passivos contingentes nas demonstracoes
financeiras consolidadas, nos termos do
enunciado no IAS 37 — Provisoes, passivos
contingentes e ativos contingentes.

Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo apresenta
um montante em aberto de contingéncias fiscais
de cerca de 20 milhdes euros, liquido de
provisdes e pagamentos ao abrigo de regimes
especiais. Adicionalmente, existe um litigio
quanto a tributacdo dos ganhos de anos
anteriores derivados de transagoes internas,
introduzida pelas leis dos Orgamentos do Estado
de 2016 e 2017, que ascende a 50 milhdes de
euros em cada um dos anos.

A complexidade e o grau de julgamento inerente
as matérias fiscais em questéo, bem como do
nivel de incerteza associado ao respetivo
desfecho, justificam que esta tenha constituido
uma matéria relevante para efeitos da nossa
auditoria.

servigos ao Grupo dos processos que patrocinam
e do seu desenvolvimento.

Anilise independente dos principais processos
fiscais em curso.

Verificacdo da adequacidade das divulgacoes
apresentadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Ativos Fixos - Lojas

Divulgacdes relacionadas com Ativos fixos
apresentadas na nota 9 das demonstracoes
financeiras consolidadas.

Conforme preconizado pela IAS 16 — Ativos fixos
tangiveis, os ativos fixos tangiveis afetos a
operacao sao apresentados ao custo de aquisicdo
deduzido de depreciagGes e eventuais perdas por
imparidade.

O grupo detém um consideravel nimero de lojas
em trés geografias distintas: Portugal, Polonia e
Colémbia. Os ativos associados a estas lojas sdo
relevantes para nossa auditoria, quer devido ao
seu valor, superior a 2.000 milhdes de euros,
quer ao julgamento envolvido nas avalia¢des
para a recuperabilidade dos montantes
investidos. A Gestdo avalia, anualmente, a
existéncia de indicios de imparidade.

Compreensao, avaliacio e testes aos controlos
sobre o processo de bens de investimento.

Anélise independente sobre indicios de
imparidade de ativos do Grupo.

Obtencao dos testes de imparidade efetuados
pela Gestao, avaliando se o valor recuperavel das
lojas se mostra superior ao seu valor
contabilistico.

Andlise dos pressupostos e metodologia seguida
pela Gestao para a avaliacdo do seu parque de
lojas, nomeadamente relativamente a projecdes
de cash-flows, taxas de desconto e taxas de
crescimento na perpetuidade, para uma amostra
de lojas.

Verificacdo da adequacidade das divulgacdes

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2016
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

De acordo com o preconizado na IAS 36 — apresentadas nas demonstracoes financeiras
Imparidade de ativos, a imparidade dos consolidadas.

investimentos € analisada a data de cada balanco

por forma a detetar indicadores de eventuais

perdas por imparidade. Se existirem

indicadores, o valor recuperavel do ativo é

avaliado. Os testes de imparidade focam

predominantemente o desempenho futuro da

loja.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstragoes
Jinanceiras consolidadas

O orgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracgoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragido do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societario, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencgio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgagio da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorcio
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
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a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nio detetar uma distor¢io material devido a
fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢ées ou sobreposi¢io ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagido do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Oes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes
financeiras ou, caso essas divulga¢Ges nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicOes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstrag¢oes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacZo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacéo, supervisio e desempenho da auditoria
do Grupo e somos os responséaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

g) comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgio de fiscalizacio, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagcdo, incluindo o érgio de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sio as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao publica;

Certificacio Legal das Contas e Relatério de Auditoria Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
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i) declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percepcionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informacao constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras consolidadas, e as verificacbes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451° do Coédigo das Sociedades Comerciais.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre o Grupo, nao
identificAmos incorre¢oes materiais.

Sobre o relatoério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245°-
A do Codigo dos Valores Mobilidrios, nao tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacgao
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Jerénimo Martins, SGPS, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 15 de abril de 2004 para um mandato compreendido entre
2005 e 2006, mantendo-nos em funcdes até ao presente periodo. A nossa ultima nomeacio/elei¢io
ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 14 de abril de 2016 para exercicio de 2016.

b) O 6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucéo
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracdes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio identificAmos qualquer
distorcdo material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao orgao de fiscaliza¢do do Grupo em 6 de marco de 2017.
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d) Declaramos que nao prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.%, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
ao Grupo durante a realiza¢do da auditoria.

6 de marco de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
tada por:

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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7 JERONIMO MARTINS R&C 2016
Relatério e Parecer da Comissdo de Auditoria

Relatorio e Parecer da Comissio de Auditoria

Senhores Accionistas,

Nos termos previstos na alinea g) do nimero 1 do artigo 423.°-F do Cddigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos © nosso relatdrio sobre as actividades de
fiscalizacdo, o nosso parecer sobre o relatério de gestdo e documentos de prestacdo
de contas consolidadas e individuais de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e ainda sobre as propostas apresentadas
pelo Conselho de Administrac3o.

Actividade de fiscalizacao

Ao longo do exercicio, esta Comissdo efectuou o acompanhamento da gestdo e da
evolugdo dos negdcios da Sociedade, tendo para tal realizado reunides regulares com
os Administradores e Directores das areas funcionais do centro corporativo, com os
membros da Direcgdo Executiva, com o Secretario da Sociedade e com o Revisor
Oficial de Contas, dos quais contou com a total colaboragao.

Esta Comissdo obteve acesso a toda a documentacdo societaria que considerou
relevante, nomeadamente as actas da Direcgdo Executiva e da Comiss3o de Controlo
Interno, assim como de toda a documentacao conexa que julgou relevante, no sentido
de avaliar o cumprimento dos seus regulamentos e dos normativos legais aplicaveis.

Reuniu regularmente com o Auditor Externo e com 0s responsaveis pela preparacdo
da informagdo financeira consolidada e individual da Sociedade, de quem obteve a
informagdo necessaria e suficiente que permitiu aferir a exactiddo dos documentos de
prestagdo de contas, das politicas contabilisticas e critérios valorimétricos adoptados
pela Sociedade, assegurando dessa forma que os mesmos correspondem a uma
correcta avaliacdo dos resultados e da situagdo patrimonial da Sociedade.

A Comissdo acompanhou, em particular, o desenvolvimento dos processos de
contencioso fiscal e legal que envolvem as companhias do grupo, tendo obtido dos
servigos da Sociedade todos os esclarecimentos necessarios para a cabal aferigdo das
provisGes existentes e das contingéncias a que o Grupo se encontra exposto,

Obteve dos diversos servigos da Sociedade, nomeadamente dos responsaveis pela
area financeira, pela gestdo de risco, pela seguranga de informagdo, pela auditoria
interna e dos representantes do Auditor Externo, todas as informacgbes e
esclarecimentos solicitados, que lhe permitiram verificar a adequacdo e eficacia dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de risco.

Acompanhou de perto os trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Auditoria
Interna, seguindo o seu plano anual de actividades, as conclusdes dos relatérios dos
trabalhos realizados assim como as acgdes implementadas pela Sociedade em
resultado das recomendagGes emitidas quer por este departamento, quer das
constantes dos relatérios emitidos pelo Auditor Externo. Esta Comissdo aprovou o
plano de actividades para ¢ ano de 2017, bem como a alocagdo dos recursos
necessarios a sua prossecugao.



’) JERGNIMO MARTINS R&C 2016

Relatério e Parecer da Comissdo de Auditoria

Ao longo do ano, acompanhou a metodologia de trabalho adoptada pelo Auditor
Externo, a evolugdo das questdes por este suscitadas, assim como das conclusdes do
trabalho de auditoria efectuado pelo Revisor Oficial de Contas e que originaram a
emissdo da certificagdo legal de contas sem gqualquer reserva.

No &mbito das suas competéncias a Comissdo de Auditoria verificou a independéncia e
competéncia com que foram desempenhadas as funcdes do Auditor Externo e Revisor
Oficial de Contas da Sociedade.

Procedeu a verificagdo e aprovacdo de todos os servicos distintos dos de auditoria
prestados pela firma de Auditoria Externa as subsididrias do Grupo, assegurando que
0s mesmaos, para além de terem sido prestados por funciondrios que ndo participaram
nos trabalhos de auditoria, corresponderam a servigos ndo proibidos nos termos da
lei, bem como os montantes envolvidos, em nada prejudicam a independéncia do
trabalho desenvolvido pelo Auditor Externo nem condicionam a opinido do Revisor
Oficial de Contas.

Ainda durante o exercicio de 2016, avaliou todas as transacgbes materialmente
relevantes, realizadas com partes relacionadas, tendo emitido parecer prévio
favoravel, nos termos do disposto no n® 2 do artigo 397° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a venda da subsididria da Sociedade, Monterroic - Industry &
Investments B.V., a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., bem como a
recompra pelo Grupo de Jerdénimo Martins Restauracdo e Servigos, S.A. e de 51% do
capital de Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitarias, S.A., por entender que tais
transacgdes iriam ser realizadas em condigbes normais de mercado, correspondendo
ao melhor interesse da Sociedade.

Tendo em vista a rotacdo do Revisor Oficial de Contas, dando sequéncia a
entendimento da Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios de que o actual ndo
poderd ser mantido para além de 2016, conduziu, ao longo do ano, um processo de
selec¢do, nos termos previstos no artigo 16.° do Regulamento (UE) n.0 537/2014, do
parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de 2014, que dard lugar a proposta
de eleigdo de um novo Revisor Oficial de Contas, que ira apresentar aos Accionistas
na Assembleia Geral Anual de 2017.

Por fim, verificou ainda, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 420.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, que o Relatério de Governo da Sociedade inclui todos os
elementos referidos no artigo 245.2 -A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Parecer

Nestes termos, tendo em consideragdo as informacdes recebidas do Conselho de
Administragdo, dos servigos da Sociedade e as conclusfes constantes da Certificacdo
Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre a Informacdo Financeira Consolidada e
Individual, somos do parecer que:

i) Seja aprovado o Relatério de Gestédo;

i} Sejam aprovadas as Demonstrag8es Financeiras Consolidadas e Individuais;
e

iii) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo

Conselho de Administracdo,
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Declaracao de Responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245.% do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, os membros da Comissdo de Auditoria, abaixo identificados
declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento:

i) a informacdo constante do Relatério de Gestdo, das Contas Anuais, da
Certificacdo Legal de Contas e demais documentos de prestagdo de contas
exigidos por lei ou regulamento, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados de lerénimo
Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagéo.

ii) o Relatério de Gestdo expde fieilmente a evolugdo dos negécios, do
desempenho e da posicdo de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e das empresas

incluidas no perimetro da consolidagdo, contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 6 de Margo de 2017

Df,\-. (o VW

Sérgio Tavares Rebelo
(Presidente da Comissdo de Auditoria)

Cra XX

Clara Christina Streit

(Vogal)
7’:’7%_

Hans Eg erStedt
(Vogal)
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PARTE I - I!\IFORMA(}AO SOBRE ESTRUTURA ACCIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

Seccao A
ESTRUTURA ACCIONISTA

Subseccao I
Estrutura de Capital

1. Estrutura de Capital (Capital Social, NGmero de Acgoes, Distribuicdao
do Capital Pelos Accionistas, etc), Incluindo Indicacao das Accoes Nao
Admitidas a Negociacao, Diferentes Categorias de Accoes, Direitos e
Deveres Inerentes as Mesmas e Percentagem de Capital que Cada
Categoria Representa (Art. 245.°-A, n.? 1, al. a) do Cédigo dos Valores
Mobiliarios - CVM)

O capital social da Sociedade é de 629.293.220 euros, esta integralmente subscrito e
realizado e é dividido em seiscentos e vinte e nove milhdes duzentos e noventa e trés
mil duzentas e vinte acgdes no valor nominal de um euro cada uma.

Todas as acgdes sdo ordinarias, ndao existem diferentes categorias de acgdes, estando
todas as acgOes admitidas a negociacdao no mercado de cotacdes oficiais da Euronext
Lisboa.

A distribuicdo do capital da Sociedade é a seguinte, com referéncia a 31 de Dezembro
de 2016*:

m Soc. Francisco Manuel dos Santos, B.V.

m Aberdeen Asset Managers Limited

m Asteck, S.A.
BNP Paribas Investment Parthers, Limited Company
Genesis Asset Managers, LLP

B Capital Disperso e Accies Prdprias

*
De acordo com as Ultimas comunicagbes efectuadas pelos titulares de participagdes qualificadas a Jerénimo Martins,
SGPS, S.A. até a referida data.

2. Restricoes a Transmissibilidade das Accoes, Tais Como Clausulas de
Consentimento Para a Alienagdao, ou Limitacdoes a Titularidade de
Accoes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b) CVM)

As acgles de Jeronimo Martins sdo livremente transmissiveis, ndo existindo restrigoes
a respectiva transmissibilidade.
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A Sociedade mantém em carteira 859 mil accbes proprias, adquiridas em 1999 ao
preco médio de 7,06 euros por accao (preco ajustado pela renominalizacdo do capital
social) e representativas de 0,14% deste, que corresponderia a igual percentagem dos
direitos de voto.

Nao existem acordos significativos (incluindo contratos de financiamento) de que a
Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicéo.

Nao foram adoptadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou
a assuncdo de encargos pela Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca de composicdo do Orgdo de Administracdo e que sejam susceptiveis de
prejudicar a livre transmissibilidade das acgdes e a livre apreciacdo pelos accionistas
do desempenho dos titulares do Orgdo de Administracdo, ou que prevejam a limitacdo
do nimero de votos susceptiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista
de forma individual ou em concertacdo com outros accionistas.

No seguimento da comunicacdo relativa a participacdo qualificada efectuada a
Sociedade, em 2 de Janeiro de 2012, foi a mesma informada da existéncia de acordo
parassocial relativo ao exercicio do direito de voto, nos seguintes termos:

“Mais se informa que, em conformidade com o disposto no Artigo 21.9, n.° 2, alineas
b) e ¢), do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, a Sociedade Francisco Manuel dos Santos,
SGPS, S.A.[*] domina a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V., por poder
exercer os correspondentes direitos de voto nos termos de acordo parassocial.

122



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Governo da Sociedade
Estrutura de Accionista

De harmonia com o estabelecido no Artigo 20.° do Cdédigo dos Valores Mobilidrios,
mormente na alinea b) do seu n.% 1, por forca do sobredito acordo parassocial, os
direitos de voto inerentes as acgOes de Jeronimo Martins, SGPS, S.A. objecto da
compra e venda anteriormente mencionada permanecem imputados a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.[*]”

A Sociedade desconhece, contudo, a existéncia de eventuais restricdes em matéria de
transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

* Denominagdo social alterada em 2015 para “Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.”.

Os titulares de participacbes qualificadas, calculadas nos termos do n.° 1 do Artigo
20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, com base na totalidade das acgdes de acordo
com a alinea b) do n.° 3 do Artigo 16.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a 31 de
Dezembro de 2016, sdo identificados na tabela abaixo.

Lista dos Titulares de Participagoes Qualificadas a 31 de Dezembro de 2016%*

(De acordo com o disposto no numero 4 do Artigo 448.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e na alinea
b) do numero 1 do Artigo 8 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008)

Accionista N.° de Acgoes % N.° Direitos % dos Direitos
detidas Capital de Voto de Voto
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.
353.260.814| 56,136%  353.260.814 56,136%
Através da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Aberdeen Asset Managers Limited 31.482.477 5,003% 31.482.477 5,003%
Heerema Holding Company Inc.
31.464.750 5,000% 31.464.750 5,000%
Através da Sociedade Asteck, S.A.
BNP Paribas Investment Partners, Limited Company
13.536.757| 2,151% 12.604.860 2,006%
Através de Fundos de Investimento por si geridos
Genesis Asset Managers LLP 12.659.067 2,012% 12.659.067 2,012%

* Fonte: Ultimas comunicacBes efectuadas pelos titulares de participacbes qualificadas & Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até
a referida data.
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(De acordo com o disposto no n.° 5 do Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Conselho de Administracao

Membros do Conselho de Administracao

Posicdao em 31.12.15

Acréscimos no
exercicio

Dimin

uicdes no

exercicio

Posicao em 31.12.16

Acgoes Obrigagdes Accoes ObrigacoesAcgoesObrigacdoes| Acgoes Obrigacoes

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos 274.805 - - - - - 274.805 -
Alan Johnson? 30.075 - - - - - n.a. -
Andrzej Szlezak - - - - - - - -
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista - - - - - - - -
Artur Stefan Kirsten - - - - - - - -

Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. 353.260.814 _ _ _ _ _ 353.260.814 _

d) do n.° 2 do Artigo 447.° C.5.C.) >
Clara Christina Streit 800 - - - - - 800 -
Francisco Manuel Seixas da Costa - - - - - - - -
Hans Eggerstedt 19.700 - - - - - 19.700 -
Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos 3 B B B _ ) 3 B
Santos 26.455 26.455
Nicolaas Pronk?! _ _ . _ R - - -

Pertencente a sociedade de que é Administrador | 31.464.750 - - - - - n.a. -

(al. d) do n.° 2 do Artigo 447.0 C.S.C.) *

Sérgio Tavares Rebelo

1 Cessou fungdes enquanto Administrador a 14 de Abril de 2016.

2 Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.; Ver Ponto 20.

3Das quais 1.500 acgbes sdo detidas pelo cdnjuge.

4 Asteck, S.A.; Ver Ponto 20.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., nao
detinha quaisquer accdes ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de 2016, nao tendo
realizado, durante 2016, transacgdes com quaisquer titulos de Jerdnimo Martins,

SGPS, S.A.

Qualquer aumento de capital carece de deliberagdo prévia da Assembleia Geral.
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Face a politica que tem vindo a ser seguida pela Sociedade sobre este tema, nao se
realizaram quaisquer negocios entre a Sociedade e os Titulares de Participagdo
Qualificada ou entidades que com estes estejam em qualquer relagdao, fora das
condigdes normais de mercado.

Conforme informagdo prestada ao mercado no dia 30 de Setembro de 2016, a
Sociedade vendeu 100% do capital social da sua subsidiaria Monterroio — Industry &
Investments B.V. (“Monterroio”) a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
(SFMS), representando um recebimento imediato de 310 milhdes de euros, sendo que
0s seus impactos em Jerdnimo Martins se encontram melhor espelhados no Capitulo
ITI, nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

A sociedade alienada - Monterroio - constituia a sub-holding para os negdcios da
indUstria e servigos, que incluia as subsididrias Jerénimo Martins — Distribuicdo de
Produtos de Consumo, Lda., e Jerénimo Martins - Restauracdao e Servicos, S.A.,
detidas a 100%, e participacbes nas sociedades Unilever Jerénimo Martins, Lda.
(45%), Gallo Worldwide, Lda. (45%), Hussel Ibéria — Chocolates e Confeitaria, S.A.
(51%) e Perfumes e Cosméticos Puig Portugal - Distribuidora, S.A. (27,545%).

Considerando a adequacdo estratégica no portefdlio de negdécios de Jerdnimo Martins,
a Sociedade readquiriu, através da sociedade Tagus - Retail & Services Investments
B.V., por compra a uma sociedade subsididria de SFMS, com efeitos a 31 de
Dezembro de 2016, o controlo da totalidade do capital de Jerénimo Martins -
Restauracdo e Servicos, S.A. e da participacdo de 51% no capital da Hussel Ibéria -
Chocolates e Confeitaria, S.A..

Para além das transacgOes acima referidas, ndo existem relagOes significativas de
natureza comercial entre a Sociedade e Titulares de Participacao Qualificada.
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Até ao dia 14 de Abril de 2016, mantiveram-se em funcdes Abel Bernardino Teixeira
Mesquita e Tiago Ferreira de Lemos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
Secretario, respectivamente.

No dia 14 de Abril de 2016 foram eleitos, para o triénio 2016-2018, Abel Bernardino
Teixeira Mesquita e Nuno de Deus Pinheiro, como Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e Secretario, respectivamente.

A Sociedade e o seu Conselho de Administracdo valorizam particularmente os
principios da livre transmissibilidade das acgles e da livre apreciagdo pelos accionistas
do desempenho dos titulares do Orgdao de Administracao.

Assim, o Artigo Vigésimo Quarto dos Estatutos da Sociedade estabelece a regra de
gue a cada acgao corresponde um voto.

Nesta linha, a Sociedade ndo estabeleceu mecanismos que tenham por efeito provocar
o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada accdo ordinaria, designadamente
ndo estdo estatutariamente atribuidos direitos especiais a accionistas ou previstos
limites ao exercicio do direito de voto, nem existe nenhuma regra estatutaria especial
sobre sistemas de destaque de direitos de conteddo patrimonial.

De igual forma, a presenca na Assembleia Geral ndo se encontra condicionada a
detengdo de um nimero minimo de acgdes.

De acordo com o Artigo Vigésimo Sexto dos Estatutos da Sociedade, a Assembleia

Geral podera funcionar em primeira convocatoria, desde que se ache presente ou
representado mais de 50% do capital social.
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Participacao em Assembleia Geral

Nos termos do disposto no Cdédigo dos Valores Mobilidrios e no Artigo Vigésimo
Terceiro dos Estatutos da Sociedade puderam participar e votar, nas reunides da
Assembleia Geral, os Accionistas que reuniram as seguintes condicoes:

i. Na Data de Registo, correspondente as 00:00 horas (GMT) do quinto dia de
negociacao anterior ao da realizacdo da Assembleia, eram titulares de accdes da
Sociedade que lhes conferiam pelo menos um voto;

ii. Até ao final do dia anterior ao da Data de Registo, declararam, por escrito, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao respectivo intermediario financeiro a
sua intencdo de participar na reuniao;

iii. Até ao final do dia da Data de Registo, o respectivo intermediario financeiro enviou
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral informacdo sobre o nimero de accdes
registadas em nome do referido accionista na Data de Registo.

Voto por Correspondéncia

De acordo com o numero trés do Artigo Vigésimo Quinto dos Estatutos, € ainda
admitido o voto por correspondéncia. Estatutariamente, os votos por correspondéncia
contam para a formacdo do quérum constitutivo da Assembleia Geral e cabe ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto, verificar a sua
autenticidade e regularidade, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao
momento da votacdo. Em caso de presenca do accionista ou do seu representante na
Assembleia Geral, considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberacao apresentadas depois da data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

A Sociedade disponibiliza no seu sitio institucional um modelo para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

Como os seus estatutos sdo omissos nesta matéria, a Sociedade fixou em 48 horas
antes da realizacdo da Assembleia Geral o prazo para a recepcdao do voto por
correspondéncia, acolhendo e, de certa forma, indo mais longe do que o disposto na
recomendacdo da CMVM sobre esta matéria.

Voto por Meios Electronicos

A Sociedade reconhece também que a utilizacdo das novas tecnologias potencia o
exercicio dos direitos dos accionistas e, nesse sentido, adopta, desde 2006, os
mecanismos adequados para que estes possam votar por meios electronicos nas
Assembleias Gerais. Assim, os accionistas deverdo manifestar a intencdo de exercer o
seu direito por esta via ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, junto da sede
social ou através do sitio institucional de Jerdnimo  Martins, em
www.jeronimomartins.pt. Na referida manifestagdo de interesse, os accionistas
deverdo indicar a morada do intermediario financeiro de registo dos valores
mobilidrios para a qual, subsequentemente, serda enviada uma carta registada, que
contém o endereco electrénico a usar para exercicio do direito de voto e um cddigo
identificador, a referir na mensagem de correio electrénico, com que o accionista
podera exercer o mesmo.
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A Sociedade nao definiu regras que estabelecam que ndo sejam contados direitos de
voto acima de certo niumero, quando emitidos por um sé accionista ou por accionistas
com ele relacionados.

N3o existe nenhuma regra estatutaria especial sobre quoéruns deliberativos.

A Sociedade adoptou o modelo de governo anglo-saxdénico correspondente a
modalidade prevista na alinea b) do Artigo 278.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
em que a administracdo e fiscalizacdo da Sociedade se encontram estruturadas
através de um Conselho de Administracdo, que compreende a Comissdao de Auditoria,
e um Revisor Oficial de Contas.

O Artigo primeiro do Regulamento do Conselho de Administragcdo da Sociedade prevé
que este o6rgdo tenha a composicdo que venha a ser deliberada em Assembleia Geral
nos termos previstos no numero um do Artigo Décimo Segundo do Pacto Social, sendo
presidido pelo respectivo Presidente, escolhido em Assembleia Geral.

O numero trés do Artigo nono do referido Regulamento do Conselho de Administragao
prevé que em caso de morte, rendncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de
qualquer dos seus membros, o Conselho de Administracdo procederd a cooptagdo,
cabendo a Comissdo de Auditoria, se tal ndo ocorrer no prazo de 60 dias a contar da
falta, designar o substituto.

De acordo com o Artigo primeiro do respectivo Regulamento e Décimo Nono do Pacto
Social, a Comissdo de Auditoria € composta por trés membros do Conselho de
Administragdo, um dos quais serd o seu Presidente. Os membros da Comissdo de
Auditoria sdo designados em simultdneo com os membros do Conselho de
Administracdo, devendo as listas propostas para este uUltimo Orgdo discriminar os
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membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria, os quais ndo podem

exercer fungdes executivas na Sociedade.

No que diz respeito a designacdo e a substituicdo dos membros da Comissdo de
Auditoria, ndo existe previsdo regulamentar especifica, aplicando-se o disposto na lei.

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um minimo
de sete e um maximo de onze membros, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos
de trés anos. Ao longo do ano de 2016, o Conselho teve a composicdo indicada
abaixo, contando actualmente com nove membros efectivos, eleitos em Assembleia

Geral realizada em 14 de Abril de 2016 para o triénio 2016-2018:

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
Presidente do Conselho de Administracdo desde 18 de Dezembro de 2013
Administrador-Delegado
Primeira designacdo em 31 de Margo de 1995
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Andrzej Szlezak
Administrador Ndo-Executivo
Primeira designagdao em 10 de Abril de 2013
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
Administrador Nao-Executivo Independente
Primeira designagdo em 9 de Abril de 2010
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Artur Stefan Kirsten
Administrador Ndo-Executivo

Primeira designacdao em Abril de 2010 (cessacao de mandato em Fevereiro de

2011)

Nova designagcdao em 9 de Abril de 2015. Termo do mandato em 31 de

Dezembro de 2018

Clara Christina Streit
Administrador Nao-Executivo Independente
Primeira designacdo em 9 de Abril de 2015
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Francisco Manuel Seixas da Costa
Administrador Ndao-Executivo Independente
Primeira designagdao em 10 de Abril de 2013
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Hans Eggerstedt
Administrador Ndo-Executivo
Primeira designacdo em 29 de Junho de 2001
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018
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Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
Administrador Ndao-Executivo
Primeira designagdo em 9 de Abril de 2015
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Sérgio Tavares Rebelo
Administrador Ndo-Executivo Independente
Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

kK k

Alan Johnson
Administrador Nao-Executivo
Primeira designacdo em 30 de Margo de 2012
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015. Manteve-se em funcgdes até
14 de Abril de 2016

Nicolaas Pronk
Administrador Nao-Executivo
Primeira designacdao em 30 de Margo de 2007
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015. Manteve-se em fungodes até
14 de Abril de 2016

A Sociedade procura um equilibrio na composicdo do Conselho de Administragdo
através da integracdo de Administradores N&o-Executivos e de Administradores
Independentes a par do Administrador Executivo, no ambito de delegacdo de
competéncias, encontrando-se efectuada supra no n.° 17, para onde se remete, a
respectiva discriminacdo. O critério de distingdo utilizado pela Sociedade coincide com
o da Recomendacao 2005/162/CE, da Comissao da Unido Europeia, de 15 de Fevereiro
de 2005, considerando-se Administradores Executivos aqueles que sejam
encarregados da gestdo corrente e, a contrario sensu, Administradores N&o-
Executivos aqueles que o ndo sejam.

O Conselho de Administracao integra, assim, Administradores Nao-Executivos, em
particular Administradores Independentes dotados de um conjunto de competéncias
técnicas diversificadas, redes de contactos e ligacdbes com entidades nacionais e
internacionais que permitem enriquecer e optimizar a gestdo da Sociedade numa
Optica de criacdo de valor e de adequada defesa dos interesses de todos os seus
accionistas, o que assegura uma efectiva capacidade de acompanhamento, supervisao
e avaliagao da actividade dos restantes membros do Conselho de Administragao.

De acordo com os principios pelos quais a Sociedade se rege, embora os
Administradores respondam perante todos os accionistas por igual, a independéncia
da actuacdo do Conselho de Administracdo face a estes é ainda reforcada pela
existéncia de Administradores Independentes.

De acordo com as Recomendagoes da CMVM sobre o Governo das Sociedades (2013),
doravante referidas como “Recomendagdoes CMVM 2013”, e atendendo ao disposto na
recomendacgao II.1.7, que estabelece os critérios da avaliagdo da independéncia feita
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pelo 6rgao de administracdo, sdao considerados Administradores Independentes os
Administradores Francisco Seixas da Costa, Anténio Viana Baptista, Clara Christina
Streit, Sérgio Rebelo e Hans Eggerstedt. Os trés ultimos sendo também membros da
Comissdo de Auditoria, ficam contudo sujeitos aos critérios de independéncia previstos
no n. 5 do Artigo 414.°© do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo que por
referéncia a estes Ultimos o Administrador Hans Eggerstedt ndo podera ser
considerado independente. Qualquer dos membros da Comissao de Auditoria cumpre
também as regras de incompatibilidade previstas no Artigo 414.°-A, n.° 1 do Cddigo
das Sociedades Comerciais com excepcdo da prevista na alinea b).

Sendo o numero de independentes de acordo com os critérios supra explanados de
quatro, de entre um total de nove Administradores, afigura-se cumprida a
recomendacdo II.1.7 (Recomendacdes CMVM 2013), também na parte em que
estabelece que entre os Administradores Nao-Executivos se deve contar uma
proporcao adequada de independentes (in casu, metade).

Pedro Soares dos Santos ingressou, em 1983, na Direccdao de Operagdes do Pingo
Doce. Em 1985, integrou o Departamento de Vendas e Marketing da Iglo/Unilever e,
cinco anos mais tarde, assume fungdes como Director Adjunto das Operagdes Recheio.
Em 1995, é nomeado Director-Geral desta Companhia. Entre 1999 e 2000, assume a
responsabilidade pelas operacGes na Poldnia e no Brasil. Em 2001, passa também a
ser responsavel pelas operacdes da area de Distribuicdo em Portugal. E Administrador
de Jerdnimo Martins, SGPS, S.A. desde 31 de Marco de 1995, sendo Administrador-
Delegado desde 9 de Abril de 2010 e Presidente do Conselho de Administragao desde
18 de Dezembro de 2013.

Andrzej Szlezak tem nacionalidade polaca e é licenciado em Filologia Inglesa e em
Direito pela Adam Mickiewicz University em Poznan, Poldnia, tendo sido aprovado no
exame judicial em 1981 e admitido na Chamber of Legal Advisors (Poznan Chapter)
em 1994, Em 1979, iniciou o seu percurso académico na referida universidade, no
gual obteve os graus de doutoramento e pds-doutoramento (“Habilitated Doctor”) em
Direito, em 1985 e 1992, respectivamente. Em 1994, foi-lhe atribuido o cargo de
Professor da Adam Mickiewicz University (Law School) que exerceu até 1996.
Actualmente é Professor na Warsaw School of Social Sciences and Humanities. Em
1991, juntou-se a sociedade de advogados Soltysinski, Kawecki & Szlezak ("SK&S"),
da qual se tornou sécio em 1993 e sécio senior em 1996. Durante a sua pratica na
SK&S prestou aconselhamento juridico em numerosas transaccGes de privatizagdo e
reestruturacdo em diversos sectores da economia polaca (principalmente em projectos
de M&A, societario e greenfield). Desde 1999, tem sido arbitro no Tribunal Arbitral na
Camara do Comércio Polaca (KIG) em Varsovia, exercendo actualmente funcgdes de
Deputy Chairman do Board de Arbitragem deste Tribunal. Tem igualmente sido
nomeado como arbitro em diversos processos (nacionais e internacionais) perante a
ICC International Court of Arbitration em Paris e em processos ad hoc conduzidos de
acordo com as regras de arbitragem UNCITRAL. E ainda autor de varias publicagoes,
incluindo em lingua estrangeira, nas areas de direito civil, comercial e arbitragem. E
Administrador Ndo-Executivo da Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

Anténio Viana-Baptista é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa (1980), possui Pds-Graduagdo em Economia Europeia pela Universidade
Catdlica Portuguesa (1981) e MBA pelo INSEAD (Fontainebleau, 1983). Entre 1985 e
1991, foi Sécio (Principal Partner) da Mckinsey & Co. nos escritorios de Madrid e
Lisboa. Entre 1991 e 1998, exerceu o cargo de Administrador no Banco Portugués de
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Investimento. Entre 1998 e 2002, foi Chairman e CEO da Telefénica International.
Entre 2002 e 2006, foi Presidente Executivo (Chairman & CEOQO) da Telefénica Mdviles
S.A. Entre 2006 e 2008, foi Presidente Executivo (Chairman & CEQ) da Telefénica
Espafia. Entre 2000 e 2008, foi membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo
da Portugal Telecom. Entre 2011 e 2016 foi CEO do Crédit Suisse AG para Espanha e
Portugal, mantendo-se actualmente como consultor desta instituicdo. E Administrador
N3o-Executivo da Sociedade desde, 9 de Abril de 2010.

Artur Stefan Kirsten tem nacionalidade alema e obteve o seu mestrado em Economia e
Informatica, entre 1981 e 1986, na FernUniversitdit Hagen e na Georg-August-
Universitat Gottingen. Em 1991, obteve o seu Doutoramento (Dr. rer. pol.), ao que se
seguiu o Stanford Executive Program na Graduate School of Business da Universidade
de Stanford, na Califérnia. Desde 1995, lecciona em diferentes universidades alemas e
no estrangeiro. Em 2001, foi nomeado Professor Catedratico na Westfaelische
University em Gelsenkirchen. E Director Financeiro (CFO) da Vonovia SE
(anteriormente denominada "Deutsche Annington SE") onde é membro do Conselho
de Gestdo desde 1 de Janeiro de 2011. Foi membro do Conselho de Administragdao da
Sociedade no periodo compreendido entre Abril de 2010 e Fevereiro de 2011 e é
actualmente membro do Conselho de Administracao da Sociedade Francisco Manuel
dos Santos BV. Os seus cargos anteriores foram como Administrador-Delegado (CEOQ)
da Majid Al Futtaiim Group LLC, uma sociedade de promocdo imobilidria com negocios
focados no imobiliario, retalho e empreendimentos nos Emirados, e como Director
Financeiro (CFO) da Metro AG e da ThyssenKrupp AG na Alemanha. E Administrador
Ndo-Executivo da Sociedade, desde 9 de Abril de 2015.

Clara Christina Streit tem dupla nacionalidade, norte-americana e alema, e tem um
Mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade de St. Gallen, na Suica. E
professora assistente nas Universidades Nova e Catodlica de Lisboa e Administradora
N3o-Executiva independente em varias empresas europeias. Comegou a sua carreira
como Consultora na McKinsey & Company de onde saiu em 2012 como Senior Partner,
apo6s mais de 20 anos de experiéncia como conselheira de instituicdes financeiras. E
Administradora do Bank Vontobel AG, desde 2011, onde também ¢é membro da
Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes. E, desde 2013, membro do Conselho de
Supervisdo e Presidente da Comissdao de Nomeagdes da companhia de seguros
holandesa Delta Lloyd N.V. e membro do Conselho de Supervisdao da empresa
imobilidria alema Vonovia SE (anteriormente denominada "Deutsche Annington SE").
Em Maio de 2015 foi nomeada membro do Conselho de Administracdo, da Comissdo
de Controlo Interno, Risco e Governo da Sociedade e da Comissao de Recursos
Humanos e de Nomeacdes da empresa Unicredit S.p.A, sediada em Mildo. E
Administradora Nao-Executiva da Sociedade, desde 9 de Abril de 2015.

Francisco Seixas da Costa é licenciado em Ciéncias Sociais e Politicas pela
Universidade Técnica de Lisboa. Inicia a sua carreira diplomatica em 1975 como
diplomata do Ministério dos Negocios Estrangeiros. Entre 1995 e 2001, foi Secretario
de Estado dos Assuntos Europeus, tendo tido varias funcGes oficiais, entre outras,
negociador portugués do Tratado de Amesterddo, de 1995 a 1997, Coordenador
portugués da negociacdao do quadro financeiro plurianual da UE, de 1997 a 1999, e
Presidente do Conselho de Ministros do Mercado Interno da Unido Europeia, em 2000.
De 2001 a 2002 foi Embaixador, Representante permanente junto das Nagdes Unidas,
em Nova lorque, e de 2002 a 2004 foi Embaixador, Representante permanente de
Portugal junto da Organizagdo para a Seguranca e Cooperagao na Europa, em Viena.
Entre 2004 e 2008, foi Embaixador no Brasil, em Brasilia e, entre 2009 e 2013, foi
Embaixador em Franca e Representante Permanente junto da UNESCO (desde 2012),
em Paris. Desde 2013, é membro do Conselho Consultivo da Fundagdo Calouste
Gulbenkian e membro do Conselho Estratégico da Mota-Engil, SGPS, S.A. Desde 2014,
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é docente da Universidade Auténoma de Lisboa. Em Abril de 2016, foi eleito
Administrador e membro da Comissdo de Nomeagbes e Retribuicdes da EDP
Renovaveis. E colunista e colaborador de diversas publicagdes e autor de varias obras
sobre questdes internacionais e de seguranca. E Administrador Nao-Executivo da
Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

Hans Eggerstedt tem nacionalidade alema, ¢é licenciado em Economia pela
Universidade de Hamburgo e ingressou, em 1964, na Unilever, onde desenvolveu toda
a sua carreira. Entre outros cargos, foi Director de Operagdes de Retalho e de Gelados
e Congelados na Alemanha, Presidente e CEO da Unilever Turquia, Director Regional
para a Europa Central e de Leste e Director Financeiro e de Informagdo e Tecnologia
da Unilever. E nomeado para o Conselho de Administragao da Unilever N.V. e Unilever
PLC em 1985, cargo que manteve até 1999. Entre 2003 e 2012 foi Administrador Ndo-
Executivo da COLT Telekom Group S.A., Luxemburgo. E Administrador Ndao-Executivo
de Jerénimo Martins, SGPS, S.A., desde 29 de Junho de 2001.

Henrique Soares dos Santos € licenciado em Gestdo pelo Instituto Superior de Gestao
e Alumni do INSEAD. Comecou a sua carreira em 1993 como Trainee em
Contabilidade de Gestdao na Fima - Produtos Alimentares S.A. e, um ano depois, era
Assistente do Director de Contabilidade de Gestdo. Foi Controlador de Orcamento de
Jerénimo Martins, SGPS, S.A., entre 1996 e 1997, ano em que se tornou Gestor de
Tesouraria da Eurocash Sp z.0.0 na Poldnia até 1998. No ano seguinte, passou a
desempenhar as fungbes de Controlador Financeiro de Jerénimo Martins Retail Activity
Polska Sp z.0.0. Em 2001, foi Vice-Controlador do Grupo e, no mesmo ano, foi
nomeado Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo, cargo que
ocupou até 2002. Foi Secretario da Sociedade e Director de Seguranca de Informacgao
de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. E membro do Conselho de Administracao de
Jeronimo Martins - Servigos, S.A., da Arica Holding BV, da Sindcom - Investimentos,
Participacoes e Gestdo, S.A. assim como da Nesfia - Sociedade Imobiliaria, S.A. e da
Waterventures - Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. E Administrador N&o-
Executivo da Sociedade, desde 9 de Abril de 2015.

Sérgio Tavares Rebelo é licenciado em Economia pela Universidade Catdlica
Portuguesa. Tem um M.Sc. em Investigacdo Operacional pelo Instituto Superior
Técnico, bem com um M.A. e um Ph.D. em Economia pela University of Rochester.
Iniciou a sua carreira académica como assistente na Universidade Catdlica Portuguesa,
em 1981. Em 1988, ingressa como Assistant Professor of Finance na Northwestern
University, passando a Associate Professor of Finance, em 1991. Entre 1992 e 1997, é
Associate Professor do Department of Economics da University of Rochester e, desde
Julho de 1997, é Tokai Bank Distinguished Professor of International Finance, Kellogg
School of Management, da Northwestern University. Publica, desde 1982, inUmeros
artigos e livros na area da economia e financas. Desde Abril de 2012, é Membro do
Advisory Council to the Global Markets Institute na Goldman Sachs e, em Setembro de
2015, torna-se Administrador N&o-Executivo da Integrated DNA Technologies. E
Administrador Ndo-Executivo da Sociedade, desde 10 de Abril de 2013.

&k %k

Alan Johnson tem nacionalidade britanica, licenciou-se em Financas e Contabilidade,
no Reino Unido, e ingressou na Unilever em 1976, onde desenvolveu o seu percurso
profissional em varias funcdes da area financeira e em diversos paises, como o Reino
Unido, Brasil, Nigéria, Franca, Bélgica, Holanda e Italia. Entre outros cargos, foi Senior
Vice President Strategy & Finance para a Europa, Senior Vice President Finance & IT e
CFO da Divisdo Alimentar da Unilever a nivel global. Até Margo de 2011, foi Chief Audit
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Executive, sediado em Roterddao. Foi membro do Market Oversight Committee da
Chartered Association of Certified Accountants, entre 2007 e 2013, e, desde 2011, é
membro da Professional Accountants no Business Committee da International
Federation of Accountants (sedeado em Nova Iorque). Em Janeiro de 2012, integrou o
Grupo Jerénimo Martins como Chief Financial Officer, tendo sido Administrador de
Jeronimo Martins, SGPS, S.A., de 30 de Marco de 2012 a 14 de Abril de 2016.

Nicolaas Pronk é de nacionalidade holandesa e tem formacdo superior em Finangas,
Auditoria e Tecnologias de Informacgdo. Entre 1981 e 1989, trabalhou para a KPMG na
area de Auditoria Financeira em sociedades holandesas e estrangeiras. Em 1989,
integra o grupo Heerema, fundando o Departamento de Auditoria Interna e, desde
entdo, tem desempenhado diversas fungbes no Grupo, tendo sido responsavel por
varias aquisicoes e desinvestimentos e definido o Governo da Sociedade. Desde 1999
que é o Administrador Financeiro do grupo Heerema, com os pelouros Financeiro,
Tesouraria, Governo da Sociedade, Seguros e Fiscal, reportando ao respectivo
Presidente. Foi Administrador Nao-Executivo da Sociedade, de 30 de Margo de 2007
até 14 de Abril de 2016.

Membro do Orgdo de Tipo de Relagdo Titular de Participagcao Qualificada
Administracao
Artur Stefan Kirsten Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Nicolaas Pronk ! Administrador Asteck, S.A.

! Termo do mandato em 14 de Abril de 2016.
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21. Organogramas Relativos a Reparticdo de Competéncias Entre os
Varios Orgaos Sociais, Comissoes e/ou Departamentos da Sociedade,
Incluindo Informacao Sobre Delegacoes de Competéncias, em
Particular no Que se Refere a Delegacao da Administracao Quotidiana
da Sociedade

[ JERONIMO MARTINS, SGPS, S.A. }

Responsabilidade
Corporativa

Comisséao de Governo
da Sociedade e de | ----m-mmeenmeeeees Conselho de Administragao — | Comissdo de Auditoria

[ Comissdo de Etica ]

Comisséo de Controlo
Administrador-Delegado Interno
Direccéo Executiva }

{
{

Direcgdes Funcionais Assessoria a
Centro Corporativo Administracdo
Distribuicao

Agro-Alimentar

Distribuicdo Retalho Jerénimo Martins
Alimentar Especializado Agro-Alimentar

[ Portugal ] [ Polénia ] [ Colémbia ] [ Portugal ] [ Polénia ]
Pingo Doce Biedronka ARA Jeronymo Hebe
Supermercado Lojas de Lojas de Quiosques e Drugstore
- i Cafetarias
Hussel
Recheio Chocolates e
Cash & Carry Confeitaria

Estrutura Organizativa

Estrutura de Negdcios

Presidente do Conselho de Administracao

O Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com o Regulamento do
Conselho de Administracdo, para além da representagdo institucional da Sociedade,
desempenha fungdes de especial responsabilidade na direcgdo das respectivas
reunides, no acompanhamento da execucao das deliberacdes tomadas por este Orgao,
na participacdo nas reunides das restantes comissdes emanadas do Conselho de
Administracdo e na definicdo da estratégia global da Sociedade.
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Delegacdao de Poderes e Coordenacao de Administradores Nao
Executivos

O Conselho de Administracdo, mediante deliberacdo, delegou em um
Administrador-Delegado diversas competéncias no ambito da gestdo corrente da
Sociedade, o qual, nesses termos, pode:

a. gerir os negocios sociais e efectivar as operacdes relativas ao objecto social,
compreendidas no ambito da sua gestao corrente, enquanto sociedade gestora
de participagdes sociais;

b. representar a Sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer
accoes, e comprometer-se em arbitragens, podendo, para o efeito, designar
mandatarios, assim como transigir, confessar e desistir das mesmas;

c. contrair empréstimos e outras operagdes financeiras, no mercado financeiro
nacional ou estrangeiro, emitir valores mobiliarios representativos de divida no
ambito da competéncia do Conselho de Administracdo e aceitar a fiscalizagao
das entidades mutuantes, sempre até ao montante de € 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de euros) e com integral respeito pelo disposto nos
Estatutos da Sociedade;

d. decidir sobre a prestacdo, pela Sociedade, de apoio técnico e financeiro,
incluindo através da concessdao de empréstimos as sociedades de cujas acgoes,
quotas ou partes sociais seja, no todo ou em parte, titular;

e. decidir sobre a alienagdo ou locacdo de bens médveis ou imoveis, incluindo
accles, quinhdes, quotas e obrigacdes, e em geral sobre a realizacdo de
quaisquer desinvestimentos, até ao montante de € 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de euros) ou, independentemente de tal limite, quando tal alienacdo
ou locacgdo se encontre prevista nos Planos de Médio e Longo Prazo, conforme
definido infra, aprovados pelo Conselho de Administracao;

f. decidir sobre a aquisicdo ou tomada em locacdo de quaisquer bens modveis ou
imoveis, incluindo acgbes, quinhdes, quotas e obrigagdes, e em geral sobre a
realizacdo de quaisquer investimentos, até ao montante de € 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de euros), ou, independentemente de tal limite, quando tal
aquisicdo ou tomada em locacdo se encontre prevista em Planos de Médio e
Longo Prazo, conforme definido infra, aprovado pelo Conselho de
Administracdo;

g. designar as pessoas a propor as Assembleias Gerais das sociedades referidas
na alinea d) supra, para preenchimento de cargos nos respectivos 6rgdos
sociais, indicando aquelas a quem cabera exercer fungdes executivas;

h. aprovar politicas e normas transversais as sociedades do Grupo Jerénimo
Martins, tais como manuais de procedimentos, regulamentos e ordens de
servico, maxime no que diz respeito a (i) Recursos Humanos, (ii) Controlo
Operacional, (iii) Seguranca Alimentar e Controlo de Qualidade e (iv) Reporte e
Investimentos;

i. aprovar os planos de expansdo respeitantes as actividades de cada uma das
areas de negdcio, bem como das sociedades do Grupo ndao abrangidas em
areas de negocios;
aprovar a estrutura organica das sociedades do Grupo;
decidir as instrugdes ou orientagdes a dar pela Sociedade as administrages
das sociedades suas subsidiarias, quanto as matérias referidas nesta delegagdo
de poderes, nos termos e com observancia do disposto na lei aplicavel.

x\_l.

Para efeitos do disposto na delegacao de poderes, consideram-se como previstos nos
Planos de Médio e Longo Prazo, (entendidos estes como planos de actividades, de
investimentos e projeccgdes financeiras a trés anos), as aquisicdoes, alienagoes,
investimentos ou desinvestimentos cujo montante ndo exceda em mais de 10% a
respectiva rubrica constante desses Planos.
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Em 2016, manteve-se em fungdes a Direccdo Executiva, 6rgdo consultivo que,
conforme referido no ponto 29, tem como objectivo fundamental coadjuvar o
Administrador-Delegado nas fungdes que |he forem delegadas pelo Conselho, no
ambito da gestdo corrente dos negdcios que constituem o objecto social da Sociedade.

Contudo, o Conselho de Administracdao retém, nos termos do respectivo Regulamento
Interno, poderes sobre as matérias estratégicas de gestao do Grupo, em particular as
gue se prendem com a definicdo de politicas gerais da Sociedade e da estrutura
empresarial do Grupo e as que, devido a sua importancia e natureza especiais, podem
impactar substancialmente a actividade deste ultimo.

Ao Administrador-Delegado estdo também vedadas as matérias a que se refere o
n.% 4 do Artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Para além dos poderes sobre matérias estratégicas para a gestao do Grupo, o
Conselho de Administracdo exerce um controlo efectivo na orientacdo da vida
societaria ao procurar sempre informar-se devidamente e ao assegurar a supervisao
da gestdo da Sociedade, encontrando-se implementados mecanismos nesse sentido.

Neste contexto, em cada reunidao do Conselho de Administracdo, o Administrador-
Delegado apresenta informacdo relativa a actividade desenvolvida pela Sociedade
desde a ultima reunido, disponibilizando-se para prestar os esclarecimentos
complementares que os Administradores N&do-Executivos entendam necessarios. Em
2016, toda a informacgao solicitada pelos Administradores Ndo-Executivos foi completa
e tempestivamente fornecida pelo Administrador-Delegado.

Adicionalmente, e considerando que o Administrador-Delegado €, simultaneamente,
Presidente do Conselho de Administracdo, foi aprovado por deliberacdo do dito
Conselho um Mecanismo de Coordenacao dos Trabalhos dos Administradores Ndo-
Executivos da Sociedade, dando cumprimento a recomendacdo II.1.10 das
Recomendagdes CMVM 2013.

Tal Mecanismo explicita que os membros do Conselho de Administragdo que nao
integrem uma Comissdao Executiva ou que ndao sejam Administradores-Delegados
mantém responsabilidade, nos termos fixados pelo Artigo 407.9, n.° 8 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pela vigilancia sobre a actuacdo da Comissdo Executiva ou dos
Administradores-Delegados e, bem assim, pelos prejuizos causados por actos ou
omissoes destes, quando, tendo conhecimento de tais actos ou do propdsito de os
praticar, ndo provoquem a intervencdo do Conselho de Administracao para tomar as
medidas adequadas.

A actividade de supervisdo e fiscalizagdo dos Administradores Nao-Executivos é
também exercida no seio das Comissdes Especializadas, e grupos de trabalho da
Sociedade em que aqueles participem e nos 0rgdos societarios das sociedades
subsidiarias de que fagam parte.

Ainda nos termos de tal Mecanismo, os Administradores-Delegados ou o Presidente da
Comissao Executiva, consoante aplicavel, bem como os Administradores a quem tenha
sido atribuido um encargo especial ao abrigo do Artigo 407.9, n.%s 1 e 2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, deverao:

a) sempre que tal se mostre necessario, prestar aos Administradores com
fungdes ndo executivas informagao relevante relativamente a execugao dos
poderes que lhes tenham sido delegados ou do encargo especial que lhes
tenha sido atribuido;
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b) satisfazer, em prazo razoavel, qualquer pedido de informagdo que lhes seja
submetido por qualquer dos Administradores com funcdes nao executivas,
para efeitos do desempenho das respectivas funcdes, devendo a referida
informacdo ser igualmente disponibilizada aos demais membros do
Conselho de Administracao.

Prevé-se no dito Mecanismo que os Administradores com fungdes nao executivas
possam realizar reunides ad hoc, por iniciativa de quaisquer dois deles, cabendo a
respectiva convocatdria ao Secretdario da Sociedade (que da mesma dara
conhecimento ao Presidente do Conselho de Administracdo), nos termos previstos no
Regulamento do Conselho de Administracao.

Com vista a permitir uma participagdao independente e informada dos Administradores
com fungdes ndo executivas nas reunides do Conselho de Administragdo ou nas
reunides das Comissdes Especializadas, de grupos de trabalho ou de Orgaos
Societarios de sociedades de que facam parte, atras referidos, prevé o Mecanismo
competir ao Secretario da Sociedade disponibilizar-lhes a agenda definitiva dos
trabalhos e a respectiva documentacgdo preparatéria nos termos e com observacgao dos
prazos previstos no Regulamento do Conselho de Administracao.

Compete ainda ao Secretdrio da Sociedade, de acordo com o Mecanismo
implementado, diligenciar pela remessa aos Administradores que o solicitem de copia
das actas da Direcgdao Executiva, bem como de quaisquer actas dos Orgaos Sociais ou
das Comissdes Especializadas criadas pelo Conselho de Administracao, e prestar-lhes,
no ambito das suas competéncias, quaisquer informacdes respeitantes a deliberagoes
do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva ou a quaisquer decisdes dos
Administradores-Delegados.

Estrutura Organizativa e Reparticao de Competéncias

Jeronimo Martins, SGPS, S.A. é a Holding do Grupo e, como tal, é responsavel pelas
grandes linhas orientadoras das varias areas de negdcio, bem como por assegurar a
coeréncia entre os objectivos definidos e os recursos disponiveis. Os servigos da
Holding integram um conjunto de Direcgdes Funcionais que constituem,
simultaneamente, areas de apoio ao Centro Corporativo e de prestacdo de servigos as
Areas Operacionais das sociedades do Grupo, nas diferentes geografias em que estas
operam.

Em termos operacionais, Jerénimo Martins encontra-se organizada em trés segmentos
de negodcio: i. Distribuicdo Alimentar, ii. Retalho Especializado e iii. Agro-Alimentar,
estando o seu foco maior no primeiro. A Distribuicdo - Alimentar e Retalho
Especializado - esta, por sua vez, organizada por Areas Geograficas e Areas
Operacionais (estas com diferentes insignias). J& o segmento Agro-Alimentar serve,
essencialmente, de suporte a Distribuicdo Alimentar, para ja, apenas em Portugal,
garantindo o abastecimento e diferenciacao em categorias relevantes.

Direccdes Funcionais da Holding

A Holding cabe: i. a definicdo e a implementacdo da estratégia de desenvolvimento do
portefélio do Grupo; ii. o planeamento e controlo estratégico dos varios negocios e a
manutencdo da sua consisténcia com os objectivos globais; iii. a definicdo de politicas
financeiras e o respectivo controlo; e iv. a definicdo de politicas de Recursos Humanos,
assumindo directamente a implementagdo da Politica de Desenvolvimento de Quadros
(Management Development Policy).
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As Direccgdes Funcionais da Holding estao organizadas da seguinte forma:

GRUPO JERONIMO MARTINS

Direcgbes Funcionais do Centro Corporativo

1 r
Amble:ll:g € Siguranga Marketing e Consumidor
mentar André Ribeiro de Faria
Fernando Frade
-
L i - .
Assuntos Juridicos Operacdes Financeiras
Carlos Martins Ferreira Conceigdo Carrapeta
-
Auditoria Interna Qualidade e Desenvolvimento
Madalena Mena Marca Propria
b Carlos Santos
r Comunicagao e r Recursos Humanos
Responsabilidade Corporativas ursos Hun ©
. Marta Maia
Sara Miranda
-
r
Controlo Financeiro Relag6es com Investidores
Anténio Pereira Claudia Falcdo
r Estratégia e Expansao
. Seguranga
Internacional :
Nuno Abrantes Eduardo Dias Costa
e .
r
Fiscalidade Seguranca da Informagao
Rita Marques Nuno Galveia
.
. ) r
Gestédo de Risco Sistemas de Informacéo
Pedro Correia Benedetto Conversano
- -

Ambiente e Seguranca Alimentar - Responsavel pela definicdo da estratégia, das
politicas e dos procedimentos transversais a implementar em todas as geografias onde
o Grupo Jerénimo Martins estad presente nas areas de sua responsabilidade.

Na vertente ambiental, Jeronimo Martins definiu como principio estabelecer
estratégias, processos, projectos, objectivos e metas, integrados na cadeia de valor de
forma a minimizar os impactos, directos e indirectos, decorrentes das suas operacoes
com especial incidéncia nas que se interligam com os consumos de energia e agua,
assegurar a adequada utilizacdo de materiais, implementar a correcta gestao de
residuos e a proteccdo da biodiversidade. Os principais compromissos e as principais
acgbes implementadas em 2016 bem como os resultados obtidos podem ser
encontrados no Capitulo V do Relatério e Contas.

Em termos de Seguranca Alimentar, actividade crucial em Jerénimo Martins, a
Direccao continuou a reforcar a componente de informacgdo aos clientes, contribuindo
assim para que a qualidade e frescura dos produtos se mantenha até ao momento do
consumo.

Uma forte aposta foi feita na area de formacdo em posto de trabalho e no

acompanhamento da introdugdo de legislagdo relativa a informagdao e segurancga
alimentar do consumidor.
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Assuntos Juridicos - Assegura assisténcia juridica permanente a Sociedade,
elaborando contratos, pareceres e estudos, assessorando o Conselho de Administracao
na tomada de decisdo, implementando politicas de planeamento de risco e dando
apoio as restantes Direccbes Funcionais. Assegura ainda a necessaria coordenagao
entre os departamentos juridicos das sociedades subsidiarias nas diversas jurisdicoes
em que operam.

Em 2016, a Direccdo em causa continuou a centrar a sua actividade no
acompanhamento da evolucdo das regras e recomendacgdes societarias, nas diversas
operacdes de reorganizacdo do Grupo e no apoio ao Conselho de Administracao e as
diversas Direccoes Funcionais, entre outras matérias, no projecto de
internacionalizagdo do Grupo.

Desempenhou ainda um papel activo em matéria de prevencdo de litigios, através do
aconselhamento juridico e da formagao interna.

Auditoria Interna - Avalia a qualidade e eficacia dos sistemas (operacionais e nao
operacionais) de controlo interno e de gestao de risco estabelecidos pelo Conselho de
Administracao, assegurando a sua conformidade com os procedimentos do Grupo,
bem como os de cada unidade de negdcio, zelando pelo cumprimento da legislagdo e
da regulamentacdo aplicaveis as respectivas operagoes.

Esta Direccdo reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho de Administragao e
funcionalmente a Comissdao de Auditoria. As actividades desenvolvidas encontram-se
referidas no ponto 50.

Comunicacdo e Responsabilidade Corporativas - E responsavel pela gestdo
estratégica da marca Jeronimo Martins, pela dinamizacdo de relagbes com os varios
stakeholders externos nao-financeiros e pela promocgdo e reforco da integracao de
preocupacdes ambientais, sociais e éticas na cadeia de valor, preservando e
desenvolvendo o capital reputacional do Grupo. Funciona como agente de integracao
inter-departamental, promovendo o alinhamento das mensagens e praticas com os
valores e objectivos do Grupo.

Em 2016, foi responsavel pela lideranca do projecto de concepcgdo, desenvolvimento e
implementacdo de uma nova Intranet corporativa com a marca OUR IM.

Também na area digital, concebeu, definiu, desenvolveu e implementou a estratégia e
os conteudos para o lancamento do canal corporativo de Jeréonimo Martins no YouTube
que se encontra acessivel em
www.youtube.com/channel/UCvNmrfc3d5IBPVQs-61j2Rw.

Enquanto gestora da pdagina corporativa no LinkedIn, em parceria com os Recursos
Humanos, esta Direcgao dinamizou este canal. Encontra-se acessivel em
www.linkedin.com/company/jeronimo-martins.

Organizou ainda a 5.2 edigdo da Conferéncia de Sustentabilidade dirigida a sua gestao
de topo e a fornecedores estratégicos, que contou com a participagdo de OrganizacGes
Governamentais e Ndo-Governamentais e de outros agentes do sector da Distribuicao
Alimentar.

Finalmente, langou a revista corporativa externa multi-stakeholder do Grupo - “Feed”

- com o objectivo de partilhar novas perspectivas sobre os grandes temas que
influenciam as sociedades onde Jerénimo Martins desenvolve os seus negdcios. A
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“Feed” é uma publicacdo semestral de tiragem limitada e tem uma versdo online
acessivel em http://feed.jeronimomartins.com.

Controlo Financeiro - E responsével pela prestacdao de informacdo financeira de
suporte a tomada de decisdao pelos Orgdaos de Governo da Sociedade. Agrega as areas
de Consolidagao e Contabilidade, Planeamento e Controlo Financeiro.

A area da Consolidacdo e Contabilidade prepara a informacdo financeira consolidada
que serve de base ao cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias, e apoia o
Conselho de Administracao, através da implementagao e monitorizacdo das politicas e
dos principios contabilisticos adoptados pelo Grupo.

Procede ainda a supervisdo da conformidade do reporte financeiro das diversas
sociedades do Grupo com estes normativos, apoiando as Companhias na avaliagao
contabilistica de transaccGes ndo usuais, assim como nas operagoes de reestruturacdo
€ expansao.

A area de Planeamento e Controlo coordena e suporta o processo de criacdo dos
Planos Estratégicos de Jerénimo Martins que servem de base a tomada de decisao
estratégica pelos Orgaos de Governo da Sociedade.

Desenvolve uma fungcdo de controlo, monitorizando o desempenho das diferentes
unidades de negdcio do Grupo e apurando eventuais desvios face aos planos. Deste
modo, disponibiliza a Direccao Executiva de Jerénimo Martins informacdes e propostas
para assegurar medidas correctivas que permitam alcancar os objectivos estratégicos
definidos.

Elabora ainda avaliacdo financeira de todos os projectos de investimento relevantes
para o Grupo, suportando a Direccdo Executiva na sua aprovagdao e acompanhamento
posterior.

Em 2016, centrou a sua actividade em diversos projectos de reorganizacdo societaria,
operacoes de M&A e Desinvestimentos. Procedeu ainda ao acompanhamento e
monitorizacdo da performance das unidades de negdcio, com foco particular nos novos
negodcios, bem como no apoio ao desenvolvimento de planos estratégicos de médio e
longo prazo do Grupo.

Estratégia e Expansao Internacional - Responsavel pela prospeccao e avaliagdo
de oportunidades de desenvolvimento do portefdlio de negoécios do Grupo Jerdnimo
Martins e pela condugdo de projectos de natureza estratégica.

No ambito do desenvolvimento do portefdlio de negdcios, tem como responsabilidade
a pesquisa, analise e avaliacdo de oportunidades de expansdo e valorizagdo do Grupo,
através de novos mercados e negocios que potenciem o desenvolvimento de unidades
de negdcio com materialidade para integrarem o portefdlio Jerénimo Martins.

No ambito de projectos de natureza estratégica, tem como responsabilidade a
condugdo ou suporte de projectos estratégicos, quer numa vertente de projectos
corporativos de caracter transversal, quer numa vertente de projectos desenvolvidos
no perimetro de Companhias do Grupo.

Durante 2016, liderou e apoiou diversos projectos estratégicos em todas as geografias

do Grupo e continuou a desenvolver a actividade de prospeccdao de novos mercados e
negdcios.
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Fiscalidade - Presta assessoria em matéria tributaria a todas as Sociedades do
Grupo, assegurando o cumprimento da legislagdo em vigor e a optimizagao, do ponto
de vista fiscal, das acgGes de gestdao das unidades de negdcio. Procede, igualmente, a
gestdo do contencioso fiscal e do relacionamento do Grupo com consultores e
advogados externos, bem como com as Autoridades Fiscais.

Em 2016, prestou suporte técnico necessario em todas as operagdes de
reestruturacdo societaria, M&A e Desinvestimentos. Acompanhou a implementacdo no
Grupo da legislacdo europeia relativa ao Base Erosion and Profit Shifting (BEPS).
Através das associacOes representativas do sector assegurou a defesa dos interesses
do Grupo, quer pela colaboragcdo prestada na clarificacdo e implementacdo de nova
legislacdo, quer no debate publico de novas normas legislativas.

Gestao de Risco - Responsavel pela implementacdo das politicas e procedimentos de
gestdo de risco do Grupo, bem como pela prestacdo do necessario suporte aos Orgdos
de Governo da Sociedade na identificacdo dos riscos que possam comprometer a
estratégia definida pelo Grupo, assim como os seus objectivos de negdcio.

As actividades desenvolvidas na area de Gestdo de Risco encontram-se detalhadas nos
nuimeros 52 a 55 deste Relatoério.

Marketing & Consumer Office - Departamento responsavel pela visdo estratégica
da area de Marketing assente numa perspectiva consumer centric, com especial foco
na area Digital.

E prioridade desta area desenvolver o conhecimento aprofundado dos clientes, de
forma a melhorar a experiéncia que os mesmos tém com cada uma das insignias do
Grupo, recorrendo, para tal, a metodologias e ferramentas na area de Data e Insights
de Consumidor que permitam estabelecer uma interaccdo relevante e uma melhor
experiéncia em pontos de contacto.

Em 2016, esta Direccdo desenvolveu uma visdo estratégica para a area Digital no
Grupo, priorizando actividades-chave. Apoiou adicionalmente as Companhias em
actividades de Marketing, Comunicacgao e Digital.

Operacoes Financeiras - Integra as dreas de Gestdo de Risco Financeiro e Gestado
de Tesouraria, sendo actividade da primeira objecto de uma descricdo detalhada nos
pontos 52 a 55.

A Gestao de Tesouraria tem como responsabilidade gerir a relacdo com as instituicdoes
financeiras que se relacionam ou pretendem vir a relacionar, em termos financeiros,
com Jerdnimo Martins, garantindo que cumprem os critérios estabelecidos para tal, e
garantindo igualmente a negociacdo das melhores condicdes possiveis para o Grupo.
Efectua ainda o planeamento de tesouraria com o objectivo de negociar e
implementar, para todas as Companhias do Grupo, as fontes de financiamento mais
adequadas a respectiva geragao de cash flow, ou aplicar os excedentes de modo a
maximizar o retorno minimizando o risco.

Grande parte das actividades de tesouraria de Jeronimo Martins estad centralizada na
Holding, sendo esta a estrutura que presta servicos as restantes sociedades do Grupo.
Dando cumprimento as actividades atras descritas, e durante o ano 2016, foi emitida
nova divida, para financiamento dos investimentos na Colombia.

Qualidade e Desenvolvimento Marca Propria - Responsavel pela definicdo,
planeamento, implementagdo e controlo das politicas, procedimentos, metodologias e
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regras nas diversas geografias onde Jerénimo Martins opera, garantindo desta forma a
aplicacdo e transversalidade das melhores praticas nesta area.

Em 2016, as principais actividades desenvolvidas centraram-se:

i. na concretizagdo das actividades de controlo dos produtos e
fornecedores;

ii. na melhoria continua dos produtos das Marcas Proprias através da
reformulacdo de produtos existentes;

iii. no incremento de controlos anti-fraude;

iv. na manutencgao das certificagbes em Qualidade e Seguranca Alimentar;

V. no inicio do roll-out da ferramenta informatica QMS (Quality
Management System) para todas as geografias;

vi. na conclusdo dos Guidelines Corporativos para Produtos Marca Propria —

Nao Alimentar.

Recursos Humanos - Alicercada na cultura e valores de Jerdnimo Martins, esta area
de abrangéncia corporativa tem por missdo definir e implementar a estratégia e as
politicas globais de Recursos Humanos ao nivel dos seus principais
pilares — Recrutamento, Formagdo, Desenvolvimento, Compensacdo e Beneficios -
zelando pelo respectivo cumprimento, salvaguardando as particularidades das
diferentes geografias onde o Grupo opera e as singularidades das suas Companhias.

As actividades desenvolvidas por esta Direccao Funcional, em 2016, encontram-se
detalhadas no Capitulo V, ponto 8 - Ser um Empregador de Referéncia - do Relatério
e Contas.

Relacdes com Investidores - Responsavel pela comunicacdo com os investidores —
accionistas ou ndo, institucionais e privados, nacionais e estrangeiros - bem como
com os analistas que elaboram pareceres e formulam recomendagdes relativas ao
titulo Jeronimo Martins. E igualmente da responsabilidade desta Direccdo a
coordenacao de todos os assuntos relativos ao relacionamento com a Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios.

As actividades desenvolvidas por esta Direccdao Funcional encontram-se detalhadas
nos pontos 56 e 58.

Seguranca - Define e controla os procedimentos em termos de prevencdao da
seguranca de pessoas e patrimoénio do Grupo e intervém sempre que estdo em causa
furtos e roubos, assim como fraudes e outras actividades ilicitas e/ou violentas
perpetradas nas instalacdes ou contra trabalhadores do Grupo.

Seguranca da Informacao - Responsavel pelo planeamento, implementagdao e
manutencdo de um sistema de gestdao de seguranca da informacdo e de
ciberseguranga para garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade da
informacdo em todas as Companhias do Grupo, bem como apoiar a recuperagao dos
sistemas em caso de interrupgao das operagdes. Esta Direcgao reporta ao Presidente
do Conselho de Administragao.

Reportam a esta Direccao Corporativa os Information Security Officers (I1SO) de cada
pais, que asseguram a conformidade com as Politicas e Normas de Seguranca da
Informagdo em vigor e prestam apoio as respectivas areas de negocio e de suporte.

Em 2016, destacam-se varias iniciativas de avaliacdo e mitigacdo de riscos em
aplicagbes, websites e em programas de fidelizagdo. Foi lancgado um programa de
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sensibilizacdo para a seguranca da informacdo e a Politica de Passwords do Grupo foi
revista, de forma a incrementar a seguranca nos sistemas tecnoldgicos.

Sistemas de Informacdao - A missdao da Direccdo de Sistemas de Informacgao
consiste em apoiar o crescimento do negécio de forma sustentdvel, conduzindo a
mudanga através da introdugdo de inovagdo em tecnologias de informacdo relevantes
em todas as Companhias do Grupo.

Esta Direccdo é responsavel por definir e implementar a Estratégia Global de Sistemas
de Informacdo do Grupo, por promover a inovacdo com recurso a tecnologia e por
harmonizar sistemas, politicas e processos de gestdo de IT.

As principais prioridades de 2016 foram no sentido de:

1) crescimento eficiente: apoiar a expansao organica e geografica do Grupo
através da implementacdo de um sistema que potencie a sua escala, com
reducdo de custos unitarios;

2) digital: criacdo de novas capacidades para reducdo do uso de papel, vendas
online no negécio grossista, e nova plataforma de comunicagao para o Grupo;

3) relevancia para o consumidor: colocacdo de foco na melhoria do sortido e de
uma mais simples experiéncia do consumidor.

Adicionalmente, foram realizados importantes progressos no sentido da
implementacdo de processos internos mais consolidados, nomeadamente, Arquitectura
Corporativa, Gestdo de Portefélio e Gestao de Projecto.

Areas Operacionais

O modelo de organizacdo de Jerénimo Martins tem como principal objectivo assegurar
a especializagcdo nos varios negécios do Grupo, através da criacdo de areas
geograficas e areas operacionais que garantam a proximidade necessaria aos diversos
mercados.

O negodcio de Distribuicdo Alimentar estd dividido por areas geograficas — Portugal,
Polénia e Colémbia - e, dentro destas, por areas operacionais. Em Portugal, existem
duas areas operacionais: Pingo Doce (Supermercados e Hipermercados) e Recheio
(Cash & Carry) que integra também a divisdo de Food Service através da Caterplus.
Na Poldonia conta com a unidade operacional Biedronka (lojas alimentares) e na
Colémbia com a Ara (lojas alimentares).

No portefélio do Grupo encontra-se ainda um segmento de negdcio dedicado ao
Retalho Especializado, contando em Portugal com as areas operacionais Jeronymo
(cafetarias) e Hussel (lojas de chocolates e confeitaria) e na Polénia com a area
operacional Hebe (drugstores) que inclui a Apteka Na Zdrowie (farmacias).

Nos dois ultimos anos, o Grupo concretizou os primeiros investimentos na area Agro-
Alimentar, iniciando actividade nas areas dos lacticinios, carne bovina e aquacultura,
com o principal foco na proteccdao e diferenciagdo da cadeia de abastecimento das
operagoOes de Distribuicdo Alimentar.
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O Regulamento do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel no sitio da
Sociedade na Internet, no /ink mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

O Conselho de Administracdo, cujas competéncias se encontram descritas no Artigo
Décimo Terceiro do Pacto Social, reine, pelo menos, quatro vezes por ano, com
gualquer um dos seus Administradores a poder fazer-se representar nas reunides do
Conselho por outro Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente.

Durante o ano 2016, o Conselho de Administracao reuniu sete vezes e em todas as
reunioes foram elaboradas as respectivas actas.

Os Administradores que ndo compareceram pessoalmente nas reunides do Conselho
de Administracdo fizeram-se, em regra, representar nos termos estatutarios, tendo o
grau de assiduidade de cada Administrador as referidas reunides, durante o exercicio
das respectivas funcgdes, sido o seguinte:

Pedro Soares dos Santos 100%
Alan Johnson! 100%
Andrzej Szlezak 100%
Antodnio Viana-Baptista 100%
Francisco Seixas da Costa 100%
Hans Eggerstedt 100%
Nicolaas Pronk! 2 0%
Sérgio Rebelo 100%
Henrique Soares dos Santos?® 86%
Clara Streit 100%
Artur Stefan Kirsten? 86%

! Apenas se tiveram em conta as reunides do Conselho de Administracdo realizadas até 14 de Abril de 2016, data
em que cessou fungdes como Administrador.

2 Sempre que ndo compareceu pessoalmente fez-se representar nos termos estatutarios.

3 A auséncia a reunidio do Conselho de Administracdo teve por fundamento declaracdo de conflito de interesses
por si apresentada, nos termos do n.° 6 do Art. 410.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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A avaliagdo do desempenho dos Administradores Executivos encontra-se cometida a
Comissdao de Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral (ver infra pontos 66 e
seguintes).

Efectivamente, cabe a Comissdo de Vencimentos, no &ambito da Politica de
Remuneracdes definida, apreciar o desempenho individual e colectivo dos
Administradores Executivos, ponderar a sua influéncia e impacto nos negoécios de
Jerénimo Martins e aferir o respectivo alinhamento com os interesses de médio e
longo prazo da Sociedade.

Conforme referido infra (ver ponto 27), ndao existem actualmente na Sociedade
comissdes compostas exclusivamente por Administradores. Nao obstante, o
desempenho dos Administradores Executivos que integram comissdGes de composicao
mista (i.e., composta também por ndo Administradores) é avaliado, nos mesmos
termos ja referidos, pela Comissdo de Vencimentos.

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo dos Administradores Executivos
resultam do estabelecido na Politica de Remuneragbes descrita infra no ponto 69.

No decurso do exercicio, os membros do Orgdo de Administracdo desempenharam
também funcGes em outras sociedades, a saber:

Pedro Soares dos Santos
Administrador da Jerénimo Martins Servigos, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Polska, S.A.*
Administrador da Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z 0.0.*
Administrador da Jeronimo Martins Coldombia, SAS*
Administrador da Recheio, SGPS, S.A.*
Administrador da Funchalgest - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.*
Administrador da JMR - Gestdo de Empresas de Retalho, SGPS, S.A.*
Administrador da Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A.*
Administrador da Arica Holding B.V.
Presidente do Conselho de Supervisao da Warta — Retail & Services Investments
B.V.*
Presidente do Conselho de Supervisao da New World Investments B.V.*

Andrzej Szlezak
Presidente do Conselho de Supervisdao da Agora, S.A.

Membro do Conselho de Supervisdo da Warta - Retail & Services Investments
B.V.*
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Anténio Viana-Baptista
Administrador da Semapa, SGPS, S.A.
Administrador da Arica Holding B.V.

Artur Stefan Kirsten
Membro da Comissdo Executiva e Administrador Financeiro da Vonovia SE
Presidente do Conselho de Supervisdo da Vonovia Finance B.V.
Membro do Conselho de Supervisao da AVW Versicherungsmakler GmbH
Administrador da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.

Clara Christina Streit
Administrador (N3do Executivo) da Vontobel Holding AG, Vontobel Bank AG
(Zurique)
Membro do Conselho de Supervisao da Delta Lloyd N.V.
Membro do Conselho de Supervisao da Vonovia SE
Administrador (Ndo Executivo) da Unicredit SpA

Francisco Seixas da Costa
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra
Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa
Presidente do Conselho Consultivo da Fundacao Calouste Gulbenkian
Membro do Conselho Estratégico da Mota-Engil, S.A.
Administrador (Ndo Executivo) da EDP Renovaveis, S.A.
Membro da Comissdo de Nomeagoes e Retribuicdes da EDP Renovaveis, S.A.
Administrador (N30 Executivo) da Mota-Engil Engenharia e Construcdes Africa,
S.A.
Membro da Comissdo de Auditoria da Mota-Engil Engenharia e Construcdes Africa,
S.A.

Hans Eggerstedt
Administrador da Arica Holding B.V.
Membro do Conselho Consultivo do Amsterdam Institute of Finance (Holanda)

Henrique Soares dos Santos
Administrador da Nesfia — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Administrador da Jerénimo Martins - Servicos, S.A.*
Administrador da Arica Holding B.V.
Administrador da Sindcom - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A.
Administrador da Waterventures — Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A.

Sérgio Tavares Rebelo
Membro do Conselho Consultivo do Global Markets Institute da Goldman Sachs
Administrador (Ndao Executivo) da Integrated DNA Technologies, Inc.
Membro do Conselho de Supervisao da Warta - Retail & Services Investments
B.V.*
Membro do Conselho de Supervisdao da New World Investments B.V.*

kK %k

Alan Johnson (até 14 de Abril de 2016)
Nao exerce qualquer cargo noutras sociedades
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Nicolaas Pronk (até 14 de Abril de 2016)
Administrador da Antillian Holding Company N.V.
Administrador da Aquamondo Insurance N.V.
Administrador da Asteck S.A.
Administrador da Celloteck Finance Luxembourg S.a.r.l.
Administrador da Celloteck Holding (Luxembourg) S.A.
Administrador da Epcote S.A.
Administrador da Heavy Transport Group, Inc.
Administrador da Heavy Transport Holding Denmark ApS
Administrador da Heerema Engineering & Project Services, Inc.
Administrador da Heerema Engineering and Project Services (Luxembourg) S.a.r.l.
Administrador da Heerema Engineering Holding (Luxembourg) S.A.
Administrador da Heerema Fabrication Finance (Luxembourg) S.A.
Administrador da Heerema Fabrication Holding S.E.
Administrador da Heerema Group Services S.A.
Administrador da Heerema Holding Services (Antilles) N.V.
Administrador da Heerema International Group Services Holding S.A.
Administrador da Heerema International Group Services S.A.
Administrador da Heerema Marine Contractors Finance (Luxembourg) S.A.
Administrador da Heerema Marine Contractors Holding, S.E.
Administrador da Heerema Transport Finance (Luxembourg) S.a.r.l.
Administrador da Heerema Transport Finance II (Luxembourg) S.A.

As fungOes exercidas noutras sociedades ndo afectaram a disponibilidade dos
Administradores para acompanhar os assuntos da Sociedade, como alids decorre do
grau de assiduidade constante do ponto 23.

Nao existem, actualmente, na Sociedade comissdes compostas exclusivamente por
Administradores, sem prejuizo da Comissao de Auditoria referida nos pontos 30 a 33,
cujo regulamento se encontra disponivel no sitio da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61 (“Enderegos Relevantes”).

Foram, contudo, criadas comissfes na Sociedade, integradas por membros do
Conselho de Administracdo e também por outras pessoas que ndo sao
Administradores, analisadas no ponto 29.

O Conselho de Administragdo designou um Administrador-Delegado, responsavel pela
execugao das decisOes estratégicas tomadas pelo Conselho, de acordo com a
respectiva delegacdo de competéncias, e uma Direccdo Executiva, responsavel por
coadjuvar o Administrador-Delegado nas funcdes que |he foram delegadas pelo
Conselho de Administragdo.

O cargo de Administrador-Delegado é desempenhado por Pedro Soares dos Santos.
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Direccao Executiva

A Direccdao Executiva da Sociedade, cujo mandato coincide com o mandato do
Conselho de Administracdo que a designar, é constituida pelo Administrador-
Delegado, Pedro Soares dos Santos, que a preside, por Javier van Engelen (Chief
Financial Officer do Grupo), Marta Lopes Maia, Nuno Abrantes, Sara Miranda e Carlos
Martins Ferreira. De acordo com o respectivo regulamento, a Direccdo Executiva cabe
aconselhar o Administrador-Delegado, no ambito da respectiva delegagcdo de poderes,
no exercicio das seguintes fungoes:

= controlo da implementacdo, pelas Sociedades do Grupo, da orientagao
estratégica e das politicas definidas pelo Conselho de Administragao;

= controlo financeiro e contabilistico do Grupo e das Sociedades que o integram;

= coordenacdao superior das actividades operacionais a cargo das diversas
sociedades do Grupo, integradas ou ndo em areas de negbcio;

* lancamento de novos negdcios e acompanhamento dos mesmos até a sua
implementacdo e integracdo nas respectivas areas de negdcio;

= implementacdo da politica de gestao de Recursos Humanos definida para os
quadros superiores de todo o Grupo.

Em 2016, a Direccdao Executiva reuniu para cumprimento das atribuicdes que se lhe
encontram cometidas, tendo sido elaboradas actas das respectivas reunides, as quais
foram entregues ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Secretario da
Sociedade.

Comissao de Governo da Sociedade e Responsabilidade Corporativa
(CGSRC)

A CGSRC é constituida por um minimo de trés e um maximo de nove membros, nao
obrigatoriamente Administradores, designados pelo Conselho de Administracdo, sendo
um deles o Presidente.

O Conselho de Administracao designou para Presidente da CGSRC o actual Presidente
do Conselho de Administracdo, Pedro Soares dos Santos, integrando de igual forma
esta Comissdao Andrzej Szlezak, Francisco Sa Carneiro, Francisco Seixas da Costa,
Henrique Soares dos Santos, José Joaquim Gomes Canotilho, José Soares dos Santos,
Ludo van der Heyden e Sara Miranda.

No desempenho da sua missao, a CGSRC colabora com o Conselho de Administracdo,
avaliando e submetendo-lhe as propostas de orientagdo estratégica no dominio da
Responsabilidade Corporativa, assim como acompanhando e supervisionando de modo
permanente as matérias relativas: i. ao governo societario, responsabilidade social,
ambiente e ética; ii. a sustentabilidade dos negdcios do Grupo; iii. aos codigos
internos de ética e de conduta; e iv. aos sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos
de interesses, nomeadamente no que respeita a relagdes entre a Sociedade e os seus
accionistas ou outros stakeholders.

Em particular, no que tange ao governo societario, cabe-lhe acompanhar, rever e
avaliar a adequagdo do modelo de governo da Sociedade e a sua consisténcia com as
recomendacgbes, padrdes e melhores praticas nacionais e internacionais de governo
societario, dirigindo ao Conselho de Administragcdo as recomendagdes e propondo as
alteragoes tidas por adequadas.
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Comissao de Etica

A Comissdo de Etica de Jerénimo Martins é composta por trés a cinco membros
nomeados pelo Conselho de Administragdo, sob proposta da Comissdo de Governo da
Sociedade e Responsabilidade Corporativa. Actualmente, é constituida por Susana
Correia de Campos, Agata Wojcik-Ryszawa, Patricia Farinha e Adriana Olarte. A
Comissdao de Etica tem como missao acompanhar, com isencdo e independéncia, a
divulgacdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta do Grupo em todas as sociedades
que o integram.

No desempenho das suas atribuicdes, compete & Comissdo de Etica: i. estabelecer os
canais de comunicacdo com os destinatarios do Codigo de Conduta de Jerdénimo
Martins e recolher as informacdes que lhe sejam dirigidas a este propdsito; ii. zelar
pela existéncia de um sistema adequado de controlo interno do cumprimento deste
Cddigo, ao proceder, designadamente, a avaliagdo das recomendagbes resultantes
destas accbes de controlo; iii. apreciar as questdes que, igualmente no ambito do
cumprimento deste Cdédigo de Conduta, lhe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracao, pela Comissdao de Auditoria e pela CGSRC, e, ainda, analisar, em
abstracto, aquelas que sejam levantadas por qualquer colaborador, cliente ou parceiro
de negdcio; iv. submeter a CGSRC a adopgdo de quaisquer medidas que considere
convenientes, onde se incluem a revisdao de procedimentos internos e propostas de
alteracdo do préprio Codigo de Conduta; e, por fim; v. elaborar um relatério anual, a
apresentar a CGSRC, sobre as actividades desenvolvidas.

A Comissdo de Etica reporta funcionalmente & CGSRC, que tem atribuicdes em
matéria de governo societario, responsabilidade social, ambiente e ética, incluindo as
relativas aos cddigos internos de ética e de conduta, tendo reunido em 2016 para
cumprimento das atribuicdes que se |lhe encontram cometidas, tendo sido lavradas as
respectivas actas.

Comissao de Controlo Interno

A Comissdo de Controlo Interno (CCI), nomeada pelo Conselho de Administracdo e
reportando a Comissdo de Auditoria, tem como competéncias especificas a avaliagao
da qualidade e fiabilidade do sistema de controlo interno e do processo de preparagao
das demonstragdes financeiras, assim como a avaliacdo da qualidade do processo de
monitorizacdo em vigor nas sociedades do Grupo, com vista a assegurar o
cumprimento das leis e regulamentos a que estas estdo sujeitas. No desempenho
desta Uultima atribuicdo, compete a CCI obter informagdes regulares sobre as
contingéncias, de natureza legal ou fiscal, que afectam as Companhias do Grupo.

A CCI retne mensalmente, em regra, para exercicio das atribuicdes que se l|he
encontram cometidas, tendo sido lavradas actas de tais reunides. E composta por um
Presidente (Alan Johnson) e quatro Vogais (David Duarte, Francisco Martins, Madalena
Mena e Henrique Soares dos Santos). Nenhum dos elementos é Administrador
Executivo da Sociedade.

Em 2016, a CCI prosseguiu as suas actividades de supervisao e avaliagdo dos riscos e
processos criticos, tendo apreciado os relatérios preparados pelo Departamento de
Auditoria Interna. Uma vez que nestas reunides é convidado a participar um
representante da equipa de Auditoria Externa, sdo também dadas a conhecer a esta
Comissdo as conclusdes dos trabalhos de auditoria externa que tém lugar ao longo do
ano.
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O orgdao de fiscalizacdo da Sociedade consiste na Comissdo de Auditoria, em
consequéncia do modelo de governo anglo-saxdnico adoptado.

Para além das competéncias que |lhe sdo atribuidas por lei, compete a Comissdo de
Auditoria, no desempenho das suas atribuicoes:

= fiscalizar o processo de preparacao e de divulgacao de informacao financeira;

» fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo interno, de auditoria interna e de
gestdo de riscos, podendo, para este efeito, recorrer a colaboragdao da CCI, que
Ihe reportarad regularmente os resultados do seu trabalho, evidenciando as
situacOes que deverdo ser analisadas pela Comissdo de Auditoria;

» avaliar regularmente a auditoria externa;

= aprovar os planos de actividade no ambito da gestao de risco e acompanhar a
sua execucdo, procedendo, designadamente, a avaliacdo das recomendagoes
resultantes das acgdes de auditoria e das revisbes de procedimentos
efectuadas;

= zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo interno de gestdo de
risco nas sociedades de que Jerénimo Martins seja titular de acgdes, quotas ou
partes sociais, controlando o efectivo cumprimento dos seus objectivos;

= aprovar 0s programas de actividades de auditoria interna, cujo respectivo
Departamento |he reportara funcionalmente, e externa;

= seleccionar, sob proposta da Direccdao Executiva, o prestador de servicos de
auditoria externa;

= fiscalizar a revisdo legal de contas;

= apreciar e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente quando este preste servigos adicionais a Sociedade;

= emitir parecer prévio sobre negocios de relevancia significativa entre a
Sociedade e os seus accionistas titulares de participacdo qualificada - ou
entidades que com eles estejam em qualquer uma das relagdes previstas no
n.2 1 do Artigo 20.° do Cdodigo dos Valores Mobilidrios —, estabelecendo os
procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significancia.

Para o cabal desempenho das suas fungdes, a Comissao de Auditoria solicita e aprecia
toda a informacdao de gestdo que considere necessaria, bem como tem acesso
irrestrito @ documentacdo produzida pelos auditores da Sociedade, podendo-lhes
solicitar qualquer informagdo que entenda necessaria e sendo a primeira destinataria
dos relatorios finais elaborados pelos auditores externos.

Durante o ano que passou, a Comissdo de Auditoria prestou particular atencdo a

gestdo do risco financeiro e a analise dos relatérios e controlo das medidas de
correccao propostas pela Auditoria Interna.
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Nos termos dos Estatutos, a Comissdao de Auditoria é composta por trés membros do
Conselho de Administragdo, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de trés anos.

No que respeita a alteragdes da composicdao da Comissdo de Auditoria em 2016, ha
que assinalar que, na Assembleia Geral realizada em 14 de Abril de 2016, foi
deliberado proceder a eleicdo do novo elenco de membros deste 6rgao para o triénio
2016-2018.

Assim, os titulares eleitos para o triénio 2013-2015 mantiveram-se em funcdes, por
forca da lei, até 14 de Abril de 2016.

A composicdo da Comissao de Auditoria ao longo do periodo em andlise, foi a
seguinte:

Sérgio Tavares Rebelo
Presidente da Comissdo de Auditoria
Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Clara Streit
Primeira designagdo em 14 de Abril de 2016
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Hans Eggerstedt
Primeira designacdo em 30 de Margo de 2007
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2018

Xk %k

Antonio Viana-Baptista
Primeira designagdo em 9 de Abril de 2010
Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015. Manteve-se em funcgbes até
14 de Abril de 2016

Todos o0os membros da Comissdao de Auditoria cumprem o regime das
incompatibilidades previsto no n.9 1 do Artigo 414.9-A do Coddigo das Sociedades
Comerciais, com excepgao da alinea b). Sérgio Tavares Rebelo e Clara Streit cumprem
ainda os critérios legais de independéncia estabelecidos no Artigo 414.9, n.° 5 do
mesmo Cédigo, remetendo-se para o referido no n.° 18 quanto ao vogal Hans
Eggerstedt.
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As qualificagdes profissionais dos membros da Comissdo de Auditoria encontram-se
descritas no ponto 19 (“Qualificacdes Profissionais dos Membros do Conselho de
Administracao”).

Refira-se apenas em termos adicionais que a larga experiéncia dos elementos que
integram a Comissdo em cargos estatutarios, bem como a sua competéncia técnica
nesta matéria, tém constituido uma especial mais-valia para a Sociedade.

O Presidente da Comissdo de Auditoria, Sérgio Tavares Rebelo, é reconhecido
internacionalmente como um dos melhores economistas da actualidade, distinguindo-
se enquanto professor de Financgas Internacionais na Kellogg School of Management.
Tendo sido consultor de iniUmeras instituicGes financeiras, que incluem, entre outros, o
Banco Mundial, o Fundo Monetario Internacional e o Banco de Portugal, ocupou
também varios cargos em organizagées sem fins lucrativos. A sua impar formacgao
académica e os seus conhecimentos em matérias de gestdo de risco, nomeadamente,
financeiro, para além da sua assertividade e discernimento no levantamento de
questdes sobre os negodcios e o0s paises onde operam, garantem uma especial
competéncia para assegurar a presidéncia do 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade.

O Regulamento da Comissdo de Auditoria encontra-se disponivel no sitio da Sociedade
na Internet, no /link mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

A Comissdo de Auditoria reline, pelo menos, uma vez a cada trés meses e tem como
competéncias a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, exercendo as
competéncias que lhe sdo atribuidas por lei e pelo Artigo Vigésimo dos Estatutos.

Durante o ano 2016, a Comissao de Auditoria reuniu sete vezes e de todas as reunides
foram elaboradas as respectivas actas.

O grau de assiduidade de cada membro da Comissdao de Auditoria as reunides, aferido
em termos da sua presenca fisica, durante o exercicio das respectivas funcoes, foi o
seguinte:

Hans Eggerstedt 100%
Antdnio Viana-Baptista! 100%
Sérgio Rebelo 100%
Clara Streit? 100%

! Apenas foram tidas em consideracdo as reunibes realizadas até 14 de Abril de 2016.
2 Apenas foram tidas em consideracdo as reunibes realizadas a partir de 14 de Abril de 2016.
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Os membros da Comissdo de Auditoria mostraram-se sempre disponiveis para o
exercicio das suas funcgdes ao longo de 2016, participando na vida societaria sempre
gue tal se revelou necessario ou em que consideraram adequada a sua intervencao.

As fungdes que os membros da Comissdo de Auditoria exercem em outras sociedades
encontram-se descritas no ponto 26 (“Fungdes que os Membros do Conselho de
Administragcdo Exercem em Outras Sociedades”).

De acordo com o disposto na Lei n.° 148/2015 de 9 de Setembro, a prestacao de
outros servicos, para além dos servicos de auditoria, fica sujeita a verificacdo de
adequacdo (sob o ponto de vista das ameacas a independéncia e das medidas de
salvaguarda eventualmente necessdrias) e aprovacdo prévia, devidamente
fundamentada, pela Comissdo de Auditoria.

As competéncias atribuidas a Comissdo de Auditoria encontram-se descritas no ponto
30.

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., ROC n.° 183, registado na CMVM
com o n.° 20161485, representada por Jodao Rui Fernandes Ramos, ROC n.° 1333 ou
por Antdnio Joaquim Brochado Correia, ROC n.° 1076.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes junto da Sociedade ha 28 anos.

O Revisor Oficial de Contas foi designado pela primeira vez durante o exercicio de
2005, no entanto, para computo do citado nimero de anos teve-se em conta o
periodo de tempo que outras sociedades de revisores oficiais de contas,
correspondentes da PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., desempenharam essas fungdes em Jeronimo Martins.
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O Revisor Oficial de Contas exerce também as funcbes de Auditor Externo da
Sociedade, conforme referido no ponto 42, sendo feita referéncia no ponto 46 a outros
trabalhos efectuados pelo Revisor Oficial de Contas para a Sociedade.

O Auditor Externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., ROC n.° 183, registado na CMVM com o0 n.°
20161485, representada por Jodo Rui Fernandes Ramos, ROC n.° 1333 ou por Antdnio
Joaquim Brochado Correia, ROC n.° 1076.

No ambito das suas fungbes, durante o ano 2016, o Auditor Externo acompanhou a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, participando nas
reunides da Comissdao de Controlo Interno, reportando quaisquer deficiéncias
detectadas no exercicio da sua actividade, bem como apresentando as recomendacgbes
necessarias relativamente aos processos e mecanismos analisados.

O Auditor Externo pode verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de remuneracoes,
através da anadlise das actas das reunides da Comissdo de Vencimentos, da politica de
remuneragdo em vigor e da demais informagdo contabilistico-financeira necessaria
para o efeito.

A PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. exerce fungdes de Auditor Externo junto da Sociedade ha 28 anos, sendo que,
para computo do citado niumero de anos, teve-se em conta o periodo de tempo que
outras sociedades de revisores oficiais de contas, correspondentes da
PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., desempenharam essas funcdes em Jeronimo Martins.

O sécio que representa o Auditor Externo exerce tais funcGes junto da Sociedade
desde 14 de Abril de 2016.

No que respeita a rotacdo do Auditor Externo, a Sociedade ndo tinha estabelecida, até
a data de entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
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Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de Setembro, uma politica de rotagao
do auditor com base num numero pré-determinado de anos, tendo em conta as
desvantagens que tém sido identificadas para o exercicio da fungdo de auditoria ao
aproximar-se o final do periodo pré-determinado de desempenho das respectivas
funcoes.

Porém, e em alternativa, tendo em conta que a Comissdo de Auditoria é o 6rgdo
competente para aferir as condicbes que permitem a manutencao do Auditor Externo
ou que, ao invés, determinam a necessidade da sua rotagdao ou substituicdo, este
o6rgdo anualmente procedia a avaliacdo da performance do Auditor Externo,
verificando, designadamente, se existiam condicbes de independéncia que
permitissem a sua manutencdo no cargo e procedia a analise custo/beneficio da
rotacdo do Auditor Externo, aconselhando ou ndo a respectiva manutencao.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1
de Janeiro de 2016, veio consagrar um novo regime aplicavel a rotacdo dos revisores
oficiais de contas nas entidades de interesse publico, tendo a Comissdao do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM) manifestado o entendimento de que, a luz da referida Lei
n.% 140/2015, o actual Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade havia ja atingido
o limite maximo para o exercicio de fungdes na Sociedade.

Em consequéncia de o direito interno ndo prever um periodo de transicdo com duracdo
suficiente para permitir a necessaria adaptacdo das empresas sem eventuais
disrupcdes, nomeadamente no que respeita a eliminacdo de incompatibilidades que
permitam alargar o nimero de Revisores Oficiais de Contas passiveis de seleccdo, a
Sociedade solicitou a CMVM autorizacdo para a recondugdo do actual ROC pelo periodo
maximo de um exercicio, a fim de, durante o ano 2016, ser realizado um processo de
seleccao para escolha de um novo ROC a ser proposto pela Comissao de Auditoria
para votacdo em Assembleia Geral.

Nos termos do n.% 6 do Artigo 17.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014, foi deliberado
pela CMVM conceder prorrogacdo do periodo maximo de exercicio de fungdes do ROC
referido no n.° 42 supra, tendo sido autorizada a sua designacdao para um novo
mandato, com a duragdo do ano 2016, sem prejuizo de se manter em fungdes até a
designacao de novo titular para o referido 6rgdo e de cumprimento dos deveres de
certificagdo de contas de 2016.

Na sequéncia do deliberado pela CMVM, a Comissdo de Auditoria, tendo avaliado a
respectiva performance e independéncia, julgou verificadas as condigbes que
permitiam reconduzir o ROC e Auditor Externo para o exercicio de 2016 tendo, nao
obstante, levado a efeito, durante o referido ano, o processo de seleccdo com vista a
eleicdo de um novo ROC na Assembleia Geral Anual de 2017.

A Comissdo de Auditoria € o 6rgdo responsavel pela avaliacdo do Auditor Externo, o
gue faz anualmente. Aquela Comissao discutiu e ponderou os custos e as vantagens
da manutencdo do Auditor Externo, bem como as condi¢des de independéncia
evidenciadas no desempenho das suas fungoes, tendo decidido dar parecer favoravel a
sua manutengdo para o ano 2016.
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Dos servigos, que ndo sao de revisao legal de contas e auditoria externa, solicitados
por Sociedades do Grupo ao Auditor Externo e a outras entidades pertencentes a
mesma rede, no montante total de 91.450 euros, salientam-se os relativos ao acesso
a uma base de dados fiscais, a servicos de garantia de fiabilidade no ambito de
legislacdo aplicavel nos paises em que o Grupo opera, servicos de apoio em matéria
de recursos humanos e a certificacdo do calculo da pegada de carbono.

Todos estes servicos foram necessarios a regular actividade das Sociedades do Grupo,
sendo que, apds devida ponderacdo, o Auditor Externo e/ou as entidades pertencentes
a mesma rede foram considerados como aqueles que melhor poderiam presta-los.
Para além de terem sido prestados por funcionarios que ndo participam em qualquer
trabalho de auditoria no Grupo, estes servicos sdo laterais aos trabalhos dos
auditores, nao afectando, quer pela sua natureza, quer pelo seu valor, a
independéncia do Auditor Externo no exercicio da sua fungao.

Conforme resulta do procedimento referido no ponto 37, todos o0s servicos acima
mencionados foram sujeitos a aprovacdo prévia, devidamente fundamentada, pela
Comissao de Auditoria.

Relativamente a 2016, o total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e a outras
pessoas singulares ou colectivas pertencentes a mesma rede, foi de 847.037 euros.

Em termos percentuais, o valor referido divide-se da seguinte forma:

Valor %
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisao de contas (€) 95.390 11,3%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) - -
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) - -

Valor de outros servigos que nao revisao de contas (€) 33.350 3,9%
Por entidades que integrem o Grupo

Valor dos servigos de revisdao de contas (€) 660.197 78,0%

Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 21.300 2,5%

Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) - -

Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) 36.800 4,3%
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Nao estdo estatutariamente definidas quaisquer regras aplicaveis a alteracao dos
estatutos da Sociedade, pelo que a esta matéria se aplicam os termos definidos por
Lei.

Desde 2004, a Comissdo de Etica de Jerénimo Martins implementou um sistema de
comunicacao bottom-up que garante a possibilidade de todos os colaboradores, a
todos os niveis, acederem aos canais que permitem fazer chegar, aos destinatarios
reconhecidos pelo Grupo, informagdao sobre eventuais irregularidades ocorridas no
interior do mesmo, bem como quaisquer outros comentarios ou sugestdes que
entendam fazer, em particular no que diz respeito ao cumprimento dos manuais de
procedimento instituidos, especialmente do Cédigo de Conduta.

Com este instrumento ficaram clarificadas as linhas de orientacdo sobre tematicas tdo
diversas como o cumprimento da legislacdo vigente, o respeito pelos principios da
nao-discriminacdo e da igualdade de oportunidades, as preocupacdes ambientais, a
transparéncia nas negociagoes e a integridade nas relagdes com fornecedores, clientes
e entidades oficiais, entre outras.

A Comissdo de Etica fez divulgar, junto de todos os colaboradores do Grupo, 0s meios
ao dispor destes para que, se necessario, comuniquem com este 6rgdo. Tal é facilitado
através do envio de carta de remessa livre ou da utilizacdo de correio electronico
interno ou externo com endereco dedicado. Os interessados poderdo ainda solicitar,
ao respectivo Director-Geral ou ao Director Funcional, os esclarecimentos necessarios
sobre as normas em vigor e a sua aplicacdo ou darem-lhes conhecimento de qualquer
situagdo que as possa por em causa.

Independentemente do canal de comunicagdo escolhido, sera assegurado o anonimato
de todos os que o pretendam.

158



7 JERONIMO MARTINS
R&C 2016

Governo da Sociedade
Organizacgao Interna

Cabe ao Departamento de Auditoria Interna avaliar a qualidade e eficacia dos sistemas
de Controlo Interno e de Gestdo de Risco estabelecidos pelo Conselho de
Administracao.

Os objectivos do Controlo Interno passam por assegurar a eficiéncia das operagoes, a
fiabilidade dos relatdrios financeiros e operacionais € o respeito pelas leis e
regulamentos. Para a sua validagdo e com base na avaliagdo dos riscos operacionais e
dos processos criticos de cada Companhia, é definido o plano de actividades do
Departamento de Auditoria Interna.

Os resultados das auditorias efectuadas sao mensalmente avaliados na Comissao de
Controlo Interno e reportados a Direccdo Executiva do Grupo. Trimestralmente, os
mesmos sao disponibilizados a Comissao de Auditoria. Com a mesma regularidade, é
efectuado um ponto de situacdo das recomendacdes acordadas com 0s responsaveis
das areas auditadas.

Durante o exercicio de 2016, realizaram-se, entre outras, auditorias a processos de
gestao de stocks, recolha de fundos, gestdo de contas a pagar e a receber, proveitos
suplementares, qualidade e seguranga alimentar, investimentos e sistemas de
informacdo, entre outras.

O responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna reporta hierarquicamente ao
Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado e,
funcionalmente, a Comissdo de Auditoria. O responsavel pelo Departamento de
Auditoria Interna é também vogal da Comissao de Controlo Interno que, por sua vez,
reporta a Comissdo de Auditoria.

Ver organograma constante do ponto 21.

a) Sistema Corporativo de Gestao de Risco

O Grupo, e em particular o seu Conselho de Administracao, presta grande atengao aos
riscos que afectam o negdcio e seus objectivos e estd dedicado a assegurar que a
Gestdo do Risco é uma componente efectiva e fundamental da estratégia, cultura e do
processo de criacdo de valor do Grupo.

O enquadramento da Gestdo de Risco encontra-se detalhado na Politica de Gestdo de

Risco do Grupo, na qual se define o Sistema Corporativo de Gestdo de Risco e se
estabelecem as funcdes e responsabilidades pela sua execugao.
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a.1) Objectivos da Gestao de Risco

O Sistema Corporativo de Gestdo de Risco nao pretende eliminar completamente o
risco das actividades do Grupo, mas sim assegurar que sao desenvolvidos todos os
esforcos para que o risco seja gerido de forma adequada, maximizando as
oportunidades potenciais e minimizando os efeitos adversos do risco.

O Sistema Corporativo de Gestao de Risco do Grupo tem por objectivo estruturar e
organizar consistentemente a forma como o Grupo identifica os riscos, assegurando
gue estes sdo avaliados de forma abrangente, considerando as dependéncias e
correlacdes entre as varias areas de risco. Neste estabelece-se, também, os
procedimentos para reporting, com vista a assegurar a adequada monitorizacao € o
acompanhamento das medidas de mitigacdo e de controlo dos riscos.

Devido a dimensdo e dispersdo geografica das actividades de Jerénimo Martins, uma
Gestdo de Risco bem-sucedida depende da participagdao de todos os colaboradores, os
quais devem assumir essa preocupagao como parte integrante das suas fungdes, em
particular através da identificacdo e reporte dos riscos associados a sua area de
responsabilidade. Todas as actividades tém assim de ser desenvolvidas com a
compreensdo da natureza do risco e a consciéncia do potencial impacto de eventos
inesperados sobre a Companhia e a sua reputacao.

O Grupo estd empenhado em assegurar que todos os colaboradores recebem
orientacbes e formacdao adequada sobre os principios de Gestdo de Risco, sobre os
critérios e processos definidos na Politica de Gestdo de Risco e sobre as suas
responsabilidades individuais na gestdo efectiva dos riscos.

a.2) Organizacao da Gestao de Risco

O modelo de Governo da Gestdo de Risco encontra-se definido de forma a assegurar a
eficacia da Estrutura da Gestdo de Risco (Risk Management Framework), encontrando-
se alinhado com o Modelo das Trés Linhas de Defesa, que distingue entre trés grupos
(ou linhas) que envolvem uma Gestdo de Risco efectiva, e que sdo:

* Primeira Linha de Defesa (Operacées de Negocio: Responsaveis pelo Risco) -
responsavel pelas actividades quotidianas de Gestdo do Risco, alinhadas com a
estratégia de negodcio, os procedimentos internos existentes e a politica de
Gestao de Risco;

= Segunda Linha de Defesa (Funcgbes de Supervisdo: Gestores de Risco
Corporativo e de Unidade de Negdcio) — responsavel pela analise e reporting da
Gestdo de Risco, bem como pelas futuras evolucdes ou desenvolvimento de
politicas com vista a aumentar ou melhorar a eficiéncia dos processos de
Gestao de Risco. Esta segunda linha também inclui funcdes como o Controlo
Financeiro, Segurancga, Qualidade e Seguranga Alimentar, entre outras areas
corporativas;

= Terceira Linha de Defesa (Supervisao Independente: Auditoria Interna e
Auditoria Externa) - responsavel por garantir a eficiéncia dos mecanismos de
governo, Gestao de Risco e de controlo interno, incluindo a forma como as
primeiras e segundas linhas de defesa asseguram os objectivos de controlo e
Gestao de Risco.
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A estrutura organizacional da Gestdo de Risco considera as seguintes funcgbes e
responsabilidades:

= 0 Conselho de Administracdo é responsavel pela definicdo da estratégia e da
Politica de Gestdo de Risco e pela definicdo dos objectivos em matéria de
assuncao de riscos, cabendo-lhe ainda providenciar para que sejam criados os
sistemas de controlo necessarios, com vista a garantir que os riscos incorridos
estdao em conformidade com os objectivos fixados;

= a Comissao de Auditoria aprova os planos de actividade da area de Gestdo de
Risco, acompanhando a sua execucao e fiscalizando a eficacia dos sistemas de
controlo interno, de auditoria interna e de gestao de riscos;

* 0 Administrador-Delegado, coadjuvado pela Direccdo Executiva, assegura a
implementacdo da estratégia e da Politica de Gestdo de Risco definida pelo
Conselho de Administragdo, bem como promove uma cultura atenta ao risco na
organizacao, assegurando que a Gestdao de Risco se encontra embutida em
todos os processos e actividades;

= o0 Comité de Risco assiste e aconselha a Direccdo Executiva, enquanto 6rgao
coadjuvante do Administrador-Delegado, na avaliacdo e definicdo de medidas
de mitigacdo dos diferentes tipos de risco e para garantir a existéncia de uma
estrutura de Gestao de Risco eficaz;

* a Direccdo de Gestdo de Risco Corporativa (GRC) é responsavel pela
implementacao da estrutura de Gestdao de Risco e pela coordenagdo de todas
as actividades de Gestao de Risco, oferecendo suporte a Direccao Executiva e
ao Comité de Risco na identificacdo de exposicdo a riscos que possam
comprometer a estratégia e os objectivos do Grupo. A GRC é também
responsavel pela coordenagdao e alinhamento das praticas seguidas pelas
Companhias nos Planos de Continuidade de Negdcio (PCN);

= 0 Gestor de Risco da Unidade de Negdcio é responsavel pela implementagdo
das iniciativas de Gestdo de Risco ao nivel das Companhias e pelo suporte das
actividades dos respectivos Responsaveis pelo Risco;

» 0s Responsaveis pelo Risco compreendem todos os colaboradores que tenham
a seu cargo a execucao e/ou controlo de um determinado processo ou
actividade, dentro de uma unidade de negdcio ou da estrutura corporativa,
sendo responsaveis pela gestdo dos riscos envolvidos nessas actividades;

= o Departamento de Auditoria Interna baseia o seu trabalho no conjunto de
riscos significativos, conforme identificados pela gestdao, auditando os
processos de Gestao de Risco em toda a Organizacao, de forma a garantir a
eficacia e eficiéncia na Gestdo de Risco e a prestar suporte activo no processo
de Gestdo de Risco.

Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizagdo de factores como as
tendéncias sociais, politicas e macroeconomicas: a evolugdo das preferéncias dos
consumidores, o ciclo de vida dos negdcios, a dinamica dos mercados (financeiros, de
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trabalho, de recursos naturais e energéticos), a actividade da concorréncia, a inovacgao
tecnoldgica, a disponibilidade de recursos e as alteracdes ao nivel legal e regulatério.

Esta informacgdo é utilizada pela equipa de gestdo para compreender as necessidades
de mercado e, assim, identificar ameacas e oportunidades nas industrias e sectores
em que desenvolve actividade, nomeadamente em termos de potencial de
rentabilidade e crescimento, mas também em termos de alinhamento estratégico e
adequacao do seu modelo de negdcio as condicdes de mercado actuais e futuras.

Riscos Operacionais

Resulta da conducdo das normais funcdes do negdcio constantes da cadeia de valor do
Grupo, focando-se nos riscos que resultam dos processos operacionais das suas
unidades.

A classe de riscos operacionais considera os riscos relacionados com a gestdao de
categorias e sourcing, gestao de stocks, gestdo de fundos, logistica e supply chain e
na eficiéncia e seguranca na utilizagdo de recursos e activos.

Os riscos de fraude e corrupcdo sao igualmente considerados na avaliagcdo das
actividades operacionais mais relevantes e a adequabilidade e alcance dos controlos e
das medidas de mitigacdo sdo, também, revistas e reconsideradas sempre que
necessario.

Riscos de Seguranca Alimentar

O Grupo procura disponibilizar produtos e solugbes alimentares mais saudaveis,
assegurando e impondo medidas de seguranga alimentar em estrita observancia com
os standards de seguranga alimentar.

As Direccoes de Qualidade e Seguranca Alimentar das diferentes Companhias do
Grupo tém sob sua responsabilidade a: i. prevencdo, através de auditorias de
seleccdo, avaliacdo e acompanhamento de fornecedores; ii. monitorizagdo, através do
acompanhamento do produto ao longo de todo o circuito logistico para analise do
cumprimento de requisitos de boas praticas e de certificagcdo; e iii. formacdo, através
da realizacao periddica de simulacros e acgoes de sensibilizacao.

As Companhias sdo continuamente monitorizadas por técnicos de controlo de
gualidade, para assegurar a implementacdo de procedimentos e avaliar a eficiéncia
dos processos de formacao e a adequabilidade das instalagdes e equipamento.

Riscos Ambientais

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservacdo ambiental, é essencial para o
crescimento sustentado dos negdcios do Grupo Jerénimo Martins. Dada a natureza e
dimensdo das suas Companhias, tém sido realizados estudos sobre os impactos
dessas actividades nos ecossistemas e recursos que estes proporcionam: i. Gestdo da
Biodiversidade; ii. Agricultura Sustentavel; iii. Andlise de Risco sobre o Pescado; e iv.
Mapeamento de commodities de desflorestacdo nos produtos de Marcas Préprias e
Pereciveis.

Os riscos decorrentes das alteracdes climaticas também sdo equacionados pelo Grupo
e podem ser de natureza:

» Regulamentar, podendo representar um aumento de custos resultantes do
cumprimento de legislagao ambiental;
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» Fisica, podendo resultar na escassez de alguns recursos naturais, como os
produtos agricolas, ou na disrupcao da cadeia de abastecimento associada a
fendmenos climaticos;

» Reputacional, associados as expectativas dos stakeholders para que o Grupo
reduza as suas emissodes de carbono.

A probabilidade de ocorréncia destas situacdes e o seu nivel de impacto sdo analisadas
pelo Grupo como parte dos processos de avaliagdo de risco. Considerando os riscos
decorrentes das alteragdes climaticas, em particular, o Grupo divulga a sua avaliacao
na resposta anual ao CDP (Carbon Disclosure Project), nos programas Climate e
Forest, ambos disponiveis para consulta em https://www.cdp.net.

Riscos de Seguranca Fisica e de Pessoas

A Direccdo de Seguranca tem a responsabilidade de assegurar a existéncia de
condicdes que garantam a integridade fisica das pessoas e das instalagoes.

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve a definigdo e divulgacdo de
normas e instrugdes de trabalho, a realizacdo de acgdes de sensibilizacdo e formagao
de colaboradores, de auditorias realizadas as lojas, a elaboracdo da avaliagcdo de riscos
de todos os estabelecimentos e a execucdo de simulacros de emergéncia.

Riscos de Sistemas de Informacao

Os riscos associados a Sistemas de Informagao sdo analisados considerando as suas
diferentes componentes: planeamento e organizacdao, desenvolvimento, gestdao de
operacgOes, seguranca de informacao e continuidade. A componente de Seguranca de
Informacdo no Grupo estd a cargo de uma Direccdo dedicada em exclusivo a essa
matéria e consiste na implementagcdo e manutencdo de um Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacdo que garanta a confidencialidade, integridade e
disponibilidade da informagdo critica para o negdcio e, ao mesmo tempo, assegure a
recuperacao dos sistemas em caso de interrupgao das operacgoes.

Riscos de Regulamentagao

O cumprimento da legislagdo é assegurado pelos Departamentos Juridicos das
Companhias do Grupo. Ao nivel da Holding, a Direccao de Assuntos Juridicos garante,
igualmente, a coordenagdo e a implementacdo de estratégias para a proteccdo dos
interesses de Jerénimo Martins em caso de litigio, gerindo ainda o aconselhamento
externo.

No sentido de assegurar o cumprimento das obrigacdes de natureza fiscal, a Direcgao
de Fiscalidade da Holding presta assessoria as sociedades do Grupo, para além de
supervisionar também o contencioso fiscal destas.

Riscos Financeiros

Factores de Risco

Jeronimo Martins encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente:
risco de prego, que inclui risco de taxa de juro e cambial; risco transacional, que inclui
risco de crédito e de liquidez; e risco decorrente do portefolio de investimentos do
Grupo, que abrange diversos riscos tais como, taxa de juro, crédito, cambial, inflagdo,
politico e fiscal.
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A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e procura minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no
desempenho financeiro da Sociedade.

A este nivel, certas exposicbes sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros
derivados.

A actividade desta area é conduzida pela Direccao de Operacdes Financeiras sob
supervisdao do Chief Financial Officer, sendo responsavel, com a cooperagao das areas
financeiras das Companhias do Grupo, pela identificacdo e avaliacdo dos riscos e pela
execucao da cobertura de riscos financeiros, seguindo para o efeito as linhas de
orientacdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros aprovada em 2016
pelo Conselho de Administracao.

Trimestralmente, sdo apresentados a Comissdo de Auditoria relatérios de compliance
com a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

A informacdo sobre os riscos financeiros aos quais o Grupo se encontra exposto
encontra-se detalhada na nota 31 - Riscos Financeiros, do Capitulo III do Relatorio e
Contas.

A Estrutura de Gestdo de Risco assume um processo continuo de avaliacdo de riscos,
sendo parte integral do processo normal de decisdo e dos processos de gestao.

O processo de Gestdo de Risco do Grupo encontra-se alinhado com as recomendacgdes
do standard internacional ISO 31000 e visa principalmente distinguir o que é
irrelevante do que é material, requerendo uma gestdo activa, que envolve para tal a
consideracdao das fontes de risco, da probabilidade de ocorréncia de determinado
evento e das consequéncias da sua manifestacdo no contexto do ambiente de
controlo.

O Grupo prepara e mantém um perfil de risco agregado, listando todos os riscos
operacionais e estratégicos com relevo e os respectivos mecanismos de mitigacdo e de
controlo implementados, o qual é actualizado regularmente com informacao resultante
dos processos correntes de avaliagdao de risco.

Como parte dos processos de planeamento Estratégico e Operacional é realizada uma
revisdao global, com a coordenacao da Direccdo de Gestdo de Risco Corporativa, para
gue a informacgdo relativa aos principais riscos seja devidamente actualizada e
considerada durante o planeamento. Desta forma, despoleta o desenvolvimento das
opcoes em analise, bem como a identificacdo de novas accBes que reforcem a defesa
dos objectivos a desenvolver.

O Conselho de Administragao estd altamente empenhado em assegurar a fiabilidade
do reporte financeiro do Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem
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implementadas politicas adequadas, que garantem de forma razoavel que as
transaccbes sdo registadas e reportadas com respeito pelos principios contabilisticos
geralmente aceites (GAAP - Generally Accepted Accounting Principles), e que as
despesas sdo so realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da
segregacao de responsabilidades e pela implementacdao de controlos de prevencao e
deteccao, os quais envolvem a limitacdao de acesso a sistemas de IT, e um sistema
abrangente de monitorizagdo da performance.

Controlos adicionais resultam da supervisdao desenvolvida pela Comissdo de Auditoria
e das avaliacdoes de fiabilidade asseguradas pela Comissdo de Controlo Interno a
respeito da preparacao e divulgacdo de informacdo financeira e ainda das actividades
de monitorizacdo desenvolvidas pelo Departamento de Planeamento e Controlo do
Grupo, relativamente ao desempenho das diferentes unidades de negdcio e da analise
dos desvios face aos planos aprovados.

Composicao

O Gabinete de Relagdes com Investidores de Jerdnimo Martins tem a seguinte
composicdo:

Responsavel: Claudia Falcao

Equipa: Ana Maria Marcao, Hugo Fernandes e Raquel Freitas

Principais Funcgdes

O Gabinete de Relacbes com Investidores de Jerénimo Martins é responsavel pela
comunicacao com todos os investidores - institucionais e privados, nacionais e
estrangeiros - bem como com os analistas que elaboram pareceres e formulam
recomendacodes relativas ao titulo da Sociedade. S&o igualmente da responsabilidade
do Gabinete todos os assuntos relativos ao relacionamento com a Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios.

Politica de Comunicacgao de Jerénimo Martins com o Mercado de Capitais

A politica de comunicagdo de Jerénimo Martins com o mercado de capitais visa
assegurar um fluxo regular de informacdo relevante que, com respeito pelos principios
da simetria e da simultaneidade, crie uma imagem fiel do desempenho dos negdcios e
da estratégia da Companhia junto dos investidores, accionistas, analistas e do publico
em geral.

A politica de comunicacdo de Jerénimo Martins para com o mercado financeiro visa
garantir a disponibilizacao a todos os seus stakeholders da informacao relevante -
descricao historica, desempenho actual e perspectivas futuras — para o conhecimento
claro e completo do Grupo.
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A estratégia de comunicagdo financeira delineada para cada ano pauta-se pelos
principios de transparéncia, rigor e consisténcia que asseguram que toda a informacao
relevante é transmitida de forma ndo discriminatdria, clara e completa aos seus
stakeholders.

Informacao Disponibilizada

O Gabinete elabora anualmente um Plano de Comunicagao para o Mercado Financeiro,
que, devidamente enquadrado na estratégia global de comunicacdo de Jerénimo
Martins, se pauta pelos principios acima enunciados.

Neste sentido, com o objectivo de transmitir ao mercado uma visao actualizada e clara
das estratégias das diferentes areas de negdcio do Grupo em termos de desempenho
operacional e de perspectivas, o Gabinete organiza um conjunto de eventos, com o
objectivo de dar a conhecer os varios negécios de Jerénimo Martins, as suas
estratégias e perspectivas de futuro e, em simultdneo, acompanhar o
desenvolvimento das actividades do ano, mediante o esclarecimento de eventuais
gquestodes.

Ao longo de 2016, foram desenvolvidas acgdes que permitiram ao mercado financeiro
um didlogo nao apenas com o proprio Gabinete, mas também com a equipa de gestdo
do Grupo. Destacam-se as seguintes:

= reunides com analistas financeiros e investidores;

= respostas as questdes dirigidas ao Gabinete, colocadas via correio electrénico
para enderecgo proprio;

= atendimento telefénico;

» divulgacdo de comunicados ao mercado através da extranet da CMVM, do sitio
institucional de Jerénimo Martins, da Euronext Lisboa e de mailing dirigido a
todos os investidores e analistas financeiros que constam da base de dados
criada e actualizada pelo Gabinete;

= apresentacoes realizadas a comunidade financeira: apresentacao de resultados,
roadshows, conferéncias e Assembleia Geral Anual de Accionistas;

* organizacdo de visitas as operagoes da Poldnia e da Colémbia (Colombia Field
Trip), com o management das respectivas Companhias;

= desenvolvimento e actualizacdo da pagina de relacdo com investidores no sitio
institucional da Sociedade.

Com o objectivo de tornar a informagdo facilmente acessivel a todos os interessados,
as comunicagdes regularmente efectuadas pelo Gabinete sdao integralmente
disponibilizadas no sitio institucional de Jerénimo Martins em www.jeronimomartins.pt.

O sitio disponibiliza ndo sé a informacdo obrigatéria, como também informagdo de
caracter geral sobre o Grupo e as Sociedades que o integram, e ainda outros dados
considerados relevantes, designadamente:

= comunicados ao mercado sobre factos relevantes;

= contas anuais, incluindo o Relatério Anual sobre a actividade desenvolvida pela
Comissao de Auditoria, contas semestrais e trimestrais do Grupo;

» indicadores econdmico-financeiros e dados estatisticos, actualizados semestral
ou anualmente, consoante a Companhia ou area de negdcio;

* a mais recente apresentacdo do Grupo realizada a comunidade financeira e
acervo historico;

* informacGes sobre o desempenho do titulo em bolsa;
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= calendario anual de eventos societarios, divulgado no inicio de cada ano,
incluindo, entre outros, as reunides da Assembleia Geral de Accionistas e a
divulgacdo de contas anuais, semestrais e trimestrais;

* informagdes relativas as Assembleias Gerais de Accionistas;

= informagao sobre o Governo da Sociedade;

= (Codigo de Conduta de Jerénimo Martins;

= Estatutos da Sociedade;

= regulamentos internos em vigor;

= actas das reunides da Assembleia Geral de Accionistas, ou respectivos
extractos;

= acervo historico das ordens de trabalhos e das deliberacbes tomadas relativas
as Assembleias Gerais de accionistas realizadas nos sete anos antecedentes.

O sitio disponibiliza igualmente toda a informagdo, sem excepgdo, em lingua inglesa e
foi pioneiro na acessibilidade que a ele é proporcionada a pessoas com incapacidade
visual, através de uma ferramenta especialmente concebida para o efeito.

Contactos

O contacto com o Gabinete é possivel através da Representante para as Relagées com
o Mercado e Responsavel pelo Gabinete de Relagdes com Investidores - Claudia
Falcdo — e do endereco de e-mail: investor.relations@jeronimo-martins.pt.

As principais coordenadas de acesso ao Gabinete sdo as seguintes:

Morada: Rua Actor Antoénio Silva, n.° 7, 1649-033, Lisboa
Telefone: +351 21 752 61 05

A representante de Jerénimo Martins para as relagdes com o mercado é a responsavel
pelo Gabinete de Relagdes com Investidores, Claudia Falcao.

No ambito das questdes dirigidas ao Gabinete de Relagbes com Investidores, ao longo
de 2016, foram registados 403 contactos presenciais com investidores e analistas
financeiros e 330 pedidos de informacdo colocados via correio electrénico ou através
de contacto telefénico, tendo dado aos mesmos resposta imediata ou dentro de um
prazo adequado a natureza do pedido.

O sitio institucional da Sociedade na Internet é disponibilizado em portugués e em
inglés e pode ser acedido através dos seguintes enderecos:
www.jeronimomartins.pt ou www.jeronimomartins.com
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As informacdes relativas ao Artigo 171.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais
encontram-se disponiveis no sitio institucional de Jerénimo Martins através do
seguinte /ink:

http://www.jeronimomartins.pt/o-grupo/contactos-corporativos.aspx

Os Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos Orgdos e/ou Comissdes
encontram-se disponiveis no sitio institucional de Jerénimo Martins através do
seguinte /ink:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/estatutos-
regulamentos.aspx

A informagdo em causa encontra-se disponivel no sitio institucional de Jerénimo
Martins e pode ser acedida através dos seguintes links:

- Identidade dos titulares dos Orgdos Sociais:
Conselho de Administracdo:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/orgao-
social/conselho-de-administracao.aspx

Comissdo de Auditoria
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/orgao-
social/comissao-de-auditoria.aspx

Assembleia Geral
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/orgao-
social/assembleia-geral.aspx

Revisor Oficial de Contas
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/orgao-
social/revisor-oficial-de-contas.aspx

- Identidade do representante para as Relagdes com o Mercado:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/contactos investidor.aspx

- Informacgao atinente ao Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungoes e
meios de acesso:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/gabinete-relacoes-com-investidor.aspx
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O local onde se disponibiliza a informagao em causa é o sitio institucional de Jerénimo
Martins, através dos seguintes links:

- Documentos de prestacao de contas:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/relatorios.aspx

- Calendario semestral de eventos societarios:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/calendario-financeiro.aspx

O local onde sdo divulgadas a convocatdria para a reunido da Assembleia Geral e toda

a informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada, é o sitio institucional de

Jerénimo Martins, acessivel através do seguinte link:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/assembleia-geral.aspx

O local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas
reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social representado, os
resultados das votagbes, com referéncia aos anos antecedentes, incluindo os ultimos
trés, é o sitio institucional de Jerénimo Martins, acessivel através do seguinte /ink:
http://www.jeronimomartins.pt/investidor/assembleia-geral/arquivo-assembleias-
gerais.aspx
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Nos termos do Artigo Vigésimo Nono dos Estatutos, a remuneragao dos (')rgéos Sociais
é fixada pela Assembleia Geral ou por uma Comissdao por esta nomeada. Ao abrigo
desta ultima possibilidade, entenderam os accionistas de Jerénimo Martins designar
uma Comissdo de Vencimentos para fixar a remuneracdo dos titulares de Orgdos
Sociais.

A Comissdo de Vencimentos é eleita por um periodo de trés anos, estando em curso o
mandato para o triénio 2016-2018.

A remuneracao dos dirigentes da Sociedade é determinada pela respectiva
Administragao.

Em Assembleia Geral, realizada em 14 de Abril de 2016, foram eleitos para integrar a
Comissdo de Vencimentos, para o triénio em curso, Elizabeth Bastoni (cooptada
Presidente), Erik Geilenkirchen e Jorge Ponce de Ledo.

Nenhum dos referidos elementos da Comissdo de Vencimentos é Membro do Orgdo de
Administracdo da Sociedade ou tem conjuge, parentes ou afins nessas circunstancias,
nem tem relagdes com os Membros do Conselho de Administracdo que possam afectar
a sua imparcialidade no exercicio das suas fungdes.

No ano em analise, ndo foi contratada para apoiar a Comissdao de Vencimentos no
desempenho das suas fungdes qualquer pessoa singular ou colectiva.

Os Membros da Comissdao de Vencimentos tém vastos conhecimentos e experiéncia
em matérias de gestdo e de politica de remuneragdo, o que lhes confere as
competéncias necessarias para um exercicio efectivo e adequado das respectivas
funcoes.
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Elizabeth Bastoni detém um bacharelato, com especializacdo em contabilidade, tendo
desempenhado durante nove anos fungdes de senior manager numa consultora fiscal,
com especializacdo em impostos de expatriados. Desempenhou posteriormente
funcdes na Thales, como Directora de Desenvolvimento Profissional, Compensacao e
Beneficios, e como Directora de Recursos Humanos. Foi responsavel Global de
Compensacdes e Beneficios da The Coca-Cola Company, Directora Executiva e
Responsavel de Recursos Humanos e Comunicacdo da Carlson, Chief HR Officer da
BMGI, Membro do Conselho de Administracdo e Presidente das ComissGes de
Compensagbes da Carlson Wagonlit Travel e do Grupo Rezidor Hotel, e também
Membro da Direccdo da Associagdao de Recursos Humanos WorldatWork. E
actualmente Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracao, integrando a
Comissao de Compensacoes e Nomeacdes, da Société BIC.

Erik Geilenkirchen é engenheiro mecanico, mas desde 1989 que a sua actividade
profissional tem dado especial enfoque a 4area dos recursos humanos, tendo
desempenhado fungdes durante nove anos no Grupo Hay e, posteriormente, as
fungbes de Vice-Presidente de Recursos Humanos do Grupo Ahold (Asia/Pacifico),
Vice-Presidente Senior (Asia/Pacifico) no Grupo Philips com responsabilidades na area
de recursos humanos e Chief Human Resources Officer do Grupo Cofra Holding.

Jorge Ponce de Ledo é licenciado em Direito, estando ligado a area do Direito do
Trabalho desde o inicio da década de 1970, nas qualidades de consultor juridico
externo e no seio de algumas empresas nacionais. Foi chefe dos Servicos Juridicos e
Fiscais (Grupo Jerénimo Martins - area industrial), e Administrador de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. durante a década de 1990. Desempenhou funcdes de gestdo na
area de Recursos Humanos da Radiotelevisdao Portuguesa, foi CEO da SAIP SGPS, e é
actualmente Presidente do Conselho de Administracdo da ANA - Aeroportos de
Portugal.

A Comissdo de Vencimentos entendeu ndo se justificar uma alteracdao profunda dos
principios basicos que tém constituido o cerne da Politica de Remuneracdo dos Orgdos
Sociais, que continuou a ter em atencdo o actual quadro legislativo e recomendatério,
bem como a estrutura organizativa adoptada pelo Conselho de Administragao.

No que respeita a organizagdo do Conselho de Administragdo, continuaram a ser
especialmente ponderadas pela Comissdao de Vencimentos as seguintes caracteristicas,
designadamente:

- a existéncia de um Administrador-Delegado, responsavel pela gestdo corrente
da Sociedade, bem como de Administrador ou Administradores a quem tenham
sido atribuidos ou possam vir a ser atribuidos encargos especiais;

- a participacdo de Administradores Nado-Executivos em Comissoes
Especializadas, que assim sdao chamados a devotar tempo acrescido aos
assuntos da Sociedade.
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Em face deste modelo organizativo, ndao considerou a Comissao de Vencimentos
existirem razbes para se proceder a uma modificacdo substancial dos principios que
tém vindo a ser adoptados na Politica de Remuneracdo dos Orgdos Sociais.

Relativamente a remuneracdo de Administradores com fungdes executivas a Comissao
de Vencimentos manteve a existéncia de duas componentes, uma variavel e outra fixa
que, em conjunto assegurem uma remuneragdo competitiva no mercado, e que
constituam elemento motivador de um elevado desempenho individual e colectivo, de
forma a permitir estabelecer e atingir metas ambiciosas de acelerado crescimento e
adequada remuneragao do accionista.

Anualmente, sob proposta do Presidente do Conselho de Administracao, a componente
variavel é fixada pela Comissdo de Vencimentos, tendo em conta o contributo que se
espera dos Administradores com fungcOes executivas para os resultados, a
rentabilidade dos negdcios na perspectiva do accionista (EVA), a evolucdo da cotagao
das acgbes, o trabalho desenvolvido durante o exercicio, o grau de realizagdo dos
projectos integrados no Strategic Scorecard do Grupo e os critérios aplicados na
atribuicdo de remuneracédo variavel aos restantes Quadros.

A Politica de Remuneracao continua a procurar recompensar os Administradores com
funcdes executivas pelo desempenho sustentado da Sociedade no longo prazo, e a
satisfacdo dos interesses societdrios e accionistas dentro deste enquadramento
temporal. Por isso, a componente varidvel tem em conta a contribuicdo dos
Administradores com fungdes executivas para a conducdo dos negdcios através: 1) da
concretizacdo dos objectivos de EVA incluidos no Plano de Médio e Longo Prazo
aprovado pelo Conselho de Administracdo; 2) da evolucdo da cotacdao das acgdes; 3)
da implementagdo de um conjunto de projectos transversais as Companhias do Grupo,
que tendo sido identificados pelo Conselho de Administracdo como essenciais para
assegurar a competitividade futura dos negodcios, tém uma calendarizacdo que pode
ultrapassar um ano de calendario, sendo os Administradores com fungdes executivas
responsabilizados por cada fase de cumprimento, no ambito das respectivas funcoes.

A remuneracdo varidvel encontra-se, como se refere, dependente de critérios pré-
determinados a fixar no inicio de cada ano pela Comissao de Vencimentos, sob
proposta do Presidente do Conselho de Administracdo, os quais tém em consideracdo
0 crescimento real da empresa, a riqueza criada para o0s accionistas e a
sustentabilidade a longo prazo.

Atento o contributo das diversas geografias e areas de negocio onde o Grupo opera
para o volume de negocios e para os resultados consolidados, a Comissdao de
Vencimentos entende adequado que o pagamento da remuneracao dos
Administradores com fungdes executivas, quer na componente fixa, quer na
componente varidvel, possa ser repartido entre a Sociedade e as respectivas
sociedades subsidiarias, cujos 6rgaos de administracdo por aqueles sejam integrados,
em proporgao a fixar pela Comissao de Vencimentos.

No que respeita ao diferimento de parte da remuneragdo variavel, a Comissdo de
Vencimentos, apos estudo efectuado em 2011, ndo chegou a uma conclusdo sobre as
vantagens ou inconvenientes da sua adopgdo, considerando que a forma como se
encontra estruturada a remuneragao dos Administradores com fungdes executivas é
adequada e permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da
Sociedade no longo prazo. Pelo mesmo motivo, entende a Comissdao de Vencimentos
ser desnecessaria a fixacao de limites maximos potenciais, agregados e/ou individuais,
da remuneracdo a pagar aos Membros dos Orgdos Sociais, mais considerando que a
Politica de Remuneragdes adoptada estd em linha com as praticas remuneratdrias da
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generalidade das empresas congéneres do PSI20, ponderadas as caracteristicas da
Sociedade.

A Sociedade nao celebrou com os Administradores quaisquer contratos que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada pela
Sociedade, nem tem conhecimento de que os mesmos o hajam feito com terceiros.

A auséncia de um periodo de diferimento da remuneracdo varidvel torna
desnecessaria a existéncia de mecanismos destinados a impedir a celebracdao por
Administradores Executivos de contratos que subvertam a razdo de ser dessa
componente da remuneragao.

Relativamente a Comissdao de Auditoria, a remuneragdo dos seus Membros continua a
ser composta, exclusivamente, por uma componente fixa. Tal como a remuneragao
dos Administradores que ndo desempenham fungdes executivas na Sociedade.

No que concerne aos Administradores que integrem ComissOes Especializadas
(compostas ou ndo exclusivamente por Administradores) e que ndo exercem fungoes
executivas na Sociedade, a Comissao de Vencimentos entendeu adequado manter a
atribuicdo de senhas de presenca, tendo em atencdo que as funcdes exercidas nas
referidas ComissGes implicam uma maior exigéncia em termos de disponibilidade.

De igual forma, no que diz respeito aos Administradores com fungdes ndo executivas
que integrem o6rgdos de fiscalizagdo das sociedades subsidiarias da Sociedade, uma
vez que tal encargo decorrera do exercicio das suas fungdes enquanto
Administradores, a Comissdo de Vencimentos entendeu adequado atribuir-lhes senhas
de presenca.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em 2010, mantiveram-se os
fringe benefits seqguro de vida e de salde para Administradores com funcdoes
executivas.

O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com contrato de prestacao de
servigos de revisdo das contas com o Grupo Jerénimo Martins, o qual abrange a quase
totalidade das suas subsidiarias. A respectiva remuneragao devera estar em linha com
0 que se pratica no mercado.

Na Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdao de Reforma
para os Administradores Executivos, melhor descrito no ponto 76.

A Politica de Remuneragdes foi sujeita a apreciacdo da Assembleia Geral Anual
realizada no ano transacto.

Como resulta da Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69, a remuneragdo €
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos Membros do
Conselho de Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

A fixacdo de componentes de remuneracao fixa e variavel, a dependéncia da definicdo
da remuneracdo variavel da verificagdo de varios factores objectivos, nomeadamente
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o crescimento real da empresa, a riqueza criada para os accionistas, a implementagao
de projectos transversais as Companhias do Grupo que assegurem a competitividade
futura dos negédcios e a sustentabilidade a longo prazo, determinam que o
desempenho da gestdo da Sociedade seja efectuado tendo em atengao os interesses
da Sociedade e dos accionistas, ndo s6 no curto prazo, mas também no médio e no
longo prazo.

Como referido no ponto 69, a Sociedade ndo celebrou com os Administradores
guaisquer contratos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao fixada pela Sociedade.

A remuneracao de Administradores com fungdes executivas compreende uma
componente variavel dependente, para além do mais, de avaliagdo de desempenho.
Ver ponto 69.

Nao existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneracdo variavel. Ver
ponto 69.

A Sociedade ndao tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de accbes aos
Administradores e dirigentes na acepgao do n.% 3 do Artigo 248.°-B do CVM.

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de opcdes de aquisicao de
acgOes aos Administradores e dirigentes na acepcao do n.° 3 do Artigo 248.°-B do
CVM.

Ver pontos 69 a 71. Os Administradores com fungdes executivas beneficiam ainda dos
fringe benefits seguro de vida e de saude.
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Em Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdao de Reforma
para os Administradores Executivos.

Trata-se de um Plano de PensbGes de Contribuicdo Definida, em que é fixado
previamente o valor da contribuicdo - sendo actualmente a percentagem de desconto
mensal para o Fundo de 17,5% - variando o valor dos beneficios em fungdo dos
rendimentos obtidos. Cabe a Comissdao de Vencimentos a definicdo da taxa de
contribuicdo da empresa e da contribuigdo inicial.

Sdo considerados Participantes do Plano, tal como definidos no respectivo
regulamento, os Administradores Executivos da Sociedade, sendo que, no caso
especifico dos Administradores Executivos que se encontrassem em fungoes a data da
Assembleia Geral de 2005, aqueles que optassem pelo presente Plano de Pensdes
deixariam de estar em condicbes de elegibilidade relativamente ao Plano de
Complemento de Reforma, ao renunciarem expressa e irrevogavelmente a este.

A data da reforma coincide com o préprio dia ou o dia um do més seguinte aquele em
que o Participante complete a idade normal de reforma, conforme estabelecido no
Regime Geral da Segurancga Social. Um Participante serd considerado em estado de
invalidez total e permanente, se for reconhecido como tal pela Seguranca Social
Portuguesa.

O salario pensionavel é o salario base iliguido mensal pago pela Sociedade e por
quaisquer sociedades suas subsidiarias directas ou indirectas, multiplicado por 14 e
dividido por 12. A este valor mensal fixo acresce, no final de cada ano civil, um valor
variavel constituido por todos os valores auferidos a titulo de remuneragdo variavel da
referida Sociedade e sociedades subsidiarias.

Adicionalmente, para Administradores que se encontrassem em exercicio de funcGes a
data da referida Assembleia Geral de 2005, aplica-se o regime complementar de
pensodes ou de reforma, nos termos de cujo Regulamento tém direito a Complemento
de Reforma os Administradores que, cumulativamente, tenham: i. mais de 60 anos; ii.
exercido funcdes executivas; e iii. desempenhado cargos de Administrador hd mais de
10 anos. Este complemento foi estabelecido na Assembleia Geral Anual de 1996 e
apenas podem beneficiar do mesmo Administradores que ndo tenham optado pelo
Plano de Pensdao de Reforma anteriormente referido.

A remuneracio iliquida auferida pelos Membros do Orgdo de Administracdo, paga pela
Sociedade, durante o exercicio de 2016, totalizou 1.404.212,33 euros,
correspondendo 1.033.212,33 euros a remuneragao fixa, 157.500,00 euros a
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remuneracdo variavel e 213.500,00 euros de contribuicdes para o plano de pensdo de
reforma.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratorios iliquidos
pagos individualmente aos Membros do Conselho de Administragao:

Administrador Remuneracdes Pagas (euros)
Componente | Componente Plano de
Fixa Variavel Pensodes de
Reforma

Pedro Soares dos Santos 220.500,00 157.500,00 189.000,00
Alan Johnson 172.712,33 - 24.500,00
Andrzej Szlezak 80.000,00 - -
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 80.000,00 - -
Artur Stefan Kirsten 70.000,00 - -
Clara Christina Streit 80.000,00 - -
Francisco Seixas da Costa 80.000,00 - -
Hans Eggerstedt 80.000,00 - -
Henrigue Soares dos Santos 70.000,00 - -
Nicolaas Pronk - - -
Sérgio Tavares Rebelo 100.000,00 - -

Adicionalmente em relacdo aos valores referidos no ponto 77, foi pago a
Administradores por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade durante o exercicio de 2016 um valor total iliquido de 778.500,00 euros,
encontrando-se discriminados na tabela infra os valores remuneratorios iliquidos
pagos individualmente:

Administrador Remuneracdes Pagas (euros)
Componente Fixa Componente Variavel
Pedro Soares dos Santost 409.500,00 292.500,00
Andrzej Szlezak? 25.500,00 -
Francisco Seixas da Costa? 5.500,00 -
Hans Eggerstedt? 5.500,00 -
Sérgio Tavares Rebelo? 40.000,00 -

! por exercicio de funges em 6rgdo de administracdo
2 por exercicio de fungdes em 6rgdo de fiscalizagdo

A Sociedade nao pagou a Administradores quaisquer remuneragdes sob a forma de
participacdo nos lucros ou prémios (para além da remuneragdo variavel referida nos
pontos 77 e 78, definida nos termos da Politica de Remuneragdes descrita no ponto
69).
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80. Indemnizagcoes Pagas ou Devidas a Ex-Administradores Executivos
Relativamente a Cessacao Das Suas Fungoes Durante o Exercicio

N3o foi paga durante o exercicio, nem existe qualquer obrigacdo de pagamento de
indemnizagdo, em caso de cessagdao das funcdes durante o mandato do Orgdo de
Administragao.

81. Indicagcdo do Montante Anual da Remuneracao Auferida, de Forma
Agregada e Individual, Pelos Membros dos Orgaos de Fiscalizagao da
Sociedade, Para Efeitos da Lei N.° 28/2009, de 19 de Junho

A remuneragao auferida pelos Membros da Comissao de Auditoria, nessa qualidade, de
forma agregada foi no montante iliquido de 48.000,00 euros, encontrando-se
discriminados na tabela infra os valores remuneratérios iliquidos pagos
individualmente:

Comisséao de Auditoria Remuneragdes Pagas (euros)
Componente Fixa Componente Variavel
Sérgio Tavares Rebelo (Presidente) 16.000,00 -
Hans Eggerstedt 16.000,00 -
Clara Christina Streit 12.000,00 -
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 4.000,00 -

82. Indicacao da Remuneracao No Ano de Referéncia do Presidente da
Mesa da Assembleia Geral

A remuneracgao paga pela Sociedade ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral no
ano em referéncia foi no montante de 5.000,00 euros.

Subseccao V
Acordos com Implicacoes Remuneratorias

83. Limitacoes Contratuais Previstas Para a Compensacao a Pagar por
Destituicao Sem Justa Causa de Administrador e Sua Relagao Com a
Componente Variavel da Remuneracao

Ndo existem limitagdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar a
Administradores em caso de destituicdo sem justa causa, sendo esta matéria regulada
pela legislagao aplicavel.

84. Referéncia a Existéncia e Descricdo, Com Indicagdo dos Montantes
Envolvidos, de Acordos Entre a Sociedade e os Titulares do Orgao de
Administracao e Dirigentes, na Acepcao do n.° 3 do Art. 248.°-B do
Codigo dos Valores Mobiliarios, que Prevejam Indemnizagoes em caso
de Demissao, Despedimento Sem Justa Causa ou Cessacao da Relacao
de Trabalho na Sequéncia de Uma Mudanca de Controlo da Sociedade
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. I) CVM)

N3o existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos Orgdos de Administracdo,
dirigentes ou trabalhadores que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo,
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despedimento sem justa causa ou cessacdo da relagdo de trabalho em sequéncia de
mudanca de controlo da Sociedade.

Subseccao VI
Planos de Atribuicao de Accoes ou Opcgoes sobre Accoes
(“Stock Options")

85. Identificacdo do Plano e dos Respectivos Destinatarios

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de accdes ou de
opgdes de aquisicdao de acgoes.

86. Caracterizacao do Plano (Condicoes de Atribuicdao, Clausulas de
Inalienabilidade de AccoOes, Critérios Relativos ao Preco das Accoes e o
Preco de Exercicio das Opgoes, Periodo Durante o Qual as Opgoes
Podem Ser Exercidas, Caracteristicas das Accoes ou Opgoes a Atribuir,
Existéncia de Incentivos Para a Aquisicao de Accoes e ou o Exercicio
de Opgoes)

A Sociedade nao tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de acgdes ou de
opgdes de aquisicao de acgoes.

87. Direitos de Opcao Atribuidos Para a Aquisicao de Accoes (“Stock
Options”) De Que sejam Beneficidrios os Trabalhadores e
Colaboradores da Empresa

A Sociedade nao tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de opgles de

aquisicao de acgoes.

88. Mecanismos de Controlo Previstos Num Eventual Sistema de
Participacao dos Trabalhadores no Capital na Medida em que os
Direitos de Voto Nao Sejam Exercidos Directamente Por Estes (Art.
245.°-A, n.° 1, al. e) CVM)

Na Sociedade nao existe qualquer sistema de participacao de trabalhadores no capital.
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Negoécios com Membros do Orgdo de Administracido

Os negodcios entre a Sociedade e os seus Administradores, quando existam, ficam
sujeitos ao disposto no Artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que s6
podem ser celebrados mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo que os
autorize, na qual o Administrador interessado ndo pode votar, e que devera ser
precedida de parecer favoravel da Comissdo de Auditoria.

Tendo em conta a eleicdo de Andrzej Szlezak (sécio da sociedade de advogados
Sottysinski Kawecki & Szlezak (SK&S), um dos External Legal Counsel do Grupo
Jeronimo Martins) para o cargo de Administrador de Jerénimo Martins, para o
mandato 2013-2015, o Conselho de Administracdo autorizou, desde 2013, nos termos
do n.° 2 do Artigo 397.° do Codigo das Sociedades Comerciais e com o parecer
favoravel da Comissdo de Auditoria, a manutencdo de contratos de prestagdo de
servicos juridicos entre a Sociedade e as suas subsidiarias e a referida firma.

Durante o exercicio de 2016, a Comissao de Auditoria emitiu parecer prévio favoravel,
nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 297.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
a venda da subsidiaria da Sociedade, Monterroio - Industry & Investments B.V., a
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. (com quem a Sociedade partilha
Administrador comum), bem como a recompra pelo Grupo, através da sociedade
Tagus — Retail & Services Investments B.V., de Jerdonimo Martins - Restauragdo e
Servicos, S.A. e de 51% do capital de Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A.,
tudo conforme melhor referido no ponto 10.

Negocios com Outras Partes Relacionadas

O Conselho de Administracdo adoptou os procedimentos e critérios deliberados pela
Comissao de Auditoria no dmbito de negdcios com outras partes relacionadas. Ver
ponto 91.

Em 2016, foram sujeitas a controlo as transacgdes mencionadas no ponto 10.,
relativas a venda da subsidiaria Monterroio — Industry & Investments B.V. a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos B.V., bem como a recompra pelo Grupo da totalidade do
capital da Jerénimo Martins - Restauracdo e Servigos, S.A. e a participagdo de 51% no
capital da Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A., através da sociedade Tagus -
Retail & Services Investments B.V.
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Neste ponto, cumpre referir que em termos de procedimento a Comissao de Auditoria
tem como competéncia, de acordo com o respectivo Regulamento, emitir parecer
prévio sobre negdcios de relevancia significativa entre a Sociedade e os seus
accionistas titulares de participacdo qualificada - ou entidades que com eles estejam
em qualquer uma das relagdes previstas no n.% 1 do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios -, estabelecendo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo
do nivel relevante de significancia.

A Comissdo de Auditoria aprovou o procedimento e os critérios a aplicar nestas
situacOes.

Assim, ficam sujeitos a avaliacdo e parecer prévio da Comissdo de Auditoria, os
negocios ou operacgdes entre, por um lado, a Sociedade ou as sociedades integrantes
do Grupo Jerénimo Martins e, por outro, os titulares de Participacdes Qualificadas ou
entidades que com eles se encontrem em qualquer relacao, que preencham um dos
seguintes critérios:

a) tenham um valor igual ou superior a 3 (trés) milhdes de euros ou a 20% das
vendas do accionista em causa;

b) embora tenham um valor inferior ao resultante da aplicacdo dos critérios referidos
na alinea anterior, quando somados com o valor dos demais negdcios celebrados
com 0 mesmo accionista titular de Participacdo Qualificada durante o mesmo
exercicio, perfacam um valor acumulado igual ou superior a cinco milhdes de euros;

c) independentemente do valor, possam causar um impacto material na reputacdo da
Sociedade, no que respeita a sua independéncia nas relagbes com titulares de
Participacdes Qualificadas.

Nesta medida, as transaccdes referidas no ponto 90 foram sujeitas a parecer prévio da
Comissao de Auditoria, o qual, para além de toda a informacdo disponibilizada pelos
orgaos executivos da Sociedade, baseou-se em informagado independente realizada por
entidade externa ao Grupo Jerénimo Martins.

A informagdo sobre negdcios com partes relacionadas encontra-se na nota 27 - Partes
Relacionadas do Capitulo III do Relatério e Contas.
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A Sociedade adoptou o Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM (que se encontra
publicado no sitio desta instituicao em
http://www.cmvm.pt/cmvm/recomendacao/recomendacoes/Pages/default.aspx), por
entender que o mesmo assegura um nivel adequado de proteccdo dos interesses dos
accionistas e de transparéncia do Governo Societario.

A Sociedade rege-se ainda pelo seu Cdédigo de Conduta, cujo conteudo coteja com
aspectos ligados ao governo da mesma, e que pode ser consultado no seu sitio
institucional. Todos os seus Orgdos Sociais se regem por regulamentos, documentacdo
que igualmente se encontra disponibilizada no sitio institucional da Sociedade em
www.jeronimomartins.pt.

A Sociedade cumpre na sua esséncia as recomendacgles da CMVM insitas no Codigo de
Governo das Sociedades de 2013. Admite-se, porém, que existem algumas
recomendacdes que nao foram adoptadas na integra conforme melhor se refere infra.

De seguida, apresenta-se a indicacdo discriminada das recomendacdes contidas no
Codigo de Governo das Sociedades da CMVM, as adoptadas, as adoptadas
parcialmente, as ndo adoptadas e as ndo aplicaveis, bem como remissdo para o texto
do Relatério onde se pode aferir o cumprimento ou a justificacdo para a ndo adopcao
ou adopcdo parcial destas recomendacgodes.

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus accionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente ndo fixando um numero excessivamente Adoptada Parte I, Secgdo B,
elevado de acgdes necessarias para ter direito a um voto e Subsecgdo I, ponto 12
implementando os meios indispensaveis ao exercicio do
direito de voto por correspondéncia e por via electronica.

I.2. As sociedades ndo devem adoptar mecanismos que
dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus Adoptada Parte ~I, Seccéo B,
accionistas, designadamente fixando um qudérum Subsecgao I, ponto 12

deliberativo superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos
que tenham por efeito provocar o desfasamento entre o
direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigéo de Adoptada Parte ~I, Secgdo B,
novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada Subsecgao I, ponto 12
accdo ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em
funcdo dos interesses de longo prazo dos accionistas.
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I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a
limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou
em concertagdo com outros accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou
a manutengdo dessa disposicdo estatutdria - sem
requisitos de quéorum agravado relativamente ao legal - e
que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagdo funcione.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo I, ponto 13

I.5. Ndo devem ser adoptadas medidas que tenham por
efeito exigir pagamentos ou a assungdo de encargos pela
sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanga da composicdo do 6rgdo de administracdo e que
se afigurem susceptiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acgbes e a livre apreciagdo pelos
accionistas do desempenho dos titulares do o6rgdo de
administragdo.

Adoptada

Parte I, Secgdo A,
Subsecgdo I, pontos 4 e 5,
e Secgdo B, Subsecgdo I,
ponto 12

II. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGCAO

I1.1. Supervisao

e Administracao

II.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo
por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho
de administragdo deve delegar a administragdo quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgao II, Pontos 21 e
28

II.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que
a sociedade actua de forma consentdnea com o0s seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia
e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura
empresarial do grupo; iii) decisdbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracteristicas especiais.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgao II, ponto 21

II.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do
exercicio das competéncias de fiscalizagdo que lhes estéo
cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel
do governo da sociedade, pelo que, através de previsdo
estatutdria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar
sobre a estratégia e as principais politicas da sociedade, a
definigdo da estrutura empresarial do grupo e as decisdes
que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este 6rgdo deverd ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a execugdo das
principais politicas da sociedade.

N&o aplicavel

II.1.4. sSalvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o Conselho de Administracdo e o Conselho
Geral e de Supervisdo, consoante o modelo adoptado,
devem criar as comissdes que se mostrem necessarias
para:

a) assegurar uma competente e independente avaliagdo
do desempenho dos administradores executivos e do seu
préprio desempenho global, bem assim como das diversas
comissdes existentes;

b) reflectir sobre sistema estrutura e as praticas de
governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos
6rgdos competentes as medidas a executar tendo em
vista a sua melhoria.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo II, pontos 24,
25 e 29, e Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 69
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II.1.5. O Conselho de Administragéo ou o Conselho Geral
e de Supervisdo, consoante o modelo aplicavel, devem
fixar objectivos em matéria de assungdo de riscos e criar
sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os
riscos efectivamente incorridos sdo consistentes com
aqueles objectivos.

Adoptada

Parte 1, Secgao C,
Subsecgdo III, pontos 50,
52 e 54

II.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um
numero de membros ndo executivos que garanta efectiva
capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo
da actividade dos restantes membros do o6rgdo de
administragdo.

Adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgao II, ponto 18

II.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve
contar-se uma proporgdo adequada de independentes,
tendo em conta o modelo de governagdo adoptado, a
dimensdo da sociedade e a sua estrutura accionista e o
respectivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdo e dos membros da Comissdao de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos
demais membros do Conselho de Administragdo
considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma circunstancia
susceptivel de afectar a sua isengdo de andlise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;

b. ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma directa ou
enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa colectiva;

c. ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo além da remuneragdo decorrente do
exercicio das fungdes de administrador;

d. viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou
afim na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares directa ou indirectamente de participagao
qualificada;

e. ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um accionista titular de participagdes qualificadas.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo II, ponto 18

II.1.8. Os administradores que exercam funcdes
executivas, quando solicitados por outros membros dos
6rgdos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma
adequada ao pedido, as informagGes por aqueles
requeridas.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo II, ponto 21

II1.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo executivo
ou da comissdo executiva deve remeter, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao
Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo
de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervisdo e ao Presidente da Comisséo para as Matérias
Financeiras, as convocatdrias e as actas das respectivas
reunides.

N&o aplicavel

I1.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de administracdo
exerga fungdes executivas, este 6rgdo devera indicar, de
entre os seus membros, um administrador independente
que assegure a coordenacdo dos trabalhos dos demais
membros ndo executivos e as condigdes para que estes
possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure
aquela coordenagdo.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgao II, Ponto 21
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I1.2. Fiscalizagao

II.2.1. Consoante o modelo aplicdvel, o presidente do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou da Comissao
para as Matérias Financeiras deve ser independente, de
acordo com o critério legal aplicivel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respectivas
fungdes.

Adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgdo II, ponto 19 e
Subsecgdo III, pontos 32
e 33

I1.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor
principal do auditor externo e o primeiro destinatario dos
respectivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respectiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas
a prestagdo dos servigos.

Adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgdo III, ponto 30

I1.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
auditor externo e propor ao 6rgdo competente a sua
destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos
seus servigos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgdo III, ponto 30, e
Subsecgdo V, ponto 45

I1.2.4. O o6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos e propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios.

Adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgdo III, ponto 30 e
Secgdo C, Subsecgdo III,
ponto 52

II1.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre
os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servicos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos
de compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios
realizados por estes servigos pelo menos quando estejam
em causa matérias relacionadas com a prestagdo de
contas a identificagdo ou a resolugdo de conflitos de
interesses e a detecgdo de potenciais ilegalidades.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo II, ponto 29 e
Seccdo C, Subsecgdo III,
ponto 50

I1.3. Fixacdo de Remuneragoes

II.3.1. Todos os membros da Comissdo de
RemuneragGes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros executivos do o6rgdo de
administragdo e incluir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Adoptada

Parte I, Seccdo D,
Subsecgdo II. ponto 67

11.3.2. Ndo deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
RemuneragGes no desempenho das suas fungdes qualquer
pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha
prestado, nos Uultimos trés anos, servigos a qualquer
estrutura na dependéncia do érgdo de administracdo, ao
préprio 6rgéo de administragdo da sociedade ou que tenha
relagdo actual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendagdo é aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou colectiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de trabalho ou
prestagdo de servigos.

Adoptada

Parte I, Secgdao D,
Subseccdo II, ponto 67

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragGes dos
o6rgdos de administragdo e fiscalizagdo a que se refere o
artigo 2.9 da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera
conter, adicionalmente:

a) identificacdo e explicitagdo dos critérios para a
determinagdo da remuneragdo a atribuir aos membros dos
6rgdos sociais;

b) informagdo quanto ao montante méaximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos &rgdos
sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses
montantes maximos podem ser devidos;

d) informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de
fungBes de administradores.

Parcialmente adoptada

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 69 e
Parte II, ponto 2.1, al. a)
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I1.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovagdo de planos de atribuicdo de
acgbes, e/ou de opgbes de aquisigdo de acgdes ou com
base nas variagdes do prego das acgdes, a membros dos
6rgédos sociais. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do plano.

N&o aplicavel

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, pontos 73
e74

II.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovagdo de qualquer sistema de
beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros

P o Adoptada
dos 6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correcta do
sistema.

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, pontos 69
e 76

III. REMUNERACOES

III.1. A remuneracdo dos membros executivos do érgao
de administragdo deve basear-se no desempenho efectivo Adoptada
e desincentivar a assuncgado excessiva de riscos.

Parte I, Seccdo D,
Subsecgdo III, ponto 69

III.2. A remuneracdo dos membros ndo executivos do
6rgdo de administragdo e a remuneragdo dos membros do
6rgdo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Adoptada
componente cujo valor dependa do desempenho da
sociedade ou do seu valor.

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo II, pontos 17 e
18, Secgdo D, Subsecgdo
III, ponto 69 e Subsecgdo
1V, pontos 77, 78 e 79

III.3. A componente varidvel da remuneragdo deve ser
globalmente razoavel em relagdo a componente fixa da
remuneragdo, e devem ser fixados limites maximos para
todas as componentes.

N&o adoptada

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 69 e
Parte II, ponto 2.1. als. a)
e b)

III.4. Uma parte significativa da remuneragdo variavel
deve ser diferida por um periodo néo inferior a trés anos,
e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da N&o adoptada
continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo.

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 72 e
Parte II, ponto 2.1. al. ¢)

III.5. Os membros do érgéo de administragdo ndo devem
celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com

terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a Adoptada
variabilidade da remuneragao que lhes for fixada pela
sociedade.

Parte 1, Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 69

III.6. Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as acgbes da
sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas
de remuneragdo variavel, até ao limite de duas vezes o N&o aplicavel
valor da remuneragdo total anual, com excepgdo daquelas
que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de
impostos resultantes do beneficio dessas mesmas acgoes.

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, pontos 69,
73 e74

III.7. Quando a remuneragdo variavel compreender a
atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve N&o aplicavel
ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, pontos 69
e74

II1.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra
de violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo
para o exercicio normal das respectivas funcGes mas,
ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, deverd a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que
qualquer indemnizagdo ou compensacdo, além da
legalmente devida, ndo seja exigivel.

Adoptada

Parte I, Secgao D,
Subsecgdo III, ponto 69 e
Subseccdo V, ponto 84
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IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicacgdo das politicas e
sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e
o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao drgdo de fiscalizacdo da
sociedade.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo V, ponto 42

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela
mantenham uma relagéo de dominio ndo devem contratar
ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com
ele se encontrem em relagao de grupo ou que integrem a
mesma rede, servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razdes para a contratagdo de tais servigos — que
devem ser aprovados pelo o6rgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatdério Anual sobre o Governo da
Sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a
30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Parcialmente adoptada

Parte I, Secgao B,
Subsecgdo III, ponto 30,
Subsecgdo III, ponto 37,
Subsecgdo V, ponto 46, e
Parte II, ponto 2.1, al. d)

IV.3. As sociedades devem promover a rotacdo do auditor
ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam
respectivamente de quatro ou trés anos. A sua
manutengdo além deste periodo devera ser fundamentada
num parecer especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condigdes de independéncia do
auditor e as vantagens e os custos da sua substituigdo.

Adoptada

Parte I, Secgdo B,
Subsecgdo V, ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de
participagdo qualificada, ou com entidades que com eles

Parte I, Secgdo A,
Subsecgdo II, ponto 10,

estejam em qualquer relagdo, nos termos do Art. 20.° do Adoptada ~ «

.y A . Secgdo E, Subsecgdo I,
Cddigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em

. } pontos 89 e 91
condigdes normais de mercado.
V.2. O é4rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para
a definicdo do nivel relevante de significdncia dos negdcios
com acc!omstas titulares de partlapagao qualificada - ou Parte I, Seccdio E,
com entidades que com eles estejam em qualquer uma Adoptada ~
< } - Subsecgao I, ponto 91
das relagOes previstas no n.° 1 do Art. 20.° do Cddigo dos
Valores Mobilidrios -, ficando a realizacdo de negdcios de
relevancia significativa dependente de parecer prévio
daquele érgéo.
VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu
sitio na Internet, em portugués e inglés, acesso a Parte I, Secgdo C,
informagdes que permitam o conhecimento sobre a sua Adoptada Subsecgdo 1V, ponto 56 e
evolugdo e a sua realidade actual em termos econdmicos, Subsecgdo V, ponto 59
financeiros e de governo.
VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um
gabinete de apo(;o ao investidor edde c‘ontactl.o {)er[nanegte Parte I, Seccdo C,
com o mercado, que responda as solicitagdes dos Adoptada Subsecco IV, pontos 56 e

investidores em tempo util, devendo ser mantido um
registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe
foi dado.

58

A luz do texto recomendatério em causa, as seguintes recomendagdes, também
referenciadas na tabela supra, ndao foram cumpridas na integra. Seguem-se as
correspondentes explicagoes.

186



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Governo da Sociedade
Avaliacdo do Governo Societario

a) Relativamente a alinea b) da recomendacao I1.3.3., cabe explicar que a matéria
relativa a remuneragdao dos Administradores, incluindo a fixacdo de limites maximos
para todas as componentes da remuneragao, se encontra na exclusiva disponibilidade
da Comissdo de Vencimentos, érgdao emanado da Assembleia Geral da Sociedade e
independente do Conselho de Administracdo. Desta forma, o cabal cumprimento da
recomendacdo em apreco é da exclusiva competéncia da Comissdao de Vencimentos,
tendo esta decidido ndao dar cumprimento ao recomendado, em virtude de entender
gue a forma como se encontra estruturada a remuneracdo dos Administradores
Executivos é adequada e permite o alinhamento dos interesses destes com os
interesses da Sociedade no longo prazo e estd em linha com as praticas
remuneratérias da generalidade das empresas congéneres, ponderadas as
caracteristicas da Sociedade.

b) Quanto a recomendacao III.3.: ver a explicacdo constante da alinea anterior.

c) Relativamente a recomendacdao III.4., cumpre referir que a Politica de
Remuneracdo da Sociedade ndo prevé o diferimento do pagamento de toda ou de
parte da componente varidvel da remuneragdo, acreditando a Comissdao de
Vencimentos ter encontrado, até ao momento, os mecanismos que permitem o
alinhamento entre os interesses de Administradores Executivos e os interesses de
longo prazo da Sociedade e dos accionistas, ao possibilitar o crescimento sustentado
dos negdcios desta e a correspondente criagdo de valor para aqueles.

d) No que respeita a recomendacgao IV.2. cabe explicar que, em 2011, a Comissao
de Auditoria estabeleceu as regras relativas a prestacdo de servicos de consultoria
pelo Auditor Externo, tendo determinado: i. a possibilidade da contratacdao dos
mesmos, desde que a independéncia do auditor seja assegurada; e ii. a
obrigatoriedade da aprovacdo prévia por esta Comissao, logo que o montante global
acumulado deste tipo de servigos ultrapasse, em determinado ano, 10% dos
honorarios globais para os servigos de auditoria. A Comissdo de Auditoria entende que
a prestacdo de servicos diferentes dos de auditoria até ao referido montante de 10%
ndo é susceptivel de afectar a independéncia do auditor. Mais entende que esta
solugcdo é a mais adequada a plurilocalizacdo geografica do Grupo e as necessidades
especificas das suas subsidiarias sediadas noutras jurisdicoes.

Nao existem outros elementos ou informagdes adicionais que sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adoptadas.
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A Nossa Abordagem

Com mais de dois séculos de histéria, o Grupo Jeronimo Martins trabalha para criar
valor de forma sustentada, respeitando a qualidade de vida das geracdes presentes e
futuras e procurando mitigar, tanto quanto possivel, o impacte das suas actividades
sobre os ecossistemas. A estratégia de Responsabilidade Corporativa, transversal as
Companhias do Grupo, é constituida por cinco eixos:

A promogao da saude pela alimentacdo materializa-se em duas estratégias de
actuacao:

i. fomentar a qualidade e diversidade dos produtos alimentares que as Companhias
comercializam;

ii. assegurar a seguranca alimentar no sentido mais lato, abrangendo a
disponibilidade, acessibilidade e sustentabilidade dos produtos comercializados.

Consciente dos impactes gerados pelos seus negdcios, o Grupo tem por objectivo
promover a gestdo eficiente de recursos, aliada a preservacdo ambiental. As suas
accOes sao focadas em trés areas prioritarias: alteragdes climaticas, biodiversidade e
gestdo de residuos.

As Companhias do Grupo estdo sensibilizadas para as origens e processos produtivos
dos produtos que desenvolvem e adquirem, procurando integrar preocupacoes éticas,
sociais e ambientais nas decisGes relativas as suas cadeias de abastecimento. O Grupo
estd empenhado em desenvolver relacionamentos comerciais duradouros, praticar
precos justos e apoiar activamente a produgao local nos paises onde opera.

O Grupo esta fortemente comprometido com as comunidades dos paises onde opera,
promovendo a coesdo social e procurando contribuir para quebrar ciclos de pobreza e
malnutricdo, através de apoios a projectos e causas junto dos grupos mais frageis da
sociedade: criancas e jovens, e idosos carenciados.

Através da criacdo de emprego, o Grupo pretende estimular o desenvolvimento
socioecondmico nos mercados onde actua. Para tal, promove politicas salariais
equilibradas e um ambiente de trabalho estimulante e positivo, nhuma relagao de
compromisso firme com os seus colaboradores, que sdo alvo também de politicas de
responsabilidade social, extensiveis as suas familias.
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Grupo Jerénimo Martins incluido nos Indices FTSE Russel

A abordagem do Grupo e o seu desempenho no ambito dos pilares de
Responsabilidade Corporativa tém vindo a ser acompanhados por um conjunto
alargado de stakeholders, entre os quais analistas de Ambiente, Sociedade e
Governance (ESG).

Em 2016, o Grupo Jerénimo Martins foi incluido — pela primeira vez - nos indices
FTSE Russel: FTSE4Good Global Index e FTSE4Good Europe Index. A série
FTSE4Good foi criada com o objectivo de auxiliar investidores a integrar critérios
de ESG nas suas decisdes de investimento. Os indices identificam as empresas
que melhor gerem estes riscos e sao utilizados, por exemplo, em produtos de
investimento estruturados e como benchmark de desempenho.

Esta inclusdao resulta do reconhecimento dos compromissos, acgdes e
desempenho do Grupo na area da sustentabilidade e no desenvolvimento de
longo prazo dos seus negdcios.

Combate ao desperdicio alimentar

Este tema faz parte da agenda de preocupacdes do Grupo ha varios anos, através
da forma como conduz os seus negdcios para a eficiéncia da gestdo das matérias-
primas, ao longo da cadeia de valor das mesmas. O objectivo é claro: prevenir a
producdao de residuos numa abordagem integrada nos cinco pilares da sua
estratégia de Responsabilidade Corporativa:

Promover a Saude pela Alimentagdo, fornecendo sopas e salada pronta a
comer, incorporando produtos nao-padronizados para comercializagao;
Respeitar o Ambiente, procurando reduzir os residuos gerados;

Comprar com Responsabilidade, através da aquisicdo de produtos
alimentares ndo-calibrados, que anteriormente tinham pouco ou nenhum
valor econdémico. Esta pratica assegurou o aproveitamento de mais de
13.300 toneladas de produtos no ano;

Apoiar as Comunidades Envolventes, doando mais de 10 mil toneladas de
alimentos a instituicdbes sociais que chegam a centenas de pessoas
necessitadas, contribuindo para o combate a fome e malnutrigao;

Ser um Empregador de Referéncia, formando colaboradores para a
identificacdo, seleccao e separagao dos alimentos seguros para doacao.

Em 2016, o Grupo foi reconhecido pelas suas acgbes pelos European Business
Awards, tendo conquistado os prémios National Champion e Ruban d’Honneur na
categoria “The Award for Environmental & Corporate Sustainability”. Neste ambito,
também a Ethical Corporation atribuiu uma mencdo honrosa na categoria de “Most
Effective Domestic Community Investment”.
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Modelo de Negdcio e Relacao com o Desenvolvimento Sustentavel
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Envolvimento com Stakeholders

O envolvimento com as partes interessadas (stakeholders) desempenha, para o Grupo
Jerénimo Martins, um papel relevante na definicdo e gestao dos aspectos materiais ao
nivel ambiental, social e econdmico, assim como na formulacdo da estratégia de
comunicagdo. Numa Optica de melhoria continua, o Grupo aprofunda o envolvimento
com os stakeholders que dependem ou influenciam a sua actividade, utilizando
diversos canais de comunicagdao com o objectivo de promover um maior alinhamento
com as suas necessidades e expectativas.

Stakeholders
Accionistas e

Investidores

Analistas

Organismos Oficiais,
Entidades de
Supervisdo e
Autarquias Locais

Fornecedores,
Parceiros e Prestadores
de Servigos

Colaboradores

Clientes e
Consumidores

Comunidades Locais

Jornalistas

ONGs e Associagoes

Interlocutores

Direccdo de Relagdes com
Investidores.

Direcgdo de Relagdes com
Investidores,

Direccdo de Comunicagao e
Responsabilidade Corporativas.

Direcgdo de Relagdes com
Investidores, Direcgdes Fiscais,
Direcgbes Juridicas, Direcgdo de
Comunicagdo e Responsabilidade
Corporativas.

Direcgoes Comerciais, Marketing,
Qualidade e Desenvolvimento de
Marca Prépria, Seguranca

Alimentar, Ambiente, Regionais de
Operagbes, Técnicas, Expansdo, TI

e Comissdo de Etica.

Direcgbes de Recursos Humanos,
Escola de Formagdo, Comissao de

Etica e Servigos de Atendimento ao

Colaborador.

Servigo de Apoio ao Cliente,
Provedoria do Cliente e Comissdo
de Etica.

Direcgdo de Comunicagdo e
Responsabilidade Corporativas,
Lojas e Centros de Distribuigdo.

Direccdo de Comunicagdo e
Responsabilidade Corporativas.

Direccdo de Comunicagdo e
Responsabilidade Corporativas.

Canais de Comunicagao

Website corporativo, e-mail,
relatdrios e contas, revista
corporativa semestral,
comunicados financeiros,
reunibes, conferéncias,
roadshows, Investor’s Day e
assembleias gerais.

Website corporativo, e-mail,
relatérios e contas, revista
corporativa semestral,
comunicados financeiros,
reunides, conferéncias e
Investor’s Day.

Website corporativo, e-mail e
correio fisico, revista corporativa
semestral e reunides.

Portal JM Direct, visitas de
acompanhamento, auditorias de
qualidade e seguranga alimentar,
reunides de negocios, contactos
directos e revista corporativa
semestral.

Servigos de Atendimento ao
Colaborador (linha telefdnica,
correio fisico e eletronico),
revistas internas, intranet,
reunides operacionais e de
gestdo, relagdes interpessoais,
avaliagdo anual de desempenho,
sessOes de formacgao e estudos
de clima interno.

Linhas "verdes" de contacto
telefénico, e-mail, website
corporativo e correio fisico.

Visitas de acompanhamento,
reunides, protocolos e
parcerias/mecenato.

Website corporativo,
comunicados de imprensa,
conferéncias de imprensa,
reunides, relatdrios e contas e
revista corporativa semestral.
Visitas de acompanhamento,
reunides, parcerias/mecenato e
revista corporativa semestral.
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Em 2016, e trés anos passados sobre a realizacdo do ultimo exercicio de auscultacdo
junto dos seus stakeholders, o Grupo decidiu reavaliar os temas materiais a ter em
consideracao, quer ao nivel da gestdo, quer ao nivel de reporte, no ambito da sua
estratégia de Responsabilidade Corporativa.

Este exercicio foi realizado directamente - através de entrevistas e questionarios -
junto de todas as partes interessadas do Grupo, com excepcdo dos Organismos
Oficiais, Entidades de Supervisdao e Autarquias Locais, cujo processo de auscultacao foi
baseado numa analise de documentos legais e programas estratégicos em vigor.

De um total de mais de 4.790 respostas, nas quais se incluem as da gestao de topo do
Grupo, foi possivel confirmar a validade dos aspectos materiais que incorporam os
planos estratégicos, dos quais se destacam, por ordem decrescente:

1. Qualidade e seguranca alimentar; 6. Envolvimento e apoio a
2. Seleccdo de fornecedores com base colaboradores, as suas familias e
em critérios de sustentabilidade; comunidades envolventes;
3. Oferta de produtos de origem 7. Oferta de produtos saudaveis;
sustentavel; 8. Gestdo e valorizagdo dos residuos;
4, Condigoes laborais; 9. Eficiéncia energética e reducao dos
5. Preferéncia por fornecedores locais; consumos de agua;
10.Gestdao do relacionamento com
fornecedores.

O reporte das acgdes do Grupo em cada um destes temas materiais podera ser
consultado ao longo deste capitulo, na area dedicada a cada um dos pilares de
actuacdo que materializam o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

No sentido, ainda, de assegurar o cumprimento, divulgacdo e reforco dos Principios de
Responsabilidade Corporativa, o Grupo conta com a Comissdo de Governo da
Sociedade e de Responsabilidade Corporativa, que colabora com o Conselho de
Administracdo, e a Comissao de Etica, que acompanha a divulgacdo e o cumprimento
do Cddigo de Conduta em todas as Companhias do Grupo.

As competéncias de cada uma destas ComissGes estdo desenvolvidas em
www.jeronimomartins.pt, na area de “Investidor”.

A rede social profissional LinkedIn, que no final de 2016 contava mais de 87 mil
seguidores, tem sido um meio importante para a divulgacao sobre as actividades do
Grupo, entre as quais se incluem as accdes desenvolvidas no ambito dos cinco pilares
da Responsabilidade Corporativa. Neste contexto, ao longo de 2016, divulgaram-se 78
posts relacionados com a Responsabilidade Corporativa, tendo-se verificado mais de
2,4 milhdes de impressdes’.

! Este indicador diz respeito ao niimero de vezes que cada post foi exibido a usudrios do LinkedIn.
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O Grupo Jerénimo Martins integra, ao nivel institucional e ao nivel das suas
Companhias, diversas organizacdes e iniciativas nacionais e internacionais na area da
Responsabilidade Corporativa:

= BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
= Carbon Disclosure Project (CDP)

= Forum Odpowiedzialnego Biznesu (Responsible Business Forum)
= Global Social Compliance Programme (GSCP)

* Grupo de Reflexdao e Apoio a Cidadania Empresarial (GRACE)

= London Benchmarking Group (LBG)

= Retail Forum for Sustainability

= The Consumer Goods Forum (CGF)

» The Supply Chain Initiative (SCI)

= United Nations’ Global Compact

= We Mean Business

Para mais detalhes sobre o relacionamento com stakeholders e sobre as organizagOes
que o Grupo integra consulte www.jeronimomartins.pt, na area de “Responsabilidade”.
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= Reformularam-se nutricionalmente 109 produtos de Marca Prépria, prevenindo
a entrada no mercado de 152 toneladas de gordura, 142 toneladas de acgucar e
31 toneladas de sal;

= Em Portugal, langaram-se 10 novos produtos da gama Pura Vida, elevando
para 91 o total de referéncias. Esta gama destina-se a publicos com
necessidades e/ou preferéncias dietéticas especificas, como produtos sem
adicdo de aclcar, sem gluten ou sem lactose;

* Na Poldnia, manteve-se a aposta em oferecer novas solugdes a consumidores
com necessidades alimentares especiais tendo aumentado o sortido de
produtos sem gluten e sem lactose. No total, 34 referéncias chegaram ao
mercado;

= Na Polénia, a Biedronka foi a primeira cadeia de distribuicdo a lancar a gama
“"Wolno Gotowane” (Cozinhado Lentamente), com o objectivo de oferecer aos
consumidores produtos de conveniéncia sauddveis, utilizando técnicas de
confeccdo de vaporizagdo a vacuo;

* Em Portugal, na area de Meal Solutions, langcaram-se cinco novos pratos
vegetarianos, entrando na oferta regular semanal das refeicdes nos
restaurantes Pingo Doce.

= O Grupo Jerénimo Martins obteve uma pontuacdo global de “A-" no CDP
Climate Change 2016, posicionando o Grupo no patamar “Lideranca”, mais
perto de atingir a pontuacdo maxima (A);

= O consumo de energia por mil euros de vendas sofreu uma reducdo de 1,6%,
face a 2015;

= (Os 15 Centros de Distribuicao da Biedronka obtiveram a certificacdo ambiental
de acordo com a norma ISO 14001:2012;

* O Grupo registou um aumento da taxa de reciclagem de residuos das
operacOes em cerca de 1,2 p.p. face a 2015, contribuindo para o cumprimento
do objectivo do triénio;

= A quantidade de residuos de clientes recolhidos e encaminhados para
valorizacdo registou um aumento de 10% quando comparado com 2015.

* Manteve-se o cumprimento do compromisso de aquisicdo de, no minimo, 80%
de produtos alimentares a fornecedores locais em todas as geografias onde o
Grupo opera;

= O Grupo atingiu o objectivo de continuar a introduzir certificados de
sustentabilidade (e.g., UTZ, Marine Stewardship Council e Rainforest Alliance,
entre outros) nos seus produtos de Marca Prépria e Frescos, tendo lancado
mais de 30 produtos com estas caracteristicas em 2016;

* O Grupo Jerénimo Martins obteve, no CDP Forests 2016 uma pontuacgdo global
de “A-” para o 6leo de palma, posicionando-o no patamar “Lideranga”, a um
passo de atingir a pontuagdo maxima (A). As commodities soja, papel e
madeira, e carne bovina obtiveram uma classificagao de “B”, correspondendo
ao nivel de “Gestao”.
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= O valor de apoios oferecidos pelo Grupo foi de cerca de 18 milhdes de euros,
um aumento de 3% quando comparado com 2015;

* Manteve-se o apoio a Academia do Johnson, o projecto comunitario que tem
como missdo o combate a exclusdo social e ao abandono escolar de cerca de
140 criancas e jovens provenientes de comunidades vulneraveis de Lisboa;

* 63 lojas da Biedronka e sete Centros de Distribuicdo doaram, as dioceses locais
da Caritas Polska e a outras instituicoes, cerca de 87 toneladas de excedentes
alimentares que, estando aptos para consumo, ndo podem ser colocados a
venda;

= O numero de escolas envolvidas no programa Sniadanie Daje Moc (O Pequeno-
Almoco da Forca) aumentou 5,8% face ao ano lectivo anterior para as 7.826, o
que corresponde a mais de 65% das escolas primarias da Poldnia. O programa
abrangeu 195.650 criancas, um incremento de mais de 13 mil criangas;

* Na Colombia, a Ara manteve o seu apoio ao programa “Madres Comunitarias”
fornecendo regularmente géneros alimentares a 262 creches comunitarias. O
numero de criangas abrangidas aumentou 8%, para as 3.668, face a 2015.

= O Grupo criou 7.206 postos de trabalho, representando um crescimento liquido
de 8,1% face a 2015;

* O Grupo atribuiu 82 milhdes de euros em prémios aos seus colaboradores e
promoveu 8.714 colaboradores ao nivel das lojas, Centros de Distribuicdo e
estruturas centrais;

*= A nivel de seguranga no trabalho, os indices de gravidade registaram o melhor
desempenho desde 2010, atingindo 20,98 pontos, um resultado que se deve
aos desempenhos dos colaboradores e ao investimento do Grupo em acgdes de
formacdo, simulacros, campanhas de sensibilizacdo e auditorias;

= O Grupo investiu mais de 16,6 milhGes de euros em iniciativas de apoio social
aos seus colaboradores. Foi iniciado o programa “SOS Dentista JuUnior”
destinado aos filhos dos colaboradores. Em Portugal, 279 criangas com idades
compreendidas entre os sete e os 17 anos, iniciaram tratamento neste
programa. Na Poldnia, deu-se continuidade ao programa “Para a Escola com a
Biedronka”, através do qual foram apoiadas cerca 2.700 familias sem condicdes
financeiras para suportar as despesas escolares.
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Enquanto especialista alimentar, o Grupo assume como compromisso contribuir para a
salde e qualidade de vida dos seus milhdes de clientes diarios, por via da alimentacdo
e da promocdo do consumo responsavel.

Este compromisso advém dos desafios impostos pelas sociedades onde estad presente,
pretendendo ser um agente activo no combate e na prevencdo de doencgas
relacionadas com a alimentacdo, como a obesidade, a diabetes, a osteoporose e as
doencgas cardiovasculares. As Companhias do Grupo trabalham para oferecer produtos
nutricionalmente equilibrados, menos processados e destinados a satisfacdo de
necessidades dietéticas especificas, como as intolerancias a determinados ingredientes
como a lactose ou o gluten.

A promogao da saude pela alimentacdo materializa-se em duas estratégias de
actuacao transversais aos paises e sectores onde operamos: i. fomentar a qualidade e
a diversidade da alimentacdo; e ii. garantir a seguranca alimentar.

Por forma a garantir os elevados padrdes de Qualidade e Seguranca Alimentar dos
produtos que comercializamos, as linhas de orientacdo existentes em Portugal, na
Poldnia e na Colémbia integram trés politicas fundamentais:

= Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar - garante um sistema de melhoria
continua nos processos de desenvolvimento e monitorizagdo de produtos de
Marca Prépria e de Pereciveis;

» Politica Nutricional - alinhada com as recomendagdes da Organizagdao Mundial
de Saude, define seis pilares no desenvolvimento das Marcas Préprias: perfil
nutricional, ingredientes, rotulagem, tamanho das porgdes, melhoria continua e
comunicagao;

= Politica de Organismos Geneticamente Modificados — assente no principio de
gue os produtos de Marca Prépria ndo contém ingredientes nem aditivos de
origem transgénica e que, nos casos em que tal ndo se verifique, os
consumidores serdo informados através da respectiva rotulagem.

Adicionalmente, as Guidelines de Desenvolvimento de Produtos de Marca Propria
reforgcam os principios listados na Politica Nutricional, definindo:

» restricdes quanto a utilizacdo de corantes, conservantes e outros aditivos
sintéticos supérfluos;

* quantidades maximas admitidas de alguns ingredientes como o sal, aglcar ou
gordura nos produtos;

= estratégias de reformulagdo nutricional;

* materiais de embalagem permitidos para contacto com géneros alimentares;

= principios de rotulagem nutricional, incluindo informagdes sobre saude, nutrigao
e promogao de estilos de vida saudaveis;

= planos de monitorizagdo de produto, onde se incluem testes sensoriais,
auditorias e controlos laboratoriais.
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Na Poldnia, foram lancados produtos com potenciais beneficios para a salde e
também destinados a pessoas com necessidades alimentares especificas, incluindo:

= produtos de charcutaria Kraina Wedlin, de galinha e peru, contendo apenas 3%
de gordura;

» saladas de atum Marinero, inovadoras no mercado polaco devido ao
acompanhamento de arroz selvagem e gengibre, quinoa vermelha, lentilhas e
batata ou sésamo;

= biscoitos Bonitki, nas variedades de leite e mel, améndoas e chocolate,
contendo pelo menos cinco cereais integrais (trigo, cevada, espelta, aveia e
centeio), vitaminas e minerais como o ferro e magnésio;

= margarina light, fonte de acidos polinsaturados como omega-3 que contribuem
para o bom funcionamento do sistema circulatério, da marca Solla;

*= chas funcionais da gama Herbarium, contendo extractos vegetais que podem
auxiliar no controlo de peso, no controlo da pressdo sanguinea € no apoio as
funcdes imunitarias.

Na sequéncia da parceria com a Polskie Stowarzyszenie Osob z Celiakig i na Diecie
Bezglutenowej (Associacdo Polaca de Celiacos e da Dieta Sem Glaten) para o
acompanhamento no langamento de produtos sem glaten, que inclui o processo de
producdo, garantindo a auséncia de contaminacgdo cruzada, e a certificacdo do produto
final, foram lancadas 24 referéncias sem gluten.

A presenca de lactose nos produtos também tem sido alvo de cuidado, com o intuito
de responder as necessidades especificas de uma parte dos consumidores. Foram
lancados 10 produtos sem lactose, destacando-se os iogurtes sem lactose Aktiplus,
todos com adicdo das vitaminas C e D, acido félico e calcio, aptos para consumidores
seniores; e a manteiga Bez Laktozy.

Na gama KCalculation, lancada em 2015 de acordo com as recomendacdes do Instytut
Zywnosci i Zywienia (Instituto da Nutricio e Alimentacdo Polaco) para o
desenvolvimento de produtos de valor caldrico limitado, foram introduzidas nove
referéncias, entre as quais as tortitas de milho ou de arroz Vitanella, os snacks de
maca, beterraba, tomate ou cenoura desidratados da mesma marca; e, ainda, as
saladas de vegetais com iogurte Vital Fresh. O objectivo destes produtos é adequar as
porcoes alimentares as necessidades fisicas dos consumidores e, assim, facilitar a
escolha de produtos com indices energéticos limitados.

Assumimos o compromisso junto do Consumer Goods Forum de atingir
“Desflorestacdo Liquida Zero” até 2020. O foco é eliminar a presenca de determinados
ingredientes associados ao risco de destruicdo das florestas tropicais, como o éleo de
palma, uma gordura saturada (e, por esse facto, pouco saudavel) e cujos métodos de
producdo podem ter impactes em matéria de desflorestacao.

Neste contexto, temos lancado produtos alimentares sem Oleo de palma na sua
composicdo. 13 novas referéncias langadas contém éleo de girassol, destacando-se de
produtos semelhantes no mercado polaco que contém o6leo de palma na sua
composicdao. Desta forma, oferecemos aos consumidores opcdes alimentares mais
saudaveis.
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Na Polonia, a Biedronka foi a primeira
cadeia de distribuicdo a langar a
gama Wolno Gotowane (Cozinhado
Lentamente), com o objectivo de
oferecer aos consumidores produtos
de conveniéncia saudaveis. Os
produtos de bovino, aves e de suino
sao inicialmente sujeitos a uma
vaporizagao a vacuo, sendo
posteriormente cozinhados durante
algumas horas a temperaturas até
aos 85 graus, mantendo a estrutura
da carne e o seu sabor, e evitando o
uso de conservantes e de aditivos.
Sao depois arrefecidos e embalados
para venda. Este processo de
producdo permite, ainda, uma
validade mais extensa que, em
alguns casos, pode atingir os 80 dias.
Em 2016, entraram para o mercado
11 referéncias desta gama.

Em Portugal, a gama Pura Vida
destina-se a publicos com
necessidades e/ou preferéncias
dietéticas especificas, como produtos
sem adicdo de acglcar, sem gluten ou
sem lactose. Colocdmos no mercado
10 novos produtos desta gama,
elevando para 91 o total de
referéncias.

Na extensdo 0% Lactose foram
langadas cinco novas referéncias. As
Natas para Bater e para Culinaria,
Bolacha Maria, Bolacha de Agua e
Sal, e os iogurtes gregos Natural e
Stracciatella. Para os consumidores
intolerantes ao gluten, foram
lancadas as Tortitas de Milho com

R&C 2016
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Produtos destinados a publicos infantis

No Pingo Doce, as Bolsas 100% Fruta foram
especialmente criadas para criangas,
equivalendo cada bolsa a uma porcao de fruta.
Em nove variedades, estes produtos sdo fontes
de vitamina C e de fibra, e ndo contém
corantes nem conservantes. Além disso, ndo
contém acucares adicionados - apenas os
naturalmente presentes na fruta.

Na gama Pura Vida, foi lancada a Bebida de
Soja Kids, sendo um produto fonte de ferro,
calcio, iodo e vitaminas B1, B2, B12, C, D2 e E.

Procurando oferecer produtos para recém-
nascidos, langou-se a Farinha Lactea Péra Pingo
Doce, destinando-se a bebés a partir dos 4
meses de idade, ndo tendo gliten na sua
composicdo e contendo leite de transicao. O
seu teor de aglcar € 9 p.p. inferior ao
benchmark.

Também os produtos Pingo Doce Farinha de
Trigo e Farinha Bolacha Maria foram langados
tendo como publicos-alvo a familia e criancgas a
partir dos seis meses, respectivamente. Estes
produtos sdo ricos em calcio, ferro e diversas
vitaminas essenciais para o crescimento: A, B1,
B3, B9, B13, Ce D.

Na Polénia, 22 referéncias chegaram ao
mercado entre as quais se assinalam os
suplementos alimentares Vitalsss contendo pelo
menos 10 vitaminas, os queijos Miami, fontes
de calcio e proteina, e ainda os sumos feitos
apenas de fruta Vital Fresh, fontes de vitamina
C.

Também a especialidade lactea “Dada” foi
lancada. Sendo apta para bebés a partir dos
seis meses de idade, contem leite de transicdo,
ndo tem gliten nem acgucares adicionados e é
uma fonte de vitaminas A, Bl, B12 e de
minerais como calcio, ferro, zinco, selénio e
iodo.

Chocolate Preto.

Outra nova referéncia lancada em 2016 foram as Sementes de Chia contendo um alto
teor de acidos gordos (omega-3) e sendo fonte de vitaminas Bl (tiamina) e B3
(niacina) - importantes para a fungdo do sistema nervoso -, de fibra e de varios
minerais como o magnésio, zinco, ferro, fosforo, calcio e manganés.

Outros lancamentos Pura Vida incluem os Croquetes de Legumes, para preparagdao no
forno, e o HambuUrguer de Soja que contém um alto teor em proteina exclusivamente
vegetal, ambos especialmente indicados para consumidores vegans. Chegaram
também ao mercado as bebidas a base de soja Baunilha e Sem Adigdo de Acucares,
sendo fontes de calcio e de vitaminas B2, B12 e D2, promotoras das defesas naturais
do organismo, do bom funcionamento do sistema nervoso e do desenvolvimento
0sseo.
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Foram ainda lancados outros produtos Pingo Doce com beneficios para a saude ou
pouco processados, tais como:

= Atum dos Acores enlatado em azeite;

= Calamares Receita Tradicional, que ndo contém gluten na sua composicdo e
gue, por ser pré-frito em 6leo de girassol, permite ser preparado no forno;

» Gelatina Light, de saqueta, nas referéncias de Melancia, Morango, Frutos
Vermelhos e Mirtilo, cuja composicdao ndo tem adigdo de agucar, é fonte de
vitamina C e contém apenas 10 calorias por porcao;

» Gelatina Light, de copos individuais, nas referéncias de Limao e Morango,
também sem adicdo de aglcar e com apenas 10 calorias por porgao;

= Jogurte Liquido Magro, nas referéncias Macas Verdes e Frutos Vermelhos, que
sdo fontes naturais de calcio e ndao tém qualquer agucar adicionado nem
gordura.

A estratégia de reformulagdes foca-se em diminuir, substituir ou retirar da composicdo
de produtos ingredientes como o sal, o aclcar e a gordura por forma a contribuir
positivamente para uma melhor saude publica. Com vista a maximizacdo dos
resultados pretendidos, a execucdo da estratégia da prioridade a reformulacdo de
produtos de grande consumo e/ou aos preferidos pelas criangas.

Na Poldnia, reformularam-se 78 produtos alimentares, tendo sido eliminados aditivos
de origem sintética, intensificadores de sabor e conservantes, sal, aglcar e gordura.
No total, retiraram-se 147 toneladas de gordura, 106 toneladas de aculcar e 27 de sal.

Os teores de gordura e de gordura saturada foram reduzidos em 18 referéncias das
marcas exclusivas da Biedronka, destacando-se as salsichas de porco Kraina Wedlin,
gue registaram uma diminuicdo do teor de
gordura na ordem dos 4%, assim como as Reformulacgées Totais
guatro referéncias de batatas fritas congeladas .
Mr. Potato, cujos teores de gordura saturada | iakbiasi Rl sEROUICIRERC) 1 CE)
oscilaram entre os 80 e 83% de reducdo, [l MUSERREE

equivalendo a cerca de 26 toneladas de

@ = 152 toneladas de gorduras;
gordura que nao entraram no mercado polaco. 142 toneladas de aclcar;

= 31 toneladas de sal.

Considerando ainda o compromisso assumido
pelo Grupo junto do Consumer Goods Forum, reformulamos progressivamente os
produtos alimentares contendo 6leo de palma na sua composicao, substituindo-o por
outros Oleos vegetais, como o de colza ou o de girassol, que possuem um perfil
nutricional mais saudavel, ou removendo-o. Em 2016, reformularam-se 13 referéncias
dos sortidos de Marcas Préprias do Grupo na Poldnia, o que representa um total de
mais de 1,8 mil toneladas desta gordura removidas.

Para conhecer mais sobre o posicionamento do Grupo e as suas acgbes quanto a
origem de o6leo de palma em produtos de Marca Prdpria, consulte o subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade”.

Entre as sete referéncias reformuladas para a redugdo de sal, destaca-se o pdo de
centeio e de trigo Ztoty tan, cuja proporcao de sal foi diminuida em 23%, e os cubos
de sabores de vegetais para confecgdao Culineo, que registou uma redugao de 17% no
teor de sal. Com a intervengdo nestas duas referéncias foi possivel evitar a colocagao
no mercado de cerca de trés toneladas de sal.
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Relativamente ao acuUcar, assinala-se a reformulacdo das referéncias de pizzas
familiares com fiambre Donatello, cujo teor foi reduzido em 67%, equivalente a cerca
de 45 toneladas.

Varias referéncias de produtos viram as suas composi¢ées serem reformuladas quanto
a ingredientes supérfluos, como conservantes, corantes, espessantes ou outros
aditivos. Em 14 referéncias, o intensificador de sabor glutamato monossddico foi
removido.

Em Portugal, reformularam-se nutricionalmente 29 produtos, tendo-se evitado a
entrada no mercado de cerca de 29 toneladas de acglcar, mais de trés toneladas de
gordura e trés toneladas de sal.

Entre estes, contam-se os cereais para publicos infantis e juvenis Choco Rice, cujo
teor de acgulcar foi reduzido em 32% ou cerca de 15 toneladas.

No ambito da unidade de negdécio Meal Solutions, em 2016, procurou-se eliminar ou
substituir ingredientes fritos por outros mais saudaveis, assim como reduzir as
quantidades de 6leos presentes. O teor de sal também foi alvo de preocupacédo, tendo
sido lancadas sopas sem sal.

Foi possivel evitar a colocagdo no mercado de mais de uma tonelada de gordura, mais
de 685 quilogramas de sal e mais de quatro toneladas de aglcar neste segmento de
negocio do Grupo.

Na Colombia, foram reformuladas duas referéncias de preparados para bebidas Aveia,
nos quais foi reduzido o teor de aglicar em mais de quatro p.p., traduzindo-se em
cerca de trés toneladas removidas do mercado, assim como aumentada a quantidade
de aveia em mais de quatro p.p., 0 equivalente a mais de 30 toneladas.

Os Manuais de Packaging prevéem a divulgacdao das caracteristicas e beneficios dos
produtos de Marca Prépria, cumprindo os requisitos técnicos e legais. Um dos
exemplos é o compromisso de informar os consumidores, de forma clara e concisa,
sobre a composicdo nutricional dos produtos, apresentando tabelas nutricionais
completas com valores por 100 gramas e por dose.

No ambito da adaptacdo dos regulamentos nacionais e comunitarios sobre perfis
nutricionais e comunicagdo dos alergénios, o Pingo Doce rotulou os seus produtos de
Padaria e Pastelaria pré-embalados e embalados a pedido dos clientes, com a
informacdo necessaria. Também as refeicdes das Meal Solutions foram rotuladas com
a referida informacdo, estando disponiveis para consulta a pedido do cliente, e foram
ainda desenvolvidas pegas de comunicagao nas zonas de atendimento, no sentido de
divulgar os aspectos legalmente exigiveis ao nivel dos alergénios.

Adicionalmente, o Pingo Doce tem vindo a seguir, desde ha 10 anos, os principios da
Dieta Mediterrdnica como referéncia para o desenvolvimento de produtos de Marca
Propria e para as refeicdoes da unidade de negdcio Meal Solutions, como elemento
diferenciador na comunicagdo com os seus publicos. Um dos exemplos é a revista
bimestral “Sabe Bem”, dirigida aos clientes. Com uma tiragem média de 150 mil
exemplares, manteve-se como um dos meios de comunicagcao preferenciais sobre esta
dieta, sugerindo mais de 50 receitas.
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O website do Pingo Doce desempenhou também um papel incentivador da adopcao
desta dieta, assim como informativo acerca de uma lista de produtos sem lactose ou
gluten, auxiliando os consumidores na sua escolha. A actualizacdo desta lista é feita
todos os meses pela equipa de nutricdo do Pingo Doce, de acordo com o controlo
analitico efectuado aos produtos de Marca Propria.

A Biedronka manteve a parceria com o Instytut Zywnosci i Zywienia (Instituto de
Alimentacdo e Nutricdo Polaco), instituicdo que desenvolve estudos sobre as
necessidades alimentares dos consumidores e promove accdes sobre a relevancia da
alimentagdo na saude.

Colaborando com este instituto, o Grupo desenvolveu a campanha “Wiesz Co Jesz”
(Saiba o Que Come), através da qual disponibilizou uma linha especial de atendimento
telefénico para aconselhar os consumidores a fazerem as escolhas nutricionais mais
saudaveis. Durante duas semanas, 160 clientes contactaram com um nutricionista que
fez aconselhamento sobre dietas, necessidades especificas alimentares, ingredientes
menos utilizados na Polénia, como a quinoa, sementes de chia ou triguilho (bulgur),
assim como sobre o0s produtos da Biedronka.

No ambito desta colaboracdo, a Biedronka foi um dos patrocinadores do primeiro
Congresso Nutricional da Polénia alusivo ao tema “Os Alimentos e a Nutricdo na
Prevencao e Tratamento de Doencgas”, no qual participaram cerca de 400 pessoas.

Orientada para colaboradores da estrutura central da Biedronka e de oito Centros de
Distribuicdo, foi desenvolvida uma campanha educacional para informar e promover
habitos alimentares saudaveis.

O Grupo promove continuamente um didlogo activo com instituicbes que possam
contribuir para um conhecimento mais aprofundado sobre alimentacdo, nutricdo e
saude, assim como para a divulgacdo de produtos destinados a pessoas com
necessidades alimentares especificas.

Em Portugal, no ambito da parceria com a Direcgdo-Geral da Saude para a partilha de
receitas saudaveis, o Pingo Doce contribuiu com seis receitas especificamente
desenvolvidas pela sua equipa de nutricdo para o Programa Nacional para a Promogao
da Alimentacdo Saudavel, num total de 23 propostas, que podem ser consultadas em
www.alimentacaosaudavel.dgs.pt.

O Grupo manteve as parcerias com instituicdes que visam contribuir para uma
alimentacdo saudavel, tais como:

= a Partnerstwo dla Zdrowia (Parceria para a Saude), para os projectos Milk Start
e Snidanje Daje Moc (O Pequeno Almogo D4 Forca), na Polénia;

* a Polskie Stowarzyszenie Osob z Celiakig i na Diecie Bezglutenowej (Associagdo
Polaca de Celiacos e da Dieta Sem Gluten), para a realizagdo da Conferéncia
sobre a Doenca Celiaca e a Dieta Sem Gluten;

= 0 Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, no ambito do apoio ao programa
governamental Madres Comunitarias, na Colémbia®.

Para mais informacdo sobre este programa, consulte o subcapitulo 7. “Apoiar as Comunidades
Envolventes”.
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Investimos continuamente na certificagdo e monitorizagdo dos nossos processos,
instalagdes e equipamentos por forma a garantir produtos de qualidade e seguros.
Para isso, contamos ndo s6 com 0s nossos técnicos de Qualidade e de Seguranca
Alimentar como também com auditores externos para a implementacdo de
procedimentos adequados e avaliacao dos respectivos indicadores de desempenho.

Tendo em conta a andlise de riscos efectuada nos trés paises onde o Grupo estd
presente, foram actualizados os processos de controlo com vista a ajusta-los as
mudancas introduzidas no sortido de produtos.

Durante o ano 2016 foram renovadas/mantidas as seguintes certificagdes:

= Certificagdo ISO 22000:2005, relativa ao processo de armazenagem e
distribuicdo em todos os 15 Centros de Distribuicdo, e ao processo de
desenvolvimento de produtos na sede da Biedronka;

» Certificacdo ISO 9001:2008 quanto ao Desenvolvimento de Marcas Proprias,
em Portugal, e Acompanhamento do Produto/Fornecedor apds Langamento;

»= Certificagdo HACCP segundo o Codex Alimentarius das cozinhas centrais do
Pingo Doce de Gaia, Aveiro e Odivelas;

»= Certificagdo HACCP segundo o Codex Alimentarius das lojas Recheio Cash &
Carry (incluindo a loja na Madeira);

= Certificagcdo HACCP segundo o Codex Alimentarius de uma loja franchisada do
Recheio nos Acores;

= Certificacdo HACCP segundo o Codex Alimentarius das plataformas Food
Service da Caterplus (a excepgao da plataforma de Lisboa);

= Certificacao HACCP, na vertente da Seguranca Alimentar com base no Codex
Alimentarius dos Centros de Distribuicdo de Azambuja, Modivas, Guardeiras e
Algoz.

Em 2016, todos os Centros de Distribuicdo da Poldnia renovaram a certificacdo para
manipulagdo de produtos bioldgicos, de acordo com o Regulamento CE 834/2007.

Para garantir os elevados padrdoes de Qualidade e Seguranga Alimentar dos produtos
comercializados pelo Grupo, realizam-se auditorias de controlo de processos,
instalacdes e equipamentos.

As lojas na Poldnia foram alvo de auditorias internas e os Centros de Distribuigdao
foram auditados tanto interna como externamente para verificagdao da adequagdo das
instalagdes, equipamentos e procedimentos.
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Biedronka Centros de Distribuicao
Lojas e Centros de Distribuicao

2016 2015 A2016/2015 2016 2015 A2016/2015

Auditorias Internas 4.411 4.814 -8% 30 30 -
Auditorias de Acompanhamento 25 83 -70% - - -
Auditorias Externas - - - 30 32 - 6%
Desempenho HACCP* 81% 80% +1 p.p. 96%**  950L** + 1p.p.

*Na Biedronka, a implementagdo HACCP é avaliada com base em referenciais proprios, que, por sua vez, se
baseiam no Codex Alimentarius.

**Nos Centros de Distribuicdo, a taxa de conformidade diz respeito a certificagdo ISO 22000 - Sistema de
Gestdo da Seguranga Alimentar, que se baseia nos principios do HACCP do Codex Alimentarius.

O numero de auditorias de acompanhamento diminuiram face ao ano transacto,
devido a pontuacdo de algumas lojas que ndo justificaram acgbes correctivas e
auditorias adicionais.

Mantendo a linha de actuacdo de 2015, durante 2016 realizaram-se analises a

superficies de trabalho, equipamentos e a manipuladores de produtos, com o objectivo
de controlar os riscos microbioldgicos.

Em 2015, realizou-se pela primeira vez este tipo de controlo, por forma a acompanhar
a introducao do servico de corte e embalamento de carne em 25 lojas. Contudo, no
fim de 2016 apenas quatro lojas se mantiveram no projecto, resultando numa reducao
do numero de anadlises. Ainda durante 2016, iniciou-se o controlo dos riscos
microbioldgicos em maquinas de espremer laranja para sumo, assim como ao proprio
sumo, projecto iniciado em 19 lojas.

Globalmente, diminuiu-se em 72% o numero de analises microbioldgicas realizadas
em loja, totalizando-se 172.

Auditorias realizadas ao Pingo Doce e ao Recheio:

. Pingo Doce Recheio Centros de Distribuicdo
Lojas e Centros
de Distribuicao A2016/ A2016/ A2016/

2016 2015 2015 2016 2015 2015 2016 2015 2015

Auditorias 1.004 1.176  -15% 106 106 - 25 16 +56%
Internas
Auditorias de 785 842 7% 107 102 +5% 19 15 +27%
Acompanhamento
Auditorias 16 19 -16% 32 36 1% 3 3 -
Externas
3;2%”;56”*10 86%  86% - 82%  81% +1p.p.  91%  85%  +6p.p.

*No Pingo Doce, tal como no Recheio, a implementagdo HACCP ¢é avaliada em referenciais proprios, baseados no Codex
Alimentarius e adequados as realidades em que as Companhias operam.

A diminuicdo do numero de auditorias internas no Pingo Doce deveu-se a um novo
critério de avaliagdo que teve como base o desempenho obtido em 2015: as lojas com
média de desempenho superiores a 85% viram o numero de auditorias ser reduzido.

Recorrendo a laboratérios externos acreditados, o Pingo Doce, o Recheio e os

respectivos Centros de Distribuicdo efectuaram ainda 120.126 analises de Qualidade e
Seguranca Alimentar que visaram superficies de trabalho, manipuladores de produtos
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Pereciveis e produtos manipulados nas lojas, adgua e ar. Este valor representa um
aumento de 6% face ao ano anterior, reflectindo o compromisso do Grupo com os
mais elevados padrdes de exigéncia em Qualidade e Seguranca Alimentar.

Na Colémbia, foram realizadas auditorias internas as lojas Ara e aos Centros de
Distribuicdo.

Ara Centros de Distribuigao
Lojas e Centros de Distribuicdo 2016 2015 A2016/2015 2016 2015 A2016/2015
Auditorias Internas 182 100 +82% 2 2 -
Boas Praticas de Higiene e Qualidade* 72% 85% -13 p.p. 95% 76% +19 p.p.

* A taxa de conformidade apresentada refere-se a pontuacdo obtida face as boas praticas, nos quais os critérios visam
garantir a qualidade e seguranga dos produtos de acordo com a lei, avaliando a propria operagdo e o sistema de controle e
procedimentos. Os critérios incluem, entre outros, aspectos de higiene e controlo de qualidade das instalagdes para o
manuseamento do produto, tais como temperatura, das embalagens, e para os procedimentos de gestdo de residuos
orgéanicos.

Também se realizaram analises a superficies de trabalho, manipuladores de produtos
pereciveis, produtos manipulados nas lojas e agua, num total de 625 amostras
recolhidas. Este dado representa um decréscimo de 33% face ao ano 2015, algo que
se explica pelo facto de, nesse ano, ter sido executado um diagndstico suplementar de
analise a todas as superficies de loja, um processo, por isso, desnecessario em 2016.

Em matéria de Seguranca Alimentar, o Grupo realiza, para além das auditorias
referidas no ponto anterior e a fornecedores, analises laboratoriais aos produtos
Pereciveis e de Marca Propria que comercializa nas suas insignias.

Namero de Analises/Amostras recolhidas 2016 2015 A2016/2015

Marca Prépria — Alimentar 12.218 | 7.724 +58%
Marca Prépria - Ndo Alimentar* 1.332 | 1.295 +3%
Fruta e Vegetais 759 755 +1%
Carne e Pescado 1.621 1.233 +31%
Padaria 39 43 -9%

* Foram realizadas, ainda, 716 inspecgdes a produtos ndo-alimentares de Marca Prépria.

O aumento verificado nas analises de produtos alimentares de Marca Propria deveu-se
a inclusdao de mais parametros nutricionais e de rotulagem, e ao aumento dos
controlos de contaminacdo (que incluem gliten ou lactose, entre outros) e de
adulteracdo (como por exemplo para a identificacdo de organismos geneticamente
modificados), em complementaridade aos testes quimicos e microbioldgicos realizados
regularmente.

No caso das andlises de Carne e Pescado, o crescimento dos indicadores deve-se ao
incremento do nimero de produtos e de fornecedores.
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Namero de Analises/Amostras recolhidas 2016 2015 A2016/2015
Marca Prépria — Alimentar 12.566* 11.968* +5%
Marca Prépria — Ndo Alimentar 3.971 3.051 +30%
Fruta e Vegetais 2.529 2.228 +14%
Carne 1.391 1.326 +5%
Pescado 1.050 1.281 -18%
Padaria 642 599 +7%
Meal Solutions 1.456 591 +146%
*Incluindo analises de rotina a presenga de gluten, organismos geneticamente modificados, lactose, e a denominagéo
de espécies.

O aumento no numero de analises realizadas a produtos das Meal Solutions deve-se,
entre outros, a necessidade de se realizarem validagdes a produtos no seguimento da
alteracao de processos tais como o de arrefecimento das sopas e revisdo de validades
por alteracdo desse mesmo procedimento.

Na Colombia, realizaram-se 563 analises laboratoriais a produtos comercializados, um
valor que representa um aumento de 44% face a 2015, acompanhando o crescimento
do namero de lojas, de fornecedores e de produtos comercializados em 2016.

Namero de Analises/Amostras recolhidas 2016 2015 A2016/2015
Marca Prépria — Alimentar 332 256%* +30%
Marca Prépria - Ndo Alimentar 144 94* +53%
Fruta e Vegetais 26 34 -24%
Carne 44 8 +450 %
Pescado 7 0 -
Padaria 10 0 -

*Valor corrigido face ao reportado em 2015.

Na Poldonia, a formacdo em Higiene e Seguranca Alimentar abrangeu 15.507
colaboradores e 28.705 horas de formacgao.

Em Portugal, 8.677 colaboradores receberam formagdo, num total de mais de 38.511
horas.

Na Colémbia, ministrou-se formagao a 4.617 formandos, num total de 25.846 horas.
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A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservacdao ambiental, passa pela
minimizagcao dos impactes ambientais ao longo das cadeias de abastecimento e pela
promocdo de praticas de producdo e consumo sustentaveis. Por considera-la critica
para o crescimento sustentado das suas actividades, o Grupo definiu a sua Politica
Ambiental (disponivel para consulta na 4area de “Responsabilidade” em
www.jeronimomartins.pt), onde estabelece trés areas prioritarias de gestdo: i) a
preservacdo da biodiversidade; ii) o combate as alteracdes climaticas; e iii) a gestao
responsavel de residuos.

Em 2016, foi realizado, em Portugal e na Poldnia, um total de 326 auditorias internas
a lojas, armazéns e Centros de Distribuicdo (CD) para garantir a conformidade com os
requisitos legais e com os procedimentos internos de Gestao Ambiental. Com base nos
resultados positivos de 2015, e para os locais cujo grau de cumprimento foi superior a
90%, foi decidido reduzir o nimero de auditorias de acompanhamento a realizar,
justificando a diminuicdo de 12%. Realizaram-se 301 auditorias ambientais internas
em Portugal e 25 na Poldnia. Sempre que a pontuacdo obtida nas auditorias foi
inferior a 100%, foram definidas accdes correctivas.

Os Sistemas de Gestao Ambiental implementados baseiam-se na norma internacional
ISO 14001:2012. Em Portugal, o niumero de CD com esta certificagdo manteve-se em
quatro (Azambuja, Vila do Conde, Guardeiras e Algoz) de um total de nove. Na
Poldnia, os 15 CD existentes tém a mesma certificacdo. Também em 2016, todos os
CD da Polonia renovaram a certificagdo para manipulagdo de produtos bioldgicos, de
acordo com o Regulamento CE 834/2007.

Com uma forte especializagdo em Frescos, o volume de vendas anuais de Carne, Fruta
e Vegetais e Peixe, entre outros produtos Pereciveis, resulta em impactes nos
ecossistemas, que o Grupo assume como sua responsabilidade conhecer, mitigar e
fazer reflectir na definicdo de politicas, estratégias e processos operacionais.

Nos ultimos anos, avalidmos os riscos relacionados com os diferentes servigos dos
ecossistemas tendo por base a metodologia Ecosystem Services Review, proposta pelo
World Research Institute, e definimos 11 eixos prioritarios de actuacdo que conduzem
0s projectos e praticas de gestdo das Companhias e que incluem:

= gestdo da informacao;

= formacgao;

» parcerias com fornecedores; e

*= investigacdo e desenvolvimento.
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Entre os projectos de investigacdo que desenvolvemos e apoiamos, destacamos a
caracterizagdo dos potenciais riscos das espécies de pescado mais vendidas pelas
Companhias em Portugal e na Polénia. Esta analise, efectuada por uma entidade
especializada independente, em conjunto com as equipas de Ambiente e de
Sustentabilidade, identificou aspectos como o nivel de exploragdo dos stocks, os
impactes sobre os ecossistemas e as comunidades envolventes, a rastreabilidade e as
condicdes laborais, concluindo-se que nenhuma das espécies comercializadas
apresentava risco elevado.

Em 2016, foi avaliado o grau de vulnerabilidade de todas as espécies de pescado
comercializadas em Portugal e na Poldnia®, para saber mais sobre as acgdes
desenvolvidas pelo Grupo neste ambito, consulte, neste capitulo, o subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade”. Esta analise foi baseada na Lista Vermelha da Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN Red List
of Threatened Species). Do total de espécies adquiridas em 2015, menos de 8%, em
numero, apresentam algum nivel de risco:

e 14 espécies, 18% do total adquirido (kg), estdo classificadas com o nivel
“Vulneravel”, o mais baixo para espécies ameacadas;

e cinco espécies, menos de 0,8% do total adquirido (kg), estdo classificadas
como “Em Perigo”, nivel intermédio de risco, sendo que para um dos casos foi
possivel assegurar a sua produgdo total em regime de aquacultura;

e uma espécie, menos de 0,0004% do total adquirido (kg), estd classificada
como “Criticamente em Perigo”, o nivel maximo de risco. A sua comercializagao
foi descontinuada em Junho de 2016 uma vez que ndo foi possivel assegurar a
sua producdo, ao longo de todo o ciclo de vida, em regime de aquacultura.

Na agricultura, e depois da realizacdo de um estudo sobre as praticas de fornecedores
portugueses do Grupo, foi desenvolvido, em conjunto com 0s nossos parceiros
produtores de fruta e vegetais, um manual para promover a utilizacdo de métodos de
producao que potenciem, entre outros aspectos, a proteccdo da biodiversidade.

O IPCC* alerta que os impactes das alteracdes climaticas se fardo sentir num aumento
da temperatura média global, na subida do nivel médio do mar e numa acentuacdo da
frequéncia e intensidade dos fendmenos climaticos extremos. Para além dos efeitos
sobre a reducdo da produtividade agricola, também sdo esperados impactes ao nivel
das Operacbes como resultado de secas, inundacbes e nevoes. O Acordo de Paris, ja
em vigor e ratificado por dois dos trés paises onde o Grupo opera, compromete os
paises signatarios a reduzir os gases com efeito de estufa (GEE) por forma a
assegurar que o aumento da temperatura média global ndao excede os 2°C.

Por este motivo, o Grupo esta focado na implementacao de medidas que promovam a
reducdo de consumos energéticos e a minimizagdo de GEE provenientes, por exemplo,
de processos logisticos e de gases de refrigeracdo, bem como na promocdo de
medidas relacionadas com as commodities associadas ao risco de desflorestagdo®.

3 Para saber mais sobre as accdes desenvolvidas pelo Grupo neste &mbito, consulte, neste capitulo, o subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade”.

4 IPCC é o acrénimo, na sigla da lingua inglesa, para Painel Intergovernamental para as Alteragbes Climéaticas
(Intergovernmental Panel on Climate Change).

5 Para conhecer as nossas iniciativas relativas as commodities associadas ao risco de desflorestacdo, consulte, neste
capitulo, o subcapitulo 6. “*Comprar com Responsabilidade”.
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Em 2016°, a pegada de carbono foi de 1.267.496 toneladas equivalentes de didxido de
carbono (CO-e), um aumento de 17,2% face a 20157, que se justifica, sobretudo pelo
incremento significativo dos factores de emissao market-based associados ao consumo
de electricidade. Pelo mesmo motivo, o valor especifico aumentou de 0,079 para
0,087 toneladas equivalentes de carbono, por cada mil euros de vendas, nao obstante
a redugdo do consumo especifico de electricidade em 1,6%.

Pegada de Carbono - Indicadores 2016 2015 A2016/2015
Valor global (&mbitos 1 e 2) - t CO,e® 1.267.496 *1.081.833 +17,2%
Valor especifico (dmbitos 1 e 2) - t CO,e/’000 € 0,087 *0,079 +10,1%

Pegada de Carbono - Indicadores 2016 2015 A2016/2015

(t COze) (t COZG)
Pegada de Carbono Global (ambitos 1 e 2)°

Distribuigdo Portugal 339.515 261.921 +29,6%
Agro-alimentar 2.697 - -
Distribuicdo Poldnia 912.312 815.770 +11,8%
Distribuigdo Colombia 12.952 *4.142 +212,7%
Pegada de Carbono (ambito 1 - impactes directos)
Fugas de gases refrigerantes 157.794 158.097 -0,2%
Utilizacao de CO, 18.007 16.646 -
Consumo de combustiveis 59.053 48.708 +21,2%
Frota de ligeiros 15.074 14.490 +4,0%
Pegada de Carbono (ambito 2 - impactes
indirectos) 779.842  *710.053 +9,8%

Consumo de electricidade (location-based)

S 995.050 *825.043 +20,6%
Co_nsumo de eIgctncndade (market-based) 52518 18.849 +19.5%
Aquecimento (/ocation-based)
Pegada de Carbono (ambito 3 - outros impactes
indirectos)
I[;?:tinOJiteéo) de mercadorias para as lojas 155.867 141.304 +10,3%
puls . 19.980 18.852 +6,0%
Deposigao de residuos em aterro o
Compostagem de residuos organicos 432 833 -48,1%
Consumo de energia em lojas franchising 16.697 10.750 +55,3%
1.970 1.631 +20,8%

Viagens de avido de colaboradores
* Valores corrigidos conforme resultados da auditoria externa de certificagdo da Pegada de Carbono.

Notas: O calculo da pegada de carbono das diferentes actividades segue a metodologia proposta no Greenhouse Gases
Protocol do World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), nos seus trés niveis: impactes directos,
indirectos e de terceiros. Os valores apresentados tiveram em conta factores de emissdo definidos pelo IPCC -
Intergovernmental Panel on Climate Change (Painel Intergovernamental para Alteragbes Climaticas, para gases
refrigerantes), pela Direcgdo-Geral de Energia e Geologia, pela Unidad de Planeacién Minero Energética (Unidade de
Planeamento Mineiro Energético), pelo Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (Centro Polaco para Balango
e Gestdo de EmissGes, para combustiveis e aquecimento), pela Agéncia Internacional de Energia e pelos fornecedores
(electricidade) e pelo Greenhouse Gases Protocol (combustiveis utilizados na frota de ligeiros e transporte de mercadorias,
viagens aéreas e residuos).

5 A contabilizag8o da Pegada de Carbono referente ao ano de 2016 foi verificada por uma entidade externa e independente.
O documento respeitante ao processo de certificagdo pode ser consultado na area de “Responsabilidade” em
www.jeronimomartins.pt.
7 Os valores de dmbito global e de d&mbito especifico referentes ao ano de 2015 foram recalculados face ao reportado no
Relatdrio e Contas de 2015 devido a correcdo das emissdes resultantes do consumo de eletricidade na Colémbia.
8 As emissBes de dmbito 2 baseiam-se em factores de emissdo do tipo location-based (aquecimento) e market-based
gelectricidade), conforme tabela “Pegada de Carbono - Indicadores”.

Idem.
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Grupo Jeronimo Martins obtém “A-" no CDP Climate Change 2016

Jerénimo Martins atingiu a pontuacdo global “A-", posicionando o Grupo no
patamar “Lideranca”, mais perto de atingir a pontuacao maxima (A).

O programa Climate Change, do CDP, avalia o desempenho do Grupo ao nivel da

sua estratégia climatica, incluindo a sua transparéncia no reporte de informagao
e gestao de risco.

O CDP é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos que desenvolve
programas para empresas e cidades medirem, divulgarem, gerirem e partilharem
informacOes ambientais relevantes.

5.3.2. Consumos de Agua e Energia

A racionalizacdo dos consumos de agua e de energia constitui um dos importantes
eixos de accdo no combate as alteracdes climaticas, motivando iniciativas de reducao
da sua utilizacdo que contribuam para a sustentabilidade dos recursos e também para
a obtencao de poupancas financeiras.

As “Equipas para Gestdo dos Consumos de Agua e Energia”, projecto iniciado em 2011
em Portugal, conseguiram, em seis anos, uma reducao destes consumos em 373.393
m? e 32.347.700 kWh. Dinamizado por desafios mensais e por um benchmarking
interno, este projecto gerou uma poupanca acumulada de mais de 4,1 milhGes de
euros.

Os aumentos dos consumos de agua e de energia na Coldbmbia devem-se a expansao
das operacbes neste pais, que resultou no crescimento de cerca de 56% do nimero de
lojas face a 2015. Também na Poldnia, o incremento do numero de infra-estruturas e
os investimentos na area de Pereciveis geraram um aumento do consumo de agua.
Em Portugal, o incremento registado nos consumos de agua deveu-se, sobretudo, ao
aumento do nimero de lojas Pingo Doce.

Consumo de Energia

Consumo de energia

» Valor absoluto - GJ 6.285.895 *5.996.104 +4,8%
» Valor especifico - GJ/’000 € 0,430 *0,437 -1,6%
Consumo de energia por unidade de negdcio

» Distribuicdo Portugal - GJ 1.857.793 1.859.034 -0,1%
» Distribuicdo Polénia - GJ 4.215.896 4.053.998 +4,0%
» Distribuicdo Colémbia - GJ 180.691 67.046 +169,5%
» Agro-Alimentar - GJ 31.515 16.026 +96,6%

* Valores revistos de forma a incluir o consumo de energia do Agro-Alimentar.

Consumo de Agua

Consumo de agua

« Valor absoluto - m? 2.513.756 *2.292.812 +9,6%
« Valor especifico - m*/000 0,172 *0,167 +3,0%
Consumo de agua por unidade de negdcio

« Distribuigdo Portugal - m*® 1.630.890 1.583.033 +3,0%
« Distribuicdo Polénia - m?® 735.383 622.378 +18,2%
« Distribuicdo Coldmbia - m*® 66.454 39.230 +69,4%
« Agro-Alimentar - m*® 81.029 48.171 +68,2%

* Valores revistos por forma a incluir o consumo de agua do Agro-Alimentar.
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Energias Renovaveis

. N.° Poupancga Poupancga

Tecnologia edificios energia/ano CO,/ano
Postes dg iluminacao alimentados a partir de painéis 1 22.000 kWh *26 t
fotovoltaicos
Sistema tubular de transporte da luz solar 21 120.291 kWh *43 t
Colectores solares para produgdo de agua quente
utilizada no aquecimento das aguas sanitarias e/ou 16 284.505 kWh *102 t
no sistema de ar condicionado
Bombas de calor geotérmico 12 1.365.778 kWh 465 t

* Estes valores reflectem a actualizagao ao factor de emissao da electricidade.

O investimento em energias renovaveis, que se traduziu no aumento do numero de
edificios com sistema tubular de transporte de luz solar e com bombas de calor
geotérmico, permitiu uma poupanca anual de mais de 1,8 milhdes kWh, equivalente a
cerca de 63 mil euros.

No ambito do compromisso do Grupo de reduzir os impactes ambientais associados
aos processos logisticos, destacam-se as seguintes acgdes:

= Em Portugal, no final de 2016, 68% das viaturas de transporte de mercadorias
cumpriam os requisitos Euro 5 (192 veiculos) e Euro 6 (36 veiculos). Na
Polonia, 97% das viaturas de transporte de mercadorias cumpriam os
requisitos Euro 5 (687 veiculos) e Euro 6 (264 veiculos);

* na Poldnia, manteve-se o teste na frota exclusiva da Biedronka, com o camido
hibrido Fuso Canter Eco Hybrids (os primeiros resultados apontam para uma
reducdo no consumo de combustivel entre 10% a 15%);

= a operacgdo de backhauling na Poldnia correspondeu a um volume de 306.916
paletes recolhidas, mais 2% do que em 2015, resultando numa poupancga de
982.067 km e evitando a emissao de 814 toneladas de CO,. Em Portugal, esta
operacdo representou um volume de 187.665 paletes, menos 14% do que em
2015, resultando numa poupanca de 6.572.703 km, o equivalente a ndo
emissdo de 5.710 toneladas de CO, para a atmosfera.

Em Portugal, o uso de caixas plasticas reutilizdveis nas areas de Pereciveis e de
Lacticinios cifrou-se em 17% do total de caixas movimentadas, correspondendo a mais
3,2 p.p. face a 2015. Na Polénia, foi dada continuidade ao projecto de utilizagdo de
caixas de plastico reutilizdveis para o acondicionamento de pequenos equipamentos
electrdénicos (cerca de cinco mil unidades) e, na Colémbia, prosseguiu-se a utilizagdo
de caixas de transporte reutilizdveis: mais de 45 mil unidades para dgua engarrafada.

O Grupo tem vindo a reforgar o controlo de fugas, a utilizar tecnologias mais eficientes
e a colaborar com prestadores de servigos na area de frio e climatizacdo, com o
objectivo de minimizar o impacte destes gases sobre as alteragdes climaticas. Em
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Portugal e na Poldnia, tém sido realizados investimentos em gases refrigerantes
naturais:

= na Polénia, nos 15 CD da Biedronka, estdo implementados sistemas de
arrefecimento de roll-containers térmicos com neve de CO,. Em Portugal,
existe o mesmo sistema no CD de Algoz;

= encontram-se instaladas tecnologias de refrigeragdo que recorrem unicamente
a CO, (10 lojas em Portugal, duas lojas e dois CD na Poldnia);

= cinco CD (quatro em Portugal e um na Poldnia) possuem armazéns refrigerados
(frio positivo e/ou negativo) com sistemas mantidos a amoniaco combinado
com glicol;

= 123 lojas em Portugal possuem sistemas de frio mantidos a R-134a combinado
com glicol e duas lojas possuem o sistema de frio em cascata (gas R-134a ou
monopropileno glicol combinado com CO,);

= 183 lojas em Portugal e 399 lojas na Poldénia tém arcas congeladoras que
recorrem unicamente a propano;

= na Poldnia, no sistema de frio centralizado de 700 lojas, recorreu-se ao gas
refrigerante R407F, em substituicdo do R404A, originando uma reducado
superior a 50% no GWP!° e, portanto, mitigando o contributo para o
aquecimento global;

* na Polonia, trés camibes utilizam CO, como gas refrigerante, tendo sido
também substituido, em 264 camides, o gas R404A pelo R452A (que possui um
GWP quase 50% inferior).

A utilizacdo de gases de refrigeragao naturais — como a amoénia, o diéxido de carbono
ou os hidrocarbonetos - apresenta desafios tecnoldgicos que sdao acentuados em
regibes com temperatura média mais elevada, como sdo os casos de Portugal e da
Colémbia. Todavia, apresentam como vantagens o facto de ndo serem depletores da
camada do ozono e terem um reduzido GWP.

O Grupo Jeronimo Martins tem vindo a testar solugdes nas suas lojas e CD no sentido
de cumprir a legislagdo em vigor, bem como os seus compromissos voluntarios de
reducdo de GEE. O Grupo estabelece que, sempre que possivel, as novas lojas ou
grandes remodelacdes deverdo recorrer a utilizacgdo de equipamentos com fluidos de
baixo GWP, no caso das instalacbes de aquecimento, ventilacdo e ar condicionado, e
de gases refrigerantes 100% naturais, no caso de instalagdes de frio industrial.

Recheio de Sines utiliza gas refrigerante 100% natural

Em Junho de 2016, o Recheio Cash & Carry abriu uma nova loja em Sines. Com o
objectivo de reduzir o consumo de energia e as emissdes de GEE, o Recheio
recorreu a utilizacdo de um gas de refrigeragao natural nos seus equipamentos de
climatizagdo e refrigeragdo: o CO,. Este gas apresenta um GWP de 1, um valor

substancialmente mais baixo face aos 1.300 a 3.800 dos gases de refrigeragao
sintéticos habitualmente utilizados.

Este projecto permitiu diminuir as emissdes de GEE, integrar sistemas de
refrigeracdo e de ar condicionado e aumentar a eficiéncia energética, obtendo
reducdes de cerca de 30% no consumo de energia.

10 GWP ¢é o acrénimo, na sigla da lingua inglesa, para Potencial de Aquecimento Global (Global Warming Potential).
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Em 2016, continuaram a ser desenvolvidos projectos que visam a reducdo do
consumo de papel e a promocdo da utilizacdo de papel proveniente de florestas
geridas de forma sustentavel.

Medidas como a gestdo electrénica da facturacdo permitiram uma poupanca de mais
de 7,7 milhGes de folhas. Na Poldnia, a desmaterializagdo de registos de temperatura
e a distribuicdo de tablets a responsaveis de area e responsaveis operacionais de
Pereciveis permitiram uma poupanca de 265.300 folhas. No total, estas medidas
permitiram poupar o equivalente a um total de 956 arvores.

Na Poldnia, o papel utilizado nos escritdrios centrais é produzido por empresas que
possuem certificagdo ambiental ou que, pelo menos, possuem um sistema de gestdo
ambiental certificado e, na Coldmbia, o mesmo é fabricado a partir da cana-de-agucar.
Em Portugal, o papel possui certificacdo Forest Stewardship Council (FSC) e provém
de fornecedores com certificacdo ISO 14001.

Em Portugal, o papel utilizado na impressao das revistas das insignias tem certificagcao
Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) ou FSC e/ou as
empresas que o produzem possuem certificacdao ISO 14001. O papel utilizado para os
folhetos da insignia Pingo Doce possui “Rétulo Ecoldgico Europeu” ou certificagdo FSC
ou PEFC. Na insignia Recheio, tanto os folhetos como os catalogos tém certificacao
FSC. Na Poldnia, o papel utilizado para os folhetos tem certificagdo FSC ou PEFC.

A reducdo dos residuos gerados e o seu encaminhamento para valorizagdo contribuem
para a reducdo da utilizacdo de recursos naturais e para um modelo de Economia
Circular. Para o efeito, importa assegurar as infra-estruturas necessarias e sensibilizar
colaboradores, clientes e comunidades envolventes.

Taxa de Valorizacao de Residuos

2016 2015 A2016/2015
Distribuigdo - Global* 83,1% 81,9% +1,2 p.p.
Distribuicdo - Portugal 59,9% 59,2% +0,7 p.p.
Distribuigdo — Polonia 89,2% 88,5% +0,7 p.p.
Distribuigdo — Colombia 78,2% 85,2% -7,0 p.p.
Agro-alimentar 91,7% - -

* Inclui todas as empresas do sector da Distribuicdo do Grupo Jerénimo Martins.

A taxa de valorizagdo de residuos do Grupo (Distribuicdo) fixou-se em 83,1%, um
valor que representa um acréscimo de 1,2 p.p. em comparagdo com o ano 2015.

O Grupo produziu, em 2016, 419.979 toneladas de residuos, um aumento de 8% face
a 2015. Esta evolugdo deve-se ao crescimento do parque de lojas e a inclusdo dos
valores do negdcio Agro-alimentar.
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Cartdo e Papel 34.418 32.732 211.565 187.183 4.950 2.089

Plastico 2.302 2.262 8.375 8.583 274 126 3 -
Madeira 218 248 1.917 1.804 27 26 - -
Organicos 4.307 3.888 70.787 64.344 0 - - -
Indiferenciados 38.981 41.552 33.627 34.406 1.089 214 1 -
Oleos e Gorduras ]
Alimentares 181 221 B ) 1 B B
Residuos de

Tratamento de 4.212 4.382 - - 376 176 - -
Efluentes

Residuos Perigosos 10 16 109 13 1 - 5 -
Outros Residuos 654 1.492 1.537 1.891 1 - 46 -

5.4.2. Valorizacao de Residuos de Clientes
Em 2016, destacam-se os seguintes projectos:

* a rede de ecopontos do Pingo Doce abrangeu 372 lojas, perfazendo 90% do
parque de lojas;

= a valorizacdo das capsulas de café e tampas/rolhas/caricas, que resultou em
mais de 3.500 euros, reverte integralmente para instituicdes de solidariedade
social;

= 97% do parque de lojas da Biedronka possuem ecopontos para recolha de
pequenos electrodomésticos, lampadas fluorescentes e pilhas.

No total, e em Portugal e Poldnia, verificou-se um aumento do nimero e tipo de
ecopontos disponibilizados a clientes. Para informagdao mais detalhada, consulte a area
de “Responsabilidade” em www.jeronimomartins.pt.

Residuos Depositados por Clientes nos Ecopontos das Lojas

PORTUGAL

Pilhas 12,49 22,47 -44,4%
REEE!! (incluindo ldampadas fluorescentes) 82,04 96,37 -14,1%
Oleos Alimentares Usados 109,26 110,54 -1,2%
Tinteiros 3,17 5,25 -39,6%
Capsulas 108,99 72,57 +50,2%
Tampas, Rolhas e Caricas 10,24 8,89 +15,2%
POLONIA

Pilhas 145,82 117,24 +24,4%
REEE® (incluindo ld&mpadas fluorescentes) 224,56 199,61 +12,5%
COLOMBIA

Pilhas usadas 0 0,08 -100%

11 REEE - Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrénicos.
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Em Portugal e na Poldnia, o aumento de 10% das quantidades totais de residuos de
clientes recolhidos deve-se, sobretudo, ao continuo investimento em ecopontos nas
lojas Biedronka e Pingo Doce. O decréscimo da quantidade de residuos de pilhas
recolhidas em Portugal deveu-se principalmente a alteracdes no processo de recolha
destes residuos, cujo envio para valorizagdo sé sera concluido em 2017. Os ecopontos
para recolha de pilhas de clientes na Colémbia foi temporariamente suspenso devido a
novo enquadramento legal sobre esta tematica, estando planeada a sua reativacao
para todas as lojas em 2017.

A energia dos o6leos e gorduras alimentares

Em 2009, o Grupo iniciou o projecto dos “Oledes” que disponibiliza aos clientes do
Pingo Doce a possibilidade de depositarem os seus dleos alimentares usados em
pontos de recolha localizados nas lojas. Estes equipamentos estdo disponiveis em
mais de 330 lojas, cobrindo cerca de 80% do parque da cadeia.

Anteriormente, o Grupo ja recolhia os dleos alimentares utilizados na confecgao
dos produtos de Take-Away e assegurava O Seu encaminhamento para
valorizacdo. No total, entre 2010 e 2015, foram encaminhados mais de 1.760
toneladas para valorizacdo e transformacdo, na sua grande maioria, em
biocombustivel.

Ja este ano, foi iniciado um projecto-piloto nas operagdes em Portugal, Polénia e
Colémbia que consiste na recolha da gordura proveniente da confeccdao de frangos
assados nas lojas e o respectivo encaminhamento para valorizacdo: uma parte
para transformacdao em biocombustivel e a restante para valorizacdo organica e
posterior utilizacdo como fertilizante.

5.4.3. Ecodesigh de Embalagens

Em colaboracdo com os seus fornecedores, o Grupo tem trabalhado para melhorar a
eco-eficiéncia das embalagens segundo estratégias de ecodesign que visam:

= reduzir o impacte ambiental associado a embalagens de artigos comercializados
pelas insignias, em especial nas Marcas Préprias; e
= optimizar os custos de producdo, transporte e gestdo de residuos das

embalagens.
NUmero de referéncias 8 ‘ SKU*
Poupanga de materiais de embalagem 2.481 31 ‘ t de materiais/ano
Transportes evitados 475 - t CO,e/ano
Embalagens com certificagao FSC 8 - SKU*

* SKU - Stock Keeping Unit.

Na Poldnia, todas as caixas de fornecedores polacos para acondicionamento de fruta e
vegetais sdo feitas de cartdo reciclado e com certificagdo FSC.
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As Companhias do Grupo Jerénimo Martins integram critérios ambientais nos projectos
de construcdo e de remodelacao de infra-estruturas, potenciando os impactes
positivos e minimizando os adversos.

A Biedronka, o Pingo Doce, o Recheio e a Ara tém vindo a implementar sistemas de
controlo eficiente de centrais de frio, tecnologias mais eficientes em termos de
iluminacdo (LED, clarabdias e células fotoelétricas), modveis refrigerados e arcas
congeladoras dotadas de portas e tampas e, ainda, sistemas de gestdo automatica do
consumo de energia, procurando uma gestdo mais racional da energia necessaria. A
Biedronka tem 13 ecolojas, as quais incluem medidas para a reducdo de consumos de
agua e de energia e para a gestdo de residuos.

O Grupo reconhece a relevancia dos comportamentos individuais e colectivos para
uma melhor gestdo dos recursos naturais, das emissGes e dos residuos. Como tal,
desenvolveu varias iniciativas de sensibilizacdo, dirigidas as diferentes partes
interessadas.

Colaboradores

= Em 2016, Jer6nimo Martins organizou a 5.2 edicdo da Conferéncia de
Sustentabilidade, dirigida a sua gestdo de topo e a fornecedores estratégicos.
Esta edicdo reuniu cerca de 200 participantes oriundos dos trés paises em que
o Grupo desenvolve as suas operagdes e focou-se na pesca sustentavel, nas
artes de pesca, na aquacultura, nas tendéncias do mercado e nos desafios que
se perspectivam para o negocio;

= publicacdo de artigos sobre tematicas ambientais na revista interna “A Nossa
Gente”, distribuida a todos os colaboradores em Portugal, como, por exemplo,
a divulgacdo de dicas para melhorar a gestdao de residuos e a divulgagdo das
lojas e CD com melhor desempenho na reducdo de consumo de agua e energia
face ao periodo homdlogo. Esta revista teve uma tiragem bimestral de 25 mil
exemplares;

* na revista interna “Razem w JM”, para distribuicdo a todos os colaboradores da
Polonia, foram também divulgados artigos sobre protecdo ambiental na
Jeronimo Martins Polska. Esta revista teve uma tiragem de 160 mil exemplares
em 2016;

* sensibilizacdo dos gestores do Grupo, em Portugal, Polénia e Colombia, sobre
varios temas relacionados com a estratégia ambiental, através da newsletter
digital de Responsabilidade Corporativa - “Seeds”. Esta newsletter bimestral
tem uma audiéncia superior a mil colaboradores;

» sensibilizacdo de todos os colaboradores dos escritérios, na Poldnia, através da
divulgagdo de comunicagao interna no Dia Mundial da Terra (22.04.2016) e dos
colaboradores da sede e dos CD através da plantagdo de 1.500 novas arvores
na floresta proxima de Baniocha em colaboragdo com a Forestry Sierzchow. Foi
também realizado um concurso, que contou com a participagcdo de 190
colaboradores, com o objectivo de promover a criagdo de algo util a partir de
residuos (promocado da reciclagem). Foram atribuidos dois primeiros prémios -
projecto “Casa de brincar para criangas” e "“Organizador de materiais de
jardinagem” - e ainda distinguidos 10 outros projectos;
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» realizacdo de accdes de formacdo sobre boas praticas de gestdo ambiental para
colaboradores em Portugal, na Poldnia e na Colémbia, correspondendo a um
volume de mais de 4.400 horas de formagao;

= reforco e divulgacdo periédica de boas praticas ambientais para colaboradores,
nomeadamente, nas lojas Pingo Doce e Recheio, através dos documentos
“Informacdo de Negdcio” e “Alerta Recheio” e, nos CD da Biedronka, através de
11 apresentagdes nas areas de convivio, envolvendo 4.200 colaboradores;

* nos CD e nos escritérios, na Poldnia, foi colocada, em locais estratégicos,
sinalética a apelar a poupanca de energia, agua e gestdao de residuos. Em
Portugal, foi realizado o roll-out do projecto “Let's Go Green”, iniciado em 2015
na sede do Grupo, para duas novas localizagdes em Portugal com o objetivo de
fomentar a adopgao de praticas mais responsaveis na utilizacdo de energia,
agua e papel.

Clientes e consumidores

= Em Maio de 2016, a Hebe, na Poldnia, eliminou a distribuicdo gratuita dos
sacos de plastico de caixa para promover a reducdo da sua utilizacdo pelos
clientes, juntando-se, nesta pratica, a Biedronka, na Poldnia, e ao Pingo Doce e
ao Recheio, em Portugal;
» realizagdo de campanhas na Biedronka promovendo boas praticas ambientais:
o jogos ao ar livre dirigidos a publicos infantis durante 10 piqueniques
organizados pela Caritas no Dia da Crianca;

o filmes sobre separacdo de residuos de embalagem projectados durante o
evento “"Cinema with Biedronka” que decorreu em 35 cidades, com mais de
10 mil espectadores;

o 8.2 edicdo do eco-evento “Ecologic by nature”, que permitiu a recolha de
cerca de 17 mil kg de residuos de vidro e 49,4 mil kg de baterias usadas;

o posters 3D afixados em 100 lojas a demonstrar o ciclo de vida dos residuos
de embalagens quando encaminhadas para valorizagao pelos consumidores;

o apoio a campanha “Make a gift to yourself and the environment” organizado
pela UNEP/GRID Warzawa, dedicada ao tema da eficiéncia energética;

* publicagdo periddica de artigos contra o desperdicio alimentar e promogao de
boas praticas ambientais e sociais nas revistas “Sabe Bem” (tiragem bimestral
entre 100-150 mil exemplares), “Noticias Recheio” (tiragem bimestral de 50
mil exemplares) e "“Kropka TV” (tiragem semanal de cerca de 210 mil
exemplares), dirigidas aos clientes Pingo Doce, Recheio e Biedronka,
respectivamente;

= em Portugal, destacam-se as campanhas de sensibilizacdo sobre oleos
alimentares usados no Pingo Doce e Recheio e sobre reutilizacdo dos sacos de
caixa no Pingo Doce.
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Focadas na promogao de projectos de recuperacao de habitats naturais e de proteccao
da diversidade bioldgica, o Grupo apoiou as seguintes iniciativas em Portugal:

Instituicao

Oceanario de Lisboa
World Wildlife Fund

(WWF)

Liga para a Protecgdo
da Natureza (LPN)

Quercus

European Recycling

Platform (ERP) -
Portugal

Jardim Zooldgico

Projecto

Oceanario de
Lisboa

“Green Heart of
Cork”

ECOs-Locais

Campanha “S0OS
Polinizadores”
Projecto
“Geragao
Depositrao”
Apadrinhamento
do Lémure-de-
cauda-anelada

Montante

100.000 €

10.000 €

10.000 €

5.000 €

5.000 €

4.800 €

Apoio

iniciado em
2003
2013
2011

2014

2013

2015

Mais informag6es em

WWW.oceanario.pt

www.wwf.pt

www.lpn.pt

www.yesweb.pt/polinizadores

www.geracaodepositrao.abae.pt

WWW.z00.pt

Em Janeiro de 2016, o Grupo atribuiu, no ambito do Green Project Awards Portugal, o
“Prémio de Investigacdo e Desenvolvimento Jerénimo Martins-Green Project Awards”,
no montante de 20 mil euros, ao projecto “Detergentes Verdes”. Este projecto
investiga a utilizacdo de residuos vegetais no desenvolvimento de produtos de limpeza
com menor impacto na dgua e na biodiversidade.
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As parcerias sdao determinantes para a promocdo do desenvolvimento social e
economico das regibes onde o Grupo esta presente, bem como para o reforgo do valor
das propostas das suas marcas e insignias. No dmbito destas parcerias - junto dos
fornecedores e prestadores de servicos -, o Grupo procura integrar critérios
ambientais, sociais e éticos com vista a melhoria gradual e sustentada dos impactos
da sua actividade sobre as geracgdes presentes e futuras.

A Politica de Compras Sustentdveis do Grupo e o Cddigo de Conduta para
Fornecedores, disponiveis em www.jeronimomartins.pt, na area de
“Responsabilidade”, definem as areas estratégicas de actuagdao nesta matéria.

O Grupo opta, preferencialmente e em circunstancias de paridade de condigdes
comerciais, por fornecedores locais, com vista a potenciar a sustentabilidade
socioeconémica dos paises onde opera e a minimizar a pegada de carbono dos
produtos comercializados.

O recurso a importacao verifica-se essencialmente nos seguintes casos:

i. escassez de produto por motivo de sazonalidade na producdo, comum na area
de Fruta e Vegetais;

ii. quando ndo existe o produto ao nivel local ou a respectiva producdo nao tem
volume suficiente para garantir o abastecimento das lojas das cadeias;

iii. quando a relacao qualidade-preco dos produtos nacionais nao permite que seja
cumprido o compromisso de qualidade ao melhor preco que o Grupo mantém
com os consumidores.

Na Poldnia, 92% dos produtos comercializados foram adquiridos a fornecedores locais.
Em Portugal, este racio fixou-se em 84% e na Colémbia em mais de 95%.

Também no que respeita a Marca Propria, a maioria dos produtos foi adquirida a
fornecedores locais dos quais mais de 95% na Colémbia, 93% na Poldnia, e entre
59% (Pingo Doce) e 65% (Recheio) em Portugal.

Na area de Pereciveis, verifica-se a mesma tendéncia, com 69% dos produtos em

Portugal a serem adquiridos a fornecedores locais, enquanto na Poldnia este valor é
cerca de 88%. Na Colombia, este racio é superior a 95%.
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As Companhias do Grupo realizam acgbes de sensibilizacdo junto dos consumidores
para a preferéncia por produtos de origem local.

Em Portugal, os produtos nacionais encontram-se identificados com as etiquetas “O
Melhor de Portugal Estd Aqui”, no caso dos Pereciveis, e “Produzido em Portugal” e
“Fruta 100% Portuguesa”, quando sdo produtos de Marca Prdpria.

Na Poldnia, os produtos de origem nacional sdo identificados com a etiqueta “Polski
Produkt” (Produto Polaco) ou com a etiqueta “#jedzcopolskie” (Coma o que é Polaco).
Neste ultimo caso, a Biedronka manteve o website www.jedzcopolskie.biedronka.pl
para a promogdao de fruta e vegetais e também para a partilha de informagdo sobre os
fornecedores locais com quem trabalha e sugestdes de receitas.
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Na Colémbia, os produtos de origem nacional sdo marcados com a etiqueta “Hecho en
Colombia” (Feito na Colombia) e os produtos de Marca Propria sdo marcados com a
etiqueta “Una Marca de Ara” (Uma Marca Ara).

O Grupo procura desenvolver relagdes duradouras e de cooperagcdo com oS
produtores, que se traduzem frequentemente em acompanhamento técnico em
matéria de qualidade, apoio na optimizacdo dos processos, garantia de escoamento do
produto e estimulo as economias locais. Neste ambito, destacam-se as seguintes
iniciativas:

Portugal

Em 2016, o Pingo Doce e o Recheio mantiveram a comercializagdo, em
conjunto com os seus fornecedores, de variedades pouco desenvolvidas em
Portugal, proporcionando aos clientes o acesso a um sortido variado de
legumes e, ao mesmo tempo, estimulando o desenvolvimento de novas
competéncias junto dos produtores. Os produtos incluidos neste projecto sdo a
courgette redonda, a riscada e a amarela, a beringela riscada, o pepino doce e
o bimi, uma variedade de brécolo;

foi mantido o apoio técnico aos produtores portugueses de borrego, vitela,
porco, frango e peru, promovendo a escolha de racGes a base de cereais e
aconselhando quanto a modelos eficientes de gestdo e de distribuicdo. As
exploracdes de borrego para comercializacdao pelo Pingo Doce sao geridas em
regime de pasto natural, de acordo com o0s pressupostos de agricultura e
pecuaria de Elevado Valor Natural. Este conceito prevé que os sistemas de
producado, de baixa intensidade e com inputs reduzidos, possam contribuir para
a proteccao da biodiversidade das regides onde estdao implementados;
continudmos a relacdo de parceria com uma cooperativa de pescadores da zona
de Sesimbra, assegurando-se a qualidade e a competitividade dos precos,
assim como a pratica de artes de pesca tradicionais, que permitem a
regeneracdo sustentada das espécies;

em 2016, o Pingo Doce manteve a medida extraordindria de apoio aos
produtores portugueses de produtos pereciveis com que trabalha e que sdo
membros da Confederacao dos Agricultores de Portugal (CAP). Esta medida
consiste na antecipacdo para uma média de 10 dias (em vez dos 30 dias
previstos na lei) do prazo de pagamento praticado pelo Pingo Doce, sem custos
financeiros para o produtor. Desde a sua criacdo em 2012, ja beneficiaram
desta iniciativa cerca de 500 produtores nas categorias de Fruta, Legumes,
Carne, Peixe, Charcutaria e Vinhos.

Polonia

A Biedronka continuou a investir na categoria de Fruta e Vegetais para
responder a procura por variedades autoctones polacas. Esta estratégia implica
um conhecimento sobre a cultura e tradi¢Ges polacas, que resulta também das
relacbes duradouras com os parceiros de negdcio que se materializam em
visitas regulares aos locais de produgdo e na partilha de conhecimento técnico.
Em 2016, a Biedronka reforcou a presenca de variedades tradicionais
desenvolvidas em 2015, tendo aumentado os volumes em comercializacdo. Sao
exemplos as batatas Irga e Bryza, cuja producdao quase quadruplicou, e as
macds Antondwka e as péras Klapsa, cujas vendas - em quantidade -
duplicaram face a 2015;
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= a Polénia é um dos maiores produtores de morangos da Europa. Contudo,
devido ao seu limitado tempo de vida Util para consumo, estes eram vendidos
principalmente em mercados tradicionais. A Biedronka estabeleceu uma rede
de fornecedores, localizados nas regides proximas dos CD, no sentido de
assegurar a qualidade e quantidades suficientes para venda de morangos nas
suas lojas. Esta rede permite reduzir o tempo entre a colheita e a
disponibilidade do produto nas lojas. No primeiro ano de projecto - 2014 -
foram vendidas 74 toneladas entre Julho e Setembro. Em 2016, e como
resultado da consolidacdo desta iniciativa, foi possivel comercializar 650
toneladas no mesmo periodo. Para 2017, a Biedronka pretende atingir as 1.000
toneladas;

* a Biedronka foi pioneira na comercializacdo do tomate Malinowe (tomate
framboesa) nas suas lojas e a Unica insignia a operar na Poldnia a ter esta
variedade disponivel durante todo o ano de 2015. Em 2016, a comercializacdo
desta variedade duplicou, tendo atingido as 13.750 toneladas;

= jgualmente inovadora na categoria de Carne, a Biedronka duplicou a
comercializacdo de galinha produzida livremente no campo, com respeito pelo
crescimento natural dos animais, assegurando a sua venda em todas as lojas
da insignia. Este projecto foi iniciado em 2015 junto de fornecedores polacos e,
até a data, é Unico na Poldnia.

Colombia

= Desde o arranque das suas Operacbes, a Ara tem vindo a trabalhar com o
objectivo de estabelecer relacbes estdveis e de parceria com fornecedores
colombianos. Em 2016, a Ara colaborou com 85 fornecedores locais, que
forneceram mais de 500 produtos de Marca Propria;

= realizou-se a 4.2 edicdo do Congresso da Marca Propria Ara, na cidade de
Barranquilla, com o tema "“Juntos Construimos Novos Caminhos”, no qual
participaram cerca de 140 fornecedores locais.

De acordo com a Politica de Compras Sustentaveis, disponivel em
www.jeronimomartins.pt, o Grupo recorre unicamente a fornecedores que se
comprometam com praticas e actividades que cumpram as disposicées legais e os
acordos nacionais e internacionais aplicdveis em matéria de Direitos Humanos e do
Trabalhador.

O Grupo assume o compromisso de cessar relagdes comerciais com fornecedores
sempre que tome conhecimento de que estes e/ou os seus fornecedores desenvolvem
praticas de abuso dos Direitos Humanos, da Crianca e/ou dos Trabalhadores e/ou no
caso de ndo incorporarem preocupagoes éticas e ambientais no desenvolvimento da
sua actuacdo nem estarem dispostos a desenhar e a implementar um plano correctivo.

Adicionalmente, e no ambito da sua participagdo no The Consumer Goods Forum, o
Grupo assumiu o compromisso de contribuir para erradicar o trabalho forcado - como
definido pela International Labour Organization - ao longo da sua cadeia de
abastecimento e continuar a assegurar a sua inexisténcia nas proprias operacoes.
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6.4. Compromisso: Promocao de Praticas mais Sustentaveis
de Producao

A par dos aspectos éticos e sociais ja referidos, também os ambientais sdo
considerados nas relacdes do Grupo com os seus fornecedores, sendo
tendencialmente privilegiados métodos de producdo que apresentem um menor
consumo de recursos naturais e menores impactes para os ecossistemas.

O sector do Retalho tem vindo a ser desafiado, por varios stakeholders, a combater os
impactes ambientais e sociais associados as commodities de desflorestacdo (éleo de
palma, soja, carne bovina, madeira e papel) no sentido de reduzir as emissdes de GEE
associadas a destruigdo de floresta, conservar a biodiversidade nestes ecossistemas e
eliminar as violagdes de Direitos do Homem, da Crianga e/ou dos Trabalhadores que
tém vindo a ser denunciados.

Com o intuito de avaliar os impactes que estas commodities representam, o Grupo
Jeronimo Martins manteve, em 2016, o mapeamento da presenca destes ingredientes
nos produtos de Marca Prépria e Pereciveis comercializados em Portugal, Polénia e
Colémbia. Adicionalmente, questionaram-se os fornecedores do Grupo em cujos
produtos estes ingredientes foram identificados sobre a respectiva origem e a
existéncia de certificacdo. Os resultados deste trabalho sdo publicamente divulgados,
desde 2014, na resposta anual do Grupo ao Carbon Disclosure Project (CDP) Forests.

E nosso objectivo assegurar, de modo progressivo, a origem sustentdvel destas
matérias-primas, em linha com o compromisso de Desflorestagdo Liquida Zero até
2020 assumido no ambito da participacdo de Jerdnimo Martins no The Consumer
Goods Forum. Para mais detalhes sobre as nossas acgdes nesta matéria, consulte

www.cdp.net.

A Jeronimo Martins Polska manteve-se como membro da GreenPalm, uma organizacdo
que garante, em conjunto com a entidade certificadora Roundtable on Sustainable
Palm Qil (RSPO), que o volume equivalente de 6leo de palma utilizado por um
produtor no desenvolvimento de uma referéncia é adquirido junto de fontes geridas de
forma sustentavel. Em 2016, os sabonetes da gama “Linda” foram relancados, na
Poldnia, com a mengdo GreenPalm. No total, cerca de 800 toneladas de dleo de palma
obtiveram esta certificagao.

Grupo Jeronimo Martins obtém “A-" e “B” no CDP Forests 2016

Jeronimo Martins obteve uma pontuacdo global de “A-" para o 6leo de palma,
posicionando o Grupo no patamar "Lideranca", a um passo de atingir a
pontuagdo maxima (A). As commodities soja, papel e madeira e carne bovina
obtiveram uma classificacdo de “B”, correspondendo ao nivel de “Gestao”.

O programa “Forests”, do CDP, avalia o desempenho do Grupo ao nivel da sua
estratégia para as commodities associadas a desflorestacao, incluindo a sua
transparéncia no reporte de informagdo e gestao de risco.

O CDP é uma organizacdo internacional sem fins lucrativos que desenvolve
programas para empresas e cidades medirem, divulgarem, gerirem e
partilharem informagdes ambientais relevantes.
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No ambito da estratégia de pescado sustentavel do Grupo, e como resultado dos
estudos que tem conduzido neste &mbito!?, foram definidas linhas de accdo para
reduzir a pressdo sobre espécies ameacadas'®. Estas incluem: i) a proibicdo de
compra e venda de espécies classificadas como “Criticamente em Perigo” e para as
quais ndo existam licencas extraordinarias que o permitam; ii) procurar alternativas
provenientes de aquacultura para as espécies classificadas como “Em Perigo”, nao
realizando acgbes promocionais envolvendo as que tém origem em populagbes
selvagens e que ndo sejam provenientes de stocks geridos de forma sustentavel e/ou
que nao apresentem certificado de sustentabilidade; e iii) limitar as acgOes
promocionais de espécies classificadas no nivel “Vulneravel” sempre que ndo sejam
provenientes de aquacultura e/ou que ndo sejam provenientes de stocks geridos de
forma sustentavel e/ou que ndo apresentem certificado de sustentabilidade.

O Grupo desenvolve ainda parcerias com os seus fornecedores de Fruta e Vegetais
com vista a reduzir os impactes ambientais associados & sua comercializacdo. E o caso
da produgdo de mangas no Senegal. Esta parceria tem caracteristicas de produgdo
semelhantes as mangas produzidas no Brasil, mas permite reduzir a distancia
percorrida em mais de 5.000 km e substituir o meio de transporte aéreo pelo
maritimo, conduzindo a uma diminuicdo significativa das emissoes de CO,. Esta
parceria permite ainda assegurar um produto de maior qualidade, uma vez que a
reducdo na distdncia torna possivel colher a manga num estado de maturagcdo mais
avangado.

A Biedronka aderiu a iniciativa “Charter for Sustainable Cleaning” (Compromisso para
a Limpeza Sustentavel), promovida pela AISE - International Association for Soaps,
Detergents and Maintenance Products, que promove a melhoria do desempenho de
produtos da categoria de Higiene e Limpeza num conjunto de critérios: toxicidade,
eco-eficiéncia e consumo de matérias-primas, entre outros.

Num esforco de melhoria continua da sustentabilidade dos produtos de pescado, a
Biedronka iniciou, em 2016, uma campanha de lancamento de produtos de Marca
Propria com certificagdo Marine Stewardship Council (MSC), que envolveu oito
produtos: sete frescos e um congelado.

Em Portugal, mais de 90% do bacalhau (Gadus morhua) é oriundo da Noruega e cerca
de 50% da pescada congelada comercializada pelo Pingo Doce tem origem nas aguas
da Africa do Sul. Em ambos os casos, as pescas sdo realizadas por embarcacdes que
cumprem os padrdes da certificagdo MSC. O Pingo Doce manteve no seu sortido as
seis referéncias de atum enlatado com o rétulo Dolphin Safe.

2 para saber mais sobre as ac¢Bes desenvolvidas pelo Grupo neste &mbito, consulte o subcapitulo 5.
“Respeitar o Ambiente” neste capitulo.

13 Baseada na classificacdo da International Union for Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN)
e da Convention on International Trade and Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES).
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Cacau, cha e café sustentaveis em produtos de Marca Prépria

Em 2016, foram langadas quatro referéncias de cha com certificacdo “Rainforest
Alliance”, assegurando que o cha preto contido no produto é proveniente de
agricultura sustentavel e que cumpre os critérios ambientais e sociais definidos por
esta entidade. A percentagem de cha certificado varia entre os 40% (duas
referéncias) e os 80% (duas referéncias) da composicao total de cha.

No mesmo periodo, o Pingo Doce langou a primeira referéncia de café com
certificacdo 100% Fairtrade. Esta certificacdo assegura o cumprimento de critérios
sociais, ambientais e econdmicos, apoiando pequenos fornecedores através do
pagamento de um valor minimo garantido de producao.

O Grupo Jerénimo Martins manteve ainda o investimento na certificagdo UTZ de
produtos de cacau, conseguindo, em 2016, 18 referéncias: 15 na Biedronka e trés
no Pingo Doce. Um produto UTZ procura demonstrar, através de um programa de
certificagdo, que a matéria-prima foi obtida recorrendo a um modelo de agricultura
sustentavel.

Estas certificacbes promovem a adopcdo de boas praticas agricolas, garantindo
uma melhoria das condicdes de trabalho e da qualidade de vida dos agricultores,
assim como a proteccao dos recursos naturais dos quais dependem.

A gama de produtos bioldgicos Pingo Doce contou, em 2016, com um total de 52 SKU
da categoria de Fruta e Vegetais. Estes produtos sao desenvolvidos de acordo com as
regras da producdo biolégica, sendo certificados por uma entidade externa
independente (Ecocert), e apresentam o logétipo da Unido Europeia, que assegura o
cumprimento do Regulamento Comunitario para a Agricultura Bioldgica.

Em 2016, o Pingo Doce langou uma nova referéncia de produtos com certificagdo EU-
Ecolabel, que veio juntar-se as seis referéncias ja existentes. No mesmo periodo, o
Pingo Doce elevou o numero de referéncias com certificagdo Sustainable Forestry
Initiative (SFI) para 30 e manteve as sete referéncias com certificacdo Programme for
the Endorsement of Forest Certification (PEFC). O Recheio terminou o ano com oito
referéncias SFI e cinco PEFC. Em ambos os casos, as certificacbes estdo
essencialmente associadas a categoria de artigos de Higiene Pessoal.

6.5. Auditorias a Fornecedores

Qualidade e Seguranca Alimentar

Os fornecedores de Pereciveis e de Marca Prépria sao regularmente auditados numa
perspectiva de avaliacdo e de acompanhamento a varios niveis: da gestdo e controlo
de processos, do sistema de qualidade implementado, da formulacao de produtos e
dos aspectos laborais e ambientais. As auditorias sdo obrigatérias para os
fornecedores que desenvolvam a sua actividade em territorios onde o Grupo opere.

A avaliacdao dos fornecedores contempla ainda requisitos ambientais, com um peso de

5% na avaliacdo. Estes requisitos incluem critérios associados a gestdo da agua,
efluentes liquidos, residuos, emissdes para a atmosfera, ruido e substancias perigosas.
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A reavaliacdo de cada fornecedor ocorre periodicamente, com uma frequéncia pré-
definida e baseada na classificacdo obtida.

Auditorias a fornecedores de Pereciveis e de Marca Propria*

Pereciveis 847 802 +6%
Marca Prépria — Alimentar e Ndo Alimentar 244 239 +2%
Pereciveis 1.454 1.550 -6%
Marca Prépria — Alimentar e Ndo Alimentar*** 451 425%* +6%
Pereciveis 56 48 +17%
Marca Prépria — Alimentar e Ndo Alimentar 165 121 +36%

*As auditorias incluem os seguintes tipos: selecgdo, controle e acompanhamento.

** Valor corrigido face a 2015.

*** Em 2016 foram ainda realizadas mais 3.074 inspecgdes a produtos ndo-alimentares de Marca Propria e em 2015,
mais 2.691.

Na Colombia, o incremento significativo de auditorias deve-se ao aumento do nimero
de fornecedores que fornecem Pereciveis e produtos de Marca Prdpria a Ara.

CertificacOes

Em matéria de certificagdes, o Grupo privilegia e exige, no caso de fornecedores
estrangeiros ndao abrangidos pelo nosso sistema de auditorias internas, uma relacao
com fornecedores que possuam uma certificacdo em Seguranga Alimentar reconhecida
pela Global Food Safety Initiative, homeadamente British Retail Consortium (BRC),
Global Good Agricultural Practices (GlobalG.A.P.), HACCP/Codex Alimentarius ou,
ainda, ISO.

Todos os potenciais novos fornecedores de produtos de Marca Propria Biedronka tém
de ser auditados de acordo com os critérios internos do Grupo (comuns para as trés
geografias em que desenvolvemos as nossas operacoes). No caso de fornecedores que
nao se encontrem nestas geografias, deverdo ser certificados segundo os standards
alimentares do BRC, da International Featured Standards (IFS) ou da Food Safety
System Certification (FSSC) 22000.

Produtos Marca Prépria nao-alimentares distinguidos

Em 2016, alguns produtos ndo-alimentares da Biedronka voltaram a ser
distinguidos pela sua qualidade e/ou inovagdo. E o caso das fraldas da Marca
Prépria Dada, as quais o Instytut Matki i Dziecka (Instituto da Mde e da Crianga)
atribuiu o Golden Logo, sendo o Unico produto do género com esta distingdo.

Também os produtos dermocosméticos para criancas da Marca Propria Dada
obtiveram uma avaliacdo positiva do mesmo Instituto.

Também os sacos para lixo Cedo and Plasbel foram distinguidos pelos
consumidores polacos como “Produkt Roku. Wybér knosumentéw” (Produto do Ano.
Escolha do Consumidor) por apresentarem uma banda autocolante em alternativa
aos tradicionais de fecho e também por serem perfumados.
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O Grupo realizou 33 auditorias ambientais a prestadores de servicos em Portugal,
guatro na Poldénia e uma na Colombia. Estas visam assegurar o cumprimento dos
requisitos minimos de desempenho ambiental, a avaliagdo do nivel de desempenho e
a definicdo de um plano de accao para correccdo de nao conformidades. O nivel de
desempenho ambiental (para a totalidade dos prestadores de servigos em Portugal
auditados desde 2009) é de: 13% com classificacdo de “Optimo”, 8% “Alto”, 78%
“Basico” e 1% “Inadequado”.

Com os mesmos objectivos, o Grupo iniciou, em Portugal, um projecto-piloto de
auditorias exclusivamente dedicadas a questdoes ambientais e realizadas a
fornecedores de mercadorias por uma entidade externa, tendo sido envolvidos 15
fornecedores de Pereciveis.

Para todos os prestadores de servigos e fornecedores auditados e classificados com o
nivel “Inadequado” foi apresentado um plano de accdo correctiva com resposta
obrigatéria por parte do fornecedor no prazo maximo de seis meses.

O Grupo tem como objectivo realizar anualmente, pelo menos, 35 auditorias
ambientais aos seus prestadores de servigos e — a partir de 2017 - pelo menos 50 a
fornecedores de Pereciveis. Reservamos o direito de suspender colaboragdo com os
parceiros de negdécio que ndo cumpram o plano de acgao correctiva definido.

Em Portugal e na Poldnia, realizaram-se mais de 20 accdes, envolvendo mais de 220
participantes, focadas em temas de Qualidade e Seguranga Alimentar, aprofundando-
se o trabalho de cooperacdo com os parceiros de negocio, especialmente em matéria
de discussdo de areas de melhoria e desenvolvimento de produtos inovadores.

Na area de Ambiente, em 2016, foi assegurada a revisdo da norma técnica “Gestdo
Ambiental para Fornecedores de Mercadorias e Servicos”, no sentido de a adaptar a
actualizacdo da legislacdo. Em Portugal, foram também realizados um workshop sobre
a norma referida, com a presenca de 18 participantes em representacao de
prestadores de servicos, e dois workshops sobre o Manual de Agricultura Sustentavel,
onde estiveram presentes 33 participantes, representantes de fornecedores de fruta e
legumes.
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Com um numero de lojas superior a 3.000, em mais de mil cidades, vilas e aldeias em
trés paises, reconhecemos a importancia de contribuir activamente para a superagdo
dos desafios socioecondmicos que as comunidades enfrentam, nomeadamente através
do combate a subnutricdo e a fome, e do empenhamento na quebra dos ciclos de
pobreza e de exclusao social.

Esta é a linha orientadora da Politica de Apoio as Comunidades Envolventes, disponivel
em www.jeronimomartins.pt, que se foca nos grupos mais vulneraveis da sociedade:
os idosos e as criancas e jovens carenciados.

As acgOes apoiadas ou promovidas pelo Grupo sao monitorizadas e avaliadas em
relacdo ao impacto que produzem, numa Optica de alocacdo eficiente de recursos a
projectos sociais que abranjam o maior nimero possivel de pessoas e/ou gerem 0s
maiores e melhores resultados.

Os critérios que subjazem a metodologia de avaliacdo de impacte social London
Benchmarking Group (LBG), rede de empresas da qual o Grupo é membro desde
2012, permitem aferir se as mudancas sociais sdo atingidas. Os resultados da
auscultacdo realizada anualmente estdo disponiveis para consulta no site corporativo
do Grupo.

Sdo também realizadas visitas de acompanhamento as instituicdes que tenham
celebrado um acordo de cooperacao com o Grupo. Entre o Grupo e estas instituicoes
focadas na disponibilizacdo de lares ou casas de acolhimento temporario para
criangas, jovens e idosos em risco, a relacao é pautada pela partilha de conhecimento.
Num espirito de transparéncia e parceria, o Grupo verifica a qualidade das infra-
estruturas e do servico prestado.

Em 2016, o Grupo manteve-se comprometido com o apoio a instituicdes de
solidariedade social que realizam um trabalho de combate a exclusdo social nas
geografias onde estd presente. Este compromisso concretizou-se através da oferta
directa de produtos alimentares, de apoios monetarios a organizagbes que realizam
trabalho pedagodgico com criangas e jovens em risco, numa tentativa de travar o
abandono escolar e a exclusdao social, e/ou que incentivem o empreendedorismo,
quer, ainda, através do desenvolvimento de campanhas que impulsionem a
contribuicao da sociedade para causas sociais.

Os apoios directos em espécie e monetarios atribuidos por todas as Companhias do

Grupo as comunidades envolventes perfizeram cerca de 18 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 3% face a 2015.
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Ao nivel corporativo, os apoios dividem-se pelas seguintes dimensdes:

Apoios Institucionais

0% 2% B Social

M Direitos Humanos

M Educacgdo

0%
B Arte & Cultura

W Outros

O Grupo apoiou mais de 40 instituicdes, doando cerca de 1,5 milhdes de euros,
essencialmente na area social, e mantendo como principais beneficiarios criancas,
jovens e idosos.

Iniciado em 2015, o apoio a Academia do Johnson foi consolidado. Tendo como missao
o combate a exclusdo social e ao abandono escolar de cerca de 140 criangas e jovens
provenientes de comunidades vulneraveis de Lisboa, a Academia disponibiliza
ferramentas educacionais, profissionais e culturais, através de técnicos especializados
que, recorrendo a pratica de desporto e apoiando o estudo como forma de
desenvolvimento de competéncias comportamentais, sociais e técnicas, ajudam a
prevenir situacdes de risco e a potenciar a integracdo nas escolas e na sociedade.

O apoio do Grupo, no valor de cerca de 60
mil euros anuais, permite suportar o
campo de jogos para a pratica de desporto
CEERVETo - R =Te (VI o - W e'ely| (=eo=To e [ B Erry Portugal, apoiou-se a 8.2 edicdo do
lanches diarios das criangas e jovens, [EIlels =] Ne o lte=ls oM RV u=lat e= ol [{s FLs SN
ajustada as exigéncias da sua actividade [elEENg=lEFelblgid=e Ve foRe [EFRE g ol gLl
fisica, e a aquisicdo de material escolar PEEEWFLIEIE nao-governamentais,
para utilizacgdo nas actividades da universidades e entidades publicas para a

Academia, entre outras aplicacdes. CEMETSIEEEE e [Relies el Prgrnmes
sustentaveis.

Greenfest

%?é?;iir:/aal?en;z pcztr;occtlgfraTl;IStira(l)Utrc?S O Grupo participou em palestras dirigidas a
estudantes e ao publico em geral sobre o
educativo. Por exemplo, patrocinou-se a [eelplofles ao desperdicio alimentar
11.2 Semana da Responsabilidade Social, @l showcooking sobre
dinamizada pela Associacdao Portuguesa de [lgGlelgel /=l ngl=lgidol e g1 oR e [SRNCY Colle [Slgli st
Etica Empresarial e pela Rede Portuguesa [UEEREEECEREERER el LI EIT CE) I
do Global Compact. Sob o tema importancia da systgnt_al:ﬂlidade ambiental
“Cooperacdo para 0 Desenvolvimento | rsdl s il BICERUCEEUEREEE
Sustentavel”, foi possivel abordar e relevancia da missdo da Academia 'do
! L. Johnson junto de jovens provenientes de
debater todos os  Objectivos  do SRS EREEE AN
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
aprovados pelas Nagdes Unidas até ao ano el N i=5iVE| registou cerca de 25 mil
2030. visitantes.

O Pingo Doce apoiou mais de 440
instituicGes de solidariedade social que cumprem a sua missdo nas zonas de influéncia
das lojas da cadeia, com géneros alimentares e valor monetario. No total, doou mais
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de 15,4 milhdes de euros, o que representa um crescimento de mais de 5% face ao
ano anterior. Mais de 95% deste valor corresponde a donativos em excedentes
alimentares, num peso equivalente a 9,8 mil toneladas, a 380 instituicdes de todo o
pais que chegam a pessoas em situacGes de caréncia.

O Recheio ofereceu donativos em géneros alimentares e monetarios a 124
instituicdes, num valor de mais de 300 mil euros. 86% deste valor foram ofertas de
excedentes alimentares equivalentes a 170 toneladas.

As Companhias Jerénimo Martins Distribuicdo de Produtos de Consumo, a Jerénimo
Martins Restauracdo e Servicos e a Hussel apoiaram, entre outras instituigdes, o
Banco Alimentar Contra a Fome. Os donativos fixaram-se em mais de 151 mil euros4,
o equivalente a oferta de mais de 51 toneladas de géneros alimentares.

Na Poldénia, manteve-se a aposta em
iniciativas de apoio as instituicdes que
ajudam a combater a fome e a subnutrigao e
que procuram sensibilizar a sociedade para
causas sociais como a importancia da
alimentacdo saudavel, o bem-estar das [rEEE oG Lol e[S R e =k k1S
criangas institucionalizadas e a centralidade [ eloE[sel=pNol= [N @E g 1d golsis (S B] S alslV[ [ [oN=
da familia. O valor dos apoios fixou-se em [FUSEERRCERECIE[felileTAE R el (1 {E

mais de 385 mil euros (mais de 1,7 milhdes |[NEUMEREIEERCIEREE LR 1R El
de zlotys) consumo, nao podem ser colocados a

venda.

Combate ao Desperdicio Alimentar
na Poldnia

Tal como em anos anteriores, no ambito do

- . ) . . Neste primeiro ano, 63 lojas e sete
Dia Mundial da Crianga, a Biedronka apoiou a e I o e N e fo i rae ooy e Lo e o

4

campanha “Vamos Ficar Juntos as dioceses locais da Caritas Polska e a
desenvolvida em conjunto com a Caritas [lliiri liEiatileel=c e [V= el [gg )
Polska para fomentar o reforco de lagos [eEEEeERRNEERRSIE o= loRe [SEer ool
entre as criancas e as suas familias. A PelluSiels

campanha teve lugar em 21 cidades de
varias regides da Poldnia, registando-se mais
de 200 mil criangas e pais que tiveram a
oportunidade de usufruir de varias acgoes de
entretenimento e de géneros alimentares
oferecidos pela Biedronka, um investimento
de cerca de 170 mil euros.

Foram doadas cerca de 87 toneladas de
alimentos, o equivalente a mais de 52
mil euros.

A Biedronka apoiou ainda - com suporte a comunicacdo e doacdo de produtos
alimentares - a organizagdo de eventos solidarios realizados pela Caritas Polska, como
o Dia Internacional do Doente ou o Dia de Sao Nicolau.

Outras iniciativas solidarias da Biedronka incluem a continuidade do apoio a
associacdo “Esperanca para o Euro”, uma parceria estabelecida em 2011, que
pretende promover, através do desporto, o desenvolvimento social de criancas
institucionalizadas e provenientes de familias com dificuldades econdmicas e/ou
desestruturadas. Esta organizagcao dinamizou torneios de futebol envolvendo criancas
e jovens da Polénia e de mais de 36 paises. Além do apoio financeiro, a Biedronka
ofereceu géneros alimentares as 670 criangas que participaram nos campeonatos,
assim como prémios especiais, num total de cerca de 70 mil euros investidos.

4 0 montante reportado corresponde ao periodo compreendido entre Janeiro e 30 de Setembro de 2016,
data a partir da qual estas empresas de negdcios deixaram de integrar o Grupo Jerénimo Martins.
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Na Colémbia, a Ara manteve a parceria com o Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), oferecendo géneros alimentares as amas comunitarias que cuidam de
criancas até aos cinco anos de idade provenientes de familias e bairros com muito
poucos recursos financeiros.

O programa Madres Comunitarias tem como propdsito colmatar as deficiéncias
nutricionais que as criangas ainda enfrentam em matéria de proteinas, vitaminas e
minerais, sendo feita, através do ICBF, uma monitorizacdo do encaminhamento dos
alimentos, do bem-estar mental e fisico, bem como uma avaliagdo dos indicadores

nutricionais das criangas beneficiadas.

A Ara desenvolveu, ainda, em conjunto
com o Departamento para la Prosperidad
Social, trés workshops dirigidos a 80 amas
da Costa do Caribe, a segunda regido de
implantacdo da sua rede de lojas, focando
os métodos de manuseamento de
produtos alimentares e a necessidade de
as criancas terem uma alimentacdo
equilibrada e controlada.

Em 2016, foram abrangidas pela parceria
entre a Ara e o ICBF 3.668 criangas, mais
268 do que no ano anterior, num total de
262 creches. 8.683 cabazes alimentares
foram oferecidos, no valor de mais de 82
mil euros, representando 130 toneladas de
alimentos doados, mais 55% do que em
2015.

Ainda neste pais, foi mantido o apoio a
Abaco - Asociacién de Bancos de
Alimentos de Colombia, cuja missdo é a de
estabelecer aliangas estratégicas com
parceiros publicos e privados para o
combate a fome e ao desperdicio

Imagina So6

O Pingo Doce estabeleceu uma parceria
com a Scienced4you, que desenvolveu, em
Portugal, a coleccdo de 23 livros Imagina
S0, que conta com varias personalidades
portuguesas na criagdo de estorias que
cobrem varios temas para criancas, entre
0os quais as diferencas étnicas, bullying,
estereotipos, a preservacdo do planeta ou
a familia.

No é&mbito desta parceria, por cada
exemplar dos mais de 7.450 vendidos, a
Science4you doou 0,50 euros para a
Operagao Nariz Vermelho.

Esta organizagao dedica-se a assegurar, de
forma semanal, a visita de palhagos
profissionais a criangas de 14 hospitais
abrangidos pelo programa. Estes artistas
tém formacgdo especializada no meio
hospitalar e trabalham em estreita
colaboracdo com os profissionais de saude,
realizando actuagbes adaptadas a cada
crianga e a cada situacgdao.

alimentar através do encaminhamento de
excedentes a pessoas carenciadas. Em
2016, doaram-se, no ambito deste programa, mais de 30 toneladas de géneros
alimentares, equivalentes a mais de 81 mil euros, evitando-se ao mesmo tempo a
emissdao de 700 toneladas de CO, equivalentes que resultariam da deposicdo em
aterro dos excedentes.

7.4. Voluntariado Interno e Outras Campanhas

Os colaboradores do Grupo mantiveram a sua participacdo nos programas da
Associacdao Junior Achievement Portugal, cujo objectivo é o de promover o
empreendedorismo junto das criangas e jovens, através do ensino de temas como a
relacdo com a familia e com as comunidades, a economia, a Unido Europeia, e sobre
como criar um negocio.

Durante a época de Natal, organizou-se uma campanha interna de solidariedade, com
o objectivo de oferecer presentes pedidos por 124 criangas, provenientes de familias
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desestruturadas, que vivem em lares de acolhimento apoiados numa base continua
por Jerénimo Martins.

Adicionalmente, durante a Festa de Natal que junta mais de 900 managers e a gestao
de topo do Grupo, foi dinamizada uma campanha de angariagdao de fundos para a
Associacao de Paralisia Cerebral de Odemira, uma regido onde as caréncias sociais sao
elevadas. Seguindo a ldgica de matching donation, o Grupo igualou a verba recolhida
a titulo de donativos individuais entre os managers presentes.

O valor angariado serviu para suportar as necessidades de apoio logistico e para a
aquisicao de instrumentos pedagdgicos de suporte ao trabalho dos técnicos junto de
105 criancas e jovens do ensino especial, de idades até aos 18 anos, que frequentam
as escolas do concelho.

A sensibilizacdo da sociedade para o envolvimento em campanhas de recolha de
alimentos e outros artigos, assim como em iniciativas de angariacdo de verbas, pode
ajudar a criar uma consciéncia colectiva para o combate a fome e a subnutricdo de
pessoas com maior vulnerabilidade, através do apoio ao trabalho que todos os dias é
desenvolvido por instituicdes de solidariedade social.

O Grupo, a semelhanca dos anos anteriores, disponibilizou as suas redes de lojas para
este fim, tendo as insignias suportado também os custos de comunicagdo das acgoes.

Nas campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome e outras instituicdes como o
C.A.S.A. - Centro de Apoio ao Sem-Abrigo, foram recolhidas mais de 1.300 toneladas
de alimentos pelos voluntarios nas lojas Pingo Doce.

Os cartdes vendidos a consumidores, convertiveis em géneros alimentares destinados
a apoiar estas e outras instituicdes, totalizaram mais de 184 mil euros.

Na Poldnia, em parceria com a Federacdo dos Bancos Alimentares Polacos e com a
Caritas Polska, os clientes da Biedronka mobilizaram-se para a oferta de produtos
alimentares ao longo de varias campanhas no ano, permitindo que se recolhessem
mais de 1.870 toneladas de géneros alimentares, posteriormente canalizados para
pessoas em situacdao de necessidade.

Na Colémbia, a Ara tem vindo a realizar uma campanha de sensibilizacdo dos
consumidores para o auxilio aos mais necessitados, através do arredondamento do
valor das suas compras. O valor doado é entregue, mensalmente, a Fundacion Aldeas
Infantiles SOS Colombia para o programa Fortalecimiento Familiar, nos municipios de
Riosucio e Bolivar. Em 2016, e na sequéncia da expansdao da Ara, este apoio foi
alargado ao municipio de Bogota.

Com as doagdes efectuadas pelos clientes a superarem os 51 mil euros, um
crescimento de 55%, garantiu-se um apoio importante ao trabalho desenvolvido pelas
Aldeas SOS, que servem de suporte as 1.654 criancas e jovens provenientes de 2.138
familias.
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7.6. Outros Apoios

A Biedronka, em parceria com o seu fornecedor de vegetais Green Factory, deu inicio
ao programa Zielona Kraina (Terra Verde, disponivel em zielona-kraina.com), que
conta com a participacdo do Instytut Zywnodci i Zywienia (Instituto de Alimentagdo e
Nutricdo Polaco), com o objectivo de fomentar habitos de alimentagdo mais saudaveis
entre as geracdes mais jovens.

Contando com nutricionistas e cozinheiros, e alinhado com os programas escolares e
padrdes alimentares recomendados por especialistas, realizaram-se 200 workshops
gratuitos em 70 escolas de quatro cidades polacas, envolvendo mais de 4.000 criangas
do 4.9 ano de escolaridade e 200 professores. Os conteudos incluem palestras,
preparagdao conjunta de refeicdes com fruta e vegetais frescos e jogos educacionais.
Em Varsodvia, realizaram-se workshops em 29 escolas primarias, envolvendo mais de
3.000 criangas e cerca de 150 professores.

Ainda na Poldnia, assinalou-se o 10.° ano da Partnerstwo dla Zdrowia (Parceria para a
Saude) que consiste na colaboragcdo entre a Biedronka, a Danone, a Lubella e o
Instytut Matki i Dziecka (Instituto da Mae e da Crianga), para o combate a malnutrigdo
das criancas através, por um lado, da facilitagdo do acesso a produtos com perfis
nutricionais adequados e, por outro lado, da sensibilizacdo para a alimentacao
saudavel.

Esta colaboracdo tem resultado, desde 2006, na venda da gama de produtos sociais
Mleczny Start (Milk Start, disponivel em mlecznystart.pl), criada com o propdsito de
oferecer as familias com menos recursos financeiros solugdes alimentares a precos
reduzidos que providenciem até 25% das necessidades diarias recomendadas de
vitaminas e minerais para o crescimento das criancas. Cada referéncia de preparados
para papas ou de sanduiches possui calcio e vitamina D para a formacgao dssea, zinco
e vitamina E para o sistema imunitario, magnésio e vitamina B6 que auxiliam a
concentragao e, ainda, ferro e vitamina C.

Sniadanie Daje Moc
Sem qualquer lucro associado, em 2016
foi vendida uma média mensal de 1,8
milhdes de unidades, totalizando, numa
década, mais de 200 milhdes de unidades.

O programa Sniadanie Daje Moc (O
Pequeno-Almoco Da Forga) iniciou as suas
actividades em 2011, centrando-se no Dia
Mundial da Alimentagdo como momento de
sensibilizacdo para a alimentagdo saudavel
e para a importancia do pequeno-almoco
na refeicao das criangas.

Ainda no &mbito desta parceria, a
sensibilizagdo da sociedade assume-se
como um factor complementar de combate
a malnutrigdo. Em 2015, nesse dia, bateu o Guinness
World Records com a maior aula de
confeccao de alimentos em multiplas
localidades, tendo registado 6.778
participantes oriundos de 89 escolas
aderentes ao programa.

O programa Sniadanie Daje Moc (O
Pequeno-Almogo Da Forca, disponivel em
sniadaniedajemoc.pl) procura sensibilizar
de forma ludica, através de materiais
pedagdgicos, as criancas até aos trés anos
de idade das escolas primarias aderentes,

Ao longo dos cinco anos desde que foi
criado, evoluiu para actividades ao longo

0S seus pais e os professores, sobre a
importancia da primeira refeicdo do dia
para uma nutricdo equilibrada e um
crescimento saudavel.

O numero de escolas envolvidas aumentou
5,8% face ao ano lectivo anterior para

do ano, em que o envolvimento com os
pais e professores passou a ser
incontornavel para combater a malnutricao
- sdo exemplos a disponibilizagdo de
materiais educativos para a planificacdo de
aulas e os concursos para turmas, escolas
e alunos.
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7.826, o que corresponde a mais de 65% das escolas primarias do pais. O programa
abrangeu 195.650 criangas, um incremento de mais de 13 mil criangas, e a sua
visibilidade também aumentou em cerca de 82%, com presenca em mais de 2.500
publicacbes na imprensa escrita, televisao, radio, internet e social media.

Prémios de Literatura Infantil Pingo Doce e Biedronka

Consciente de que a promogao e difusao da literatura infantil funciona como um
catalisador do conhecimento, espirito critico e criatividade junto das geragbes mais
jovens, o Pingo Doce iniciou, hd uma década, o desenvolvimento de livros infanto-
juvenis a precos acessiveis a todos os orcamentos familiares.

Esta estratégia de promogao da leitura resultou em mais de 350 titulos exclusivos
lancados nestes 10 anos, registando mais de 1.800 cdpias vendidas nos ultimos trés
anos.

Neste ambito, o Pingo Doce iniciou, em 2014, o Prémio de Literatura Infantil
(premiodeliteraturainfantil.pt), procurando assumir-se também como promotor de
novos talentos nas areas da escrita e da ilustracdo. Em 2016, na 3.2 edicdo deste
prémio, foram recebidas mais de 2.500 candidaturas provenientes de todo o pais. Para
além do valor monetario oferecido, de 50 mil euros repartidos igualmente entre as
categorias de texto e ilustragdao, os vencedores viram concretizada a oportunidade de
publicacdo e venda da sua primeira obra nas lojas Pingo Doce.

Apds o sucesso da primeira edicdo do Prémio de Literatura Infantil na Poldnia
(piorko2016.biedronka.pl), que se traduziu em vendas superiores a 35 mil copias da
obra vencedora, em 2016, realizou-se nova edicdao. Mais de 5 mil obras foram
submetidas a apreciacao, sendo a obra vencedora publicada e vendida exclusivamente
nas lojas Biedronka.
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Num contexto de expansao das suas actividades nas geografias onde o Grupo opera,
em 2016 manteve-se a aposta na criacdo de oportunidades de emprego através do
investimento em programas de atracgao e retengao de talento.

Criaram-se 7.206 postos de trabalho, o que representa um aumento liquido de 8,1%
face a 2015. Proporcionaram-se, ainda, mais de 1.000 estagios e formacdo em
contexto real de trabalho nas diferentes Companhias do Grupo.

A equipa Jerénimo Martins, em 2016, caracterizou-se pelos seguintes indicadores:

* 96.233 pessoas: 62.413 na Polonia, 30.732 em Portugal e 3.088 na Colombia;

= 77% mulheres;

* 66% dos cargos de management sao ocupados por mulheres;

* 14% tém idade inferior a 25 anos; 40% tém idades compreendidas entre os 25
e 0s 34; 31% entre os 35 e 0s 44 anos; 12% entre os 45 e 54 anos; 3% com
55 ou mais anos de idade;

= 87% sao contratados a tempo inteiro;

* 67% sao efectivos.

Em 2016, o Grupo continuou a desenvolver as suas politicas e processos de Recursos
Humanos que se encontram em estados distintos de maturidade nas geografias, com
vista a aumentar o compromisso dos seus colaboradores.

O Coddigo de Conduta do Grupo reflecte os principios e valores éticos orientadores do
comportamento e decisOes transversais a toda a organizacdo, incluindo os seus
colaboradores no desempenho das suas funcgdes e na relacdo com as demais partes
interessadas.

Depois de, em 2015, e por forma a garantir a promogdo continua do respeito por
esses principios, ter sido reforcada a divulgacdo do Coddigo de Conduta nas
Companhias, através de uma brochura explicativa e do reforco de informacao
veiculada pelos canais de comunicacdo interna e externa do Grupo, o documento
passou a ter destaque no portal de intranet, que tem uma acessibilidade a todos os
paises onde o Grupo opera.

A Comissdo de Etica é o 6rgdo responsavel por acompanhar, com imparcialidade e
total independéncia, a divulgagdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta do Grupo
Jerénimo Martins. Mais informacdo sobre o Cédigo de Conduta e a Comissdo de Etica
em www.jeronimo-martins.pt.

O Grupo pauta-se pelo cumprimento rigoroso da legislagdo laboral nacional dos paises
onde opera, designadamente, dos prazos de pré-aviso estabelecidos pela lei no que se
refere a mudancgas de natureza operacional.
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Também em matéria de Direitos Humanos e do Trabalhador, o Grupo respeita a
legislagdo internacional e aplica as orientagdes da Organizacdao das Nacgdes Unidas e da
Organizacao Mundial do Trabalho.

A sua actuacdo fundamenta-se nos principios do respeito e tratamento digno de cada
individuo, quer nos processos de recrutamento e seleccdo, quer ao nivel do
desenvolvimento profissional e avaliagdo de desempenho, proibindo qualquer pratica,
directa ou indirecta, de discriminagcdo e fomentando uma cultura de justica e
meritocracia.

O Grupo nao emprega colaboradores menores de idade, estando devidamente
salvaguardados os riscos decorrentes do trabalho infantil e do trabalho forgado. De
igual modo, também os direitos dos povos indigenas ndo estdo, sob qualquer forma,
colocados em risco pela actividade das nossas Companhias.

O Grupo respeita a liberdade de associacdao e o direito a contratagdo colectiva, bem
como a actividade sindical, nos termos estabelecidos pela legislacdo aplicavel em cada
geografia e conforme estabelecido no Cdédigo de Conduta.

A contratacdo colectiva de trabalho negociada entre as partes, por ora existindo
apenas em Portugal, abrange mais de 90% dos colaboradores neste pais.

Consciente dos desafios inerentes a internacionalizacdo da sua actividade,
nomeadamente a necessidade de alinhar os colaboradores com a cultura
organizacional, que inclui os principios e valores e o contexto de negocio do Grupo, em
2016 manteve-se a aposta no desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao
multi-formato que permita chegar a todos as pessoas, independentemente do local
onde trabalhem.

Para além das revistas internas “A Nossa Gente”, em Portugal, e da “Razem w IM”,
relancada na Poldnia, ou da “Carta Aberta” que visa a divulgacdo de mensagens
institucionais protagonizadas por gestores do Grupo, destaca-se o lancamento da
intranet do Grupo - “Our JIJM” - para, entre outros aspectos, permitir uma
acessibilidade a todas as geografias e a todos os colaboradores que possuem
computador como ferramenta de trabalho. A par dos conteldos corporativos
transversais, esta rede interna permite a publicacdo de conteldos locais com interesse
especifico para os colaboradores de cada pais.

Na Colombia, destaque para a “Ara TV”, um canal disponivel nos locais de trabalho e
que garante a difusdo de conteddos formativos e informativos junto dos
colaboradores.

Existem, ainda, em Portugal e na Poldnia, Servigos de Atendimento que permitem o
esclarecimento de questdes laborais e a recepcdo de pedidos de apoio social,
assegurando-se que o tratamento de tais contactos é efectuado de acordo com as
garantias de confidencialidade, independéncia e imparcialidade. Ao mesmo tempo,
estes servicos pretendem estabelecer uma relagao de proximidade e confianga com os
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colaboradores e contribuir para a melhoria continua da sua qualidade de vida e da sua
satisfagdo no trabalho.

Na Colombia, de acordo com a legislacdo aplicavel, encontra-se estabelecido o Comité

de Convivéncia Laboral, destinado a recepcdo e resolucdo de queixas de
colaboradores, incluindo situacbes de alegada ou eventual discriminagao.

Servico de Atendimento aos Colaboradores

N.° de Contactos/Procedimentos % de Procedimentos
Iniciados Concluidos
Portugal 16.606 99,4%
Polonia 5.054 96,4%

No seguimento da realizacdo do “Questiondrio de Clima Organizacional” aos
colaboradores de todas as Companhias em Portugal, 2016 foi um ano de partilha dos
resultados obtidos através de um plano intensivo de reunides presenciais com todas
as equipas, com o objectivo de celebrar os pontos fortes e trabalhar activamente nos
pontos de melhoria identificados.

O mesmo questionario sera implementado na Poldénia e na Coldmbia em 2017,
estabelecendo-se, assim, um programa global que visa ndo apenas escutar os
colaboradores, valorizando a sua opinido e fomentando uma cultura de participagao,
como também, através de um debate alargado e da implementacdao de planos de
accao, incorporar os resultados do questionario no processo de melhoria e evolugdo da
Organizacao.

No ambito dos programas de atraccdo de novos colaboradores, foram identificadas as
melhores praticas internas e externas de recrutamento, com o objectivo de proceder
ao respectivo alinhamento e garantir a melhoria continua da eficacia destes processos,
bem como diversificados os perfis académicos que incluem, para além das areas de
Economia, Gestao, Engenharias e Ciéncias, as Artes e Humanidades.

Igualmente, o Grupo acredita na mobilidade interna como factor potenciador do
desenvolvimento das pessoas e motor de transferéncia de conhecimento entre areas
de negdcio.

A rede profissional LinkedIn continua a constituir uma ferramenta valiosa como meio
de atraccdo de talento e de Employment Branding, tendo-se verificado um aumento
substancial de candidatos recrutados através desta rede e de seguidores da pagina do
Grupo que, no fim do ano, eram mais de 87 mil.

O Grupo deu continuidade as suas accbes de atraccdo de talento junto das
universidades que, quer pelo prestigio do seu ensino quer pela sua abrangéncia
geografica, garantem a cobertura e divulgacdo nacional destas accbes, de que sdo
exemplo as feiras de emprego, workshops, patrocinio de eventos de lideranga e de
desenvolvimento pessoal, open days, entre outros.
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De entre os varios programas, o “Campus Ambassador Jerénimo Martins” consiste
numa colaboracdo com alunos de diversas faculdades e universidades, de Portugal e
Polénia, em que estes alunos se comprometem a representar o Grupo no seu campus
e a realizar diversas acgoes de divulgacao da Organizacao, tendo como contrapartida o
acesso a ferramentas de desenvolvimento pessoal e profissional.

O “Management Trainee Programme” é o principal programa estratégico de atracgdo
de talento jovem para o Grupo, oferecendo aos recém-mestrados uma carreira no
negoécio da Distribuicdo Alimentar e a aquisicdo de competéncias e conhecimentos,
através de uma combinagdo Unica de experiéncia on-the-job e um programa de
formacao dedicado.

Contando quase 30 anos de existéncia, este programa realizou-se pela terceira vez
consecutiva e de forma simultanea nas trés geografias, em 2016, envolvendo um total
de 65 trainees.

Também o “Summer Internship Programme”, desenhado para oferecer aos estudantes
uma experiéncia Unica de aprendizagem que l|hes permita ter uma perspectiva
privilegiada sobre o Grupo e que tem permitido identificar oportunidades de
recrutamento e candidatos ao “"Management Trainee Programme”, acolheu nos meses
de Julho e Agosto um total de 70 estagiarios entre Portugal e a Poldnia.

Reflexo da aposta na mobilidade interna como factor potenciador do desenvolvimento
dos colaboradores, no decurso de 2016, 39.731 colaboradores alteraram a sua funcdo,
local de trabalho ou integraram uma nova empresa dentro do Grupo.

Foi também consolidada a estratégia de mobilidade internacional, mediante o
incremento do numero de colaboradores expatriados para um total de 50. Esta
mobilidade procura combinar a resposta a necessidades especificas de negocio,
através da aplicagdo de competéncias criticas, com a criacdo de oportunidades de
desenvolvimento individual para todos os que ambicionam um desafio internacional.

Registaram-se, ainda, 8.714 promogdes ao nivel das lojas, Centros de Distribuigdo e
Estruturas Centrais.

Procurando fazer face aos desafios inerentes a progressdo dos managers do Grupo,
investimos no aprofundamento do conhecimento das suas areas de competéncia e das
suas necessidades de desenvolvimento, com vista a definicdo de planos individuais de
médio-prazo e de sucessao para fungdes criticas do negdcio.

A resposta a estes desafios € fundamental para todas as politicas de Gestdo de

Recursos Humanos, pelo que também a gestdo de desempenho, em 2016, foi ajustada
por forma a contribuir mais directamente para os resultados do negdcio.
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No que se refere a remuneracdo, o Grupo tem procurado seguir politicas
remuneratodrias equitativas e alinhadas com o mercado nas diferentes geografias onde
opera.

A retribuicdo varidavel desempenha um papel importante na politica retributiva do
Grupo, sendo o instrumento que garante o alinhamento da politica com uma cultura
de desempenho e meritocracia. Em 2016, o montante total de prémios atribuidos aos
colaboradores do Grupo ascendeu aos 82 milhdes de euros. O Grupo Jerénimo Martins
também disponibiliza um pacote de beneficios competitivo considerando as melhores
praticas de mercado nas geografias.

Em 2016, o Grupo manteve a aposta no desenvolvimento dos seus colaboradores
através de programas de formacdo e partilha de conhecimento, com enfoque em
programas customizados ja consolidados, como uma das suas prioridades.

A nivel global, realizou-se a 4.2 edicdao do Strategic Management Programme que
contou com participantes das trés geografias. Este € um programa desenvolvido na
Universidade Catdlica de Lisboa e na Kellogg School of Management, em Chicago, que
pretende reforcar a cultura organizacional, promover a partilha de conhecimento e
contribuir para o espirito de equipa e inovacao.

Manteve-se a colaboragdo com entidades formadoras de referéncia nacional e
internacional. Em Portugal, com a Catdlica Lisbon School of Business & Economics e a
Nova School of Business & Economics; na Polénia, com a Warsaw University e
Kozminsky Academy; e, a nivel internacional, com a Stanford University, a London
Business School, a Kellog School of Management, a Babson College e o Instituto
Internacional San Telmo.

Em Portugal, deram-se continuidade aos varios programas de desenvolvimento de
competéncias de gestdo e lideranga, dos quais se destacam:

e Programa Geral de Gestdo no Retalho (PGGR), em parceria com a Universidade
Catdlica de Lisboa, com foco no desenvolvimento de competéncias transversais
de gestdo dos colaboradores, bem como, na promocao da inovacdao enquanto
resposta a desafios concretos do negdcio;

e Programa Geral de Gestdo de Loja (PGGL) direccionado a futuros Adjuntos de
Loja Pingo Doce e a futuros Chefes de Pereciveis do Recheio;

e Programa Avancado de Gestdo de Loja (PAGL) dirigido a Gerentes e Adjuntos
de Loja Pingo Doce;

e Programa Executivo de Gestao (PEG), dirigido aos actuais Gerentes de Loja
Recheio;

e Academia de Vendas, dirigida a Vendedores do Recheio e Caterplus;

e Programa Geral de Gestdo de Secgao (PGGS), para futuros Responsaveis de
Seccgao Pingo Doce;

e Programa Avancado de Gestdao de Seccdo (PAGS), direccionado aos actuais
Responsaveis de Secgdo Pingo Doce. Com o objectivo de qualificar Operadores
para as areas de Pereciveis, foram implementadas pelas diferentes regiGes
Pingo Doce varias edigbes dos cursos de operadores de Talho, Padaria,
Charcutaria e Take Away, Peixaria, Fruta e Vegetais. Estes cursos abrangeram
1.064 formandos, num total de 252.257,5 de volume de horas de formacgao;
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e Com o intuito de aprofundar competéncias técnicas, foi ainda desenvolvida uma
parceria formativa com uma entidade externa para ministrar cursos de
Operador de Panificacdo, Mestres de Comida e Mestres de Cozinha nas areas de
Padaria e das Meal Solutions.

No ambito dos programas de partilha de conhecimento com vista a estimular a auto-
aprendizagem e a aprendizagem informal, destacam-se as “IJM Talks”, ciclo de
conferéncias onde se fomenta o debate sobre as tendéncias de mercado mundiais que
impactam o sector do retalho, reforcando a cultura da Organizacao.

Entre outros formatos, salientam-se ainda as “Leadership Talks”, que abordam o tema
dos principios universais da lideranca. De salientar, ainda, a realizacdo de workshops
centrados na inovagdo, no tema do "Customer Centricity" e na metodologia de Design
Thinking para as equipas de operagoes e de tecnologias de informagao.

Foi lancada a primeira edigdo do “Jerénimo Martins Academic Thesis Programme” que
combina o conhecimento do meio académico com a experiéncia do ambiente
empresarial e que visa o acompanhamento de estudantes universitarios no
desenvolvimento das suas teses de Mestrado ou Doutoramento em areas que
respondam a desafios de negécio.

A parceria estabelecida entre o Grupo e a Universidade de Aveiro celebrou cinco anos
de existéncia, tendo sido introduzidas novas actividades tais como a dinamizagao do
concurso de ideias “Loja 2020”, aulas abertas, programa de tutoria, estagios
profissionais, visitas de estudo, e também a entrega do “Prémio Jerénimo Martins” aos
dois melhores alunos.

Na Poldnia, a Biedronka Management Academy deu continuidade aos programas de
formacao, abrangendo 1.897 colaboradores em temas relacionados com Lideranga, e
137 colaboradores em programas de Desenvolvimento de Talento na Organizagao.

Ainda neste pais, a formacdo focou-se na Aarea estratégica dos Pereciveis,
designadamente nas categorias de Fruta, Vegetais, Flores e Talho, contando com o
apoio de uma equipa alargada de formadores, abrangendo 37.442 colaboradores. No
seguimento das mudancas ocorridas nas operacGes da Biedronka, foram também
desenvolvidas formacdes na area da Gestdo da Mudanca que abrangeram 506
colaboradores.

De destacar, ainda, na Poldnia, a implementacdo de uma plataforma de e-learning,
suporte importante para a estratégia de formacdo e transmissdo de conhecimentos a
qual estdo associadas varias vantagens do formato digital como, por exemplo, a
disponibilizacdo de contetdos no local de trabalho.

Na Hebe, a introducdo do e-learning desde Setembro de 2016, permitiu a dinamizagao
de 2.220 horas de formagdo em areas diversas de atendimento ao cliente, cosmética,
entre outras.

Para as novas admissOes, destaca-se a formacao em atendimento ao cliente e
“cosmetologia” por forma a garantir o melhor aconselhamento dos clientes.

Também a Academia da Hebe desenvolveu um programa de formacgdo dirigido a

gerentes e gerentes-delegados de loja, composto por dois modulos distintos: “Como
Gerir” e “"Como Ensinar”, os quais abrangeram 64 colaboradores.
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Na Colombia, os programas de formagdo em Operagdes de Loja totalizaram 472.283
volume de horas de formagdo. A area de Padaria foi considerada prioritaria, o que
justificou a criacdo de um centro de competéncias e o reforco da formacdo nesta
dimensao.

A Ara TV constituiu, para além de canal de comunicacdo, uma eficaz ferramenta de
formacdo, a par da introducdo de outras ferramentas pedagdgicas, incluindo a revisao
de manuais.

Foi lancada a 1.2 edigdo do “Programa de Inovacdao” de que resultaram mais de 360
ideias inovadoras dos colaboradores das lojas, dos Centros de Distribuicdo e das
estruturas administrativas.

No global, em 2016, o esforgco de investimento na formagao teve como resultado, o
incremento de 35% do total de accdes de formacao realizadas, registando-se um
crescimento de 52% do volume de formacao face ao ano anterior.

| 67.063 49.752 35%

3.954.810 2.605.285 52%

* Volume de formacdo = n.° de horas realizadas X n.° de participantes em formacdo

Programas de Inclusao no Mercado de Trabalho

O Grupo deu continuidade aos seus
programas de inclusao no mercado de
trabalho de grupos mais vulneraveis da
populagdo em Portugal através de
parcerias com organizagdes e instituicdes
de ensino e promotoras da inclusdo
social.

Apoio a Inclusdo de Jovens
Migrantes

Procurando apoiar a inclusdo na
sociedade portuguesa de migrantes
oriundos de paises afectados por
pobreza extrema, fome ou por conflitos
politicos, Jeronimo Martins integrou,
para formagao em loja e na Cozinha

O objectivo é possibilitar a frequéncia de
formagao em contexto de trabalho a

determinados grupos de cidaddaos com
especial vulnerabilidade em termos de
acesso ao mercado laboral.

Em 2016,
programas:

destacam-se o0s seguintes

e Servico Jesuita aos Refugiados
(JRS - Servico de Apoio aos
Refugiados) - no final do
programa “Capacitagdao 4 Job”
financiado pelo European
Economic Area Grants, fundo
gerido em Portugal pela Fundagao
Calouste Gulbenkian que abrangeu
36 jovens migrantes;

e Casa Pia de Lisboa - no decurso do

Central de Odivelas, jovens com idades
compreendidas entre os 18 e os 30
anos de idade.

Em colaboragdo com o JRS - Servico

Jesuita aos Refugiados, durante 18
meses foi possivel oferecer a 36
pessoas a oportunidade de obterem
um percurso formativo em contexto
real de trabalho e desenvolver
competéncias técnicas e relacionais de
socializagao.

22 jovens foram contratados pelo
Grupo.
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5.9 ano de colaboracdo, 17 jovens tiveram acesso a formagao em contexto de
trabalho, em complementaridade aos seus percursos formativos;

e Associacdo Portuguesa de Sindrome de Asperger (APSA) - através da
integracao de dois jovens em formacdo pratica em contexto de trabalho para
aquisicdo de competéncias pessoais, relacionais, técnicas e profissionais, na
Cozinha Central de Odivelas, resultando na contratacdao de um dos jovens;

e Girl Move - acolhimento de duas jovens mogambicanas licenciadas que tiveram
oportunidade de efectuar um estagio no Grupo, integrado num programa de
promocao da lideranga no feminino;

e BIPP (Banco de Informacdo de Pais para Pais) - desenvolveu o “Projecto
Semear” que, através da integracdo em lojas Pingo Doce e Recheio de 12
jovens com dificuldades de desenvolvimento intelectual, tiveram acesso a
formacgdo pratica em contexto de trabalho complementar aos seus processos
formativos;

e Rumo, Cooperativa de Solidariedade Social - nove jovens com deficiéncias
ligeiras tiveram, em lojas Pingo Doce, acesso a formagdo pratica em contexto
de trabalho complementar aos seus percursos formativos.

Na Colémbia, a parceria da Ara com o SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje -
permitiu a 94 estudantes a frequéncia de uma formagdao em contexto de trabalho.

Sob o mote “A Seguranga comeca em cada um de nos”, foi lancada em Portugal a
Campanha de Prevencdo e Seguranca no Trabalho de 2016, assente em tematicas
como a movimentacdo de cargas, o uso de equipamentos de proteccdo e a
organizacao dos espacos de trabalho. Na dinamizacdo da campanha destacaram-se,
entre outros, programas de prevencao e formagao especificamente destinados a todos
os chefes de Pereciveis e supervisores de area.

Foi parte integrante da campanha a manutencdo do “Prémio de Seguranca no
Trabalho” que visou reconhecer os colaboradores das lojas com o melhor desempenho
na adopcao de medidas preventivas de acidentes de trabalho.

O Dia Mundial da Seguranca no Trabalho foi comemorado sob o mote “Safety Day” (III
Encontro de SHT do Grupo), que contou com oradores convidados da Autoridade para
as CondicGes do Trabalho e da Direcdo-Geral da Saude. O encontro foi marcado pelo
enfoque na necessidade de conferir autoridade ao Delegado de Seguranga,
colaborador responsavel no local de trabalho, por garantir a implementacdo de accdes
gue visem a melhoria das condicdes de trabalho.

Conforme preceito legal, foram auscultados em Portugal todos os colaboradores no
que concerne as condigdes de Seguranca e Saude no Trabalho com o objectivo de
ajudar a contribuir para um ambiente de trabalho mais seguro.

Na Poldnia, registou-se uma redugdo dos acidentes de trabalho que resulta de
diversas campanhas de prevencao que incidiram nas causas mais comuns de
acidentes, salientando-se ainda, as formagdes dirigidas as Operacbes, o
desenvolvimento de novas versdes dos manuais internos de seguranga no trabalho,
entre outras iniciativas.

Em 2016, a Biedronka obteve a certificagao da norma OHSAS 18001 quanto ao seu
sistema de gestdo de saude e seguranga no trabalho, processo conduzido pela Det
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Norske Veritas. A aplicacdo deste standard tem como beneficios, entre outros, a
melhoria continua do sistema de gestdo de salde e segurancga no trabalho no sentido
de prevenir, minimizar ou eliminar os riscos para a saude fisica dos colaboradores.

Destaque ainda para a participacdo da Companhia em diversas acgdes educativas
relacionadas com a seguranca no trabalho, como a competicdo de primeiros socorros
da Biedronka e a participacdo nas consultas publicas do Ministério da Saude.

Também na Colémbia, a Seguranca e Saude no Trabalho é uma prioridade razao pela
qual foram lancadas as seguintes campanhas de prevencao de seguranga no trabalho:
“"Eu Comprometo-me” (Yo Me Comprometo), dirigida aos colaboradores das lojas e
Centros de Distribuicao, com o objectivo de obter a sua colaboracdao na definicdo das
boas praticas de Seguranca no Trabalho e na adopgdao dos comportamentos de
segurancga adequados.

Ainda no que diz respeito as areas operacionais e administrativas, foi lancada a
campanha “Eu decido cuidar-me por mim e pela minha familia” (Yo elijo cuidarme por
mi y por mi familia) através da qual se promoveram habitos de vida saudavel a
adoptar durante a execugao das tarefas diarias de trabalho, e reforgou-se a prevengao
dos acidentes de trabalho.
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Ambito I:-Ioras iz Simulacros Auditorias
ormacao

Portugal

Distribuicao 19.119 246 648

Restauragdo e x

Servicos 40 68
Poldnia 29.897 2.148 953
Col6mbia 2.500 204 240

* Nao obrigatorio por lei.

Adicionalmente, em 2016, fizeram-se 24.994 exames de salde em Portugal, 66.330
na Poldnia e 1.626 na Col6mbia.

A area de Responsabilidade Social Interna do Grupo deu continuidade a estratégia de
implementacdo de programas e iniciativas que visam a melhoria da qualidade de vida
dos colaboradores e suas familias em trés dimensdes essenciais: Saude, Educacdo e
Bem-Estar Familiar. O investimento nestes programas totalizou mais de 16,6 milhdes
de euros.

Em 2016, foi lancada em Portugal a 3.2 edicdo do Programa “"SOS Dentista”, que visa
apoiar os colaboradores com menor rendimento nos encargos com tratamentos
dentarios e, simultaneamente, promover a saude oral, permitindo uma melhoria da
sua qualidade de vida. Foram registadas 1.500 inscrigdes e concluiram tratamento 678
colaboradores.

Apesar da melhoria observada nos Uultimos anos, Portugal é ainda classificado como
um pais de severidade moderada no que diz respeito a carie dentaria infantil, razao
pela qual foi langado o Programa “SOS Dentista Junior”, destinado aos filhos dos
colaboradores com idades compreendidas entre os sete e os 17 anos. Foram
integradas 500 criancas e rastreadas 279 criangas.

Estendeu-se também a todo o pais o programa “Mais Vida”, dedicado ao apoio familiar
do doente oncoldgico. Através deste programa, colaboradores, cOnjuges e filhos
beneficiam dos servicos de consulta de segunda opinido médica numa instituicao de
referéncia a nivel internacional (Fundagcdo Champalimaud), apoio psicoldgico a todo o
agregado familiar, transporte para consultas e/ou tratamentos (através da Cruz
Vermelha Portuguesa) e, ainda, apoio domiciliario.

Através do programa “Familias Especiais”, destinado a agregados com criangas e
jovens com doencas neuroldgicas, foram dados apoios complementares a oferta do
Sistema Nacional de Salde, designadamente terapias especificas (Hidroterapia e
Hipoterapia), terapias no domicilio (Fisioterapia, Terapia da Fala e Terapia
Ocupacional) e descanso do cuidador no domicilio.

Salienta-se, ainda, no @mbito da parceria com a Rarissimas (Associacdo Nacional de
Deficiéncias Mentais e Raras) dirigida a filhos de colaboradores portadores de doencas
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raras, o alargamento territorial do apoio que se traduziu em consultas e tratamentos
totalmente gratuitos.

O protocolo com o Grupo Lusiadas Saude continua a ser muito valorizado pelos
colaboradores dado que possibilita o acesso a consultas e tratamentos de
especialidade a pregos competitivos, numa instituicdo médica de referéncia em
Portugal.

O programa “Psicologia Infantil e Juvenil” visa apoiar as criancas e jovens com
algumas dificuldades no crescimento e desenvolvimento, por via do acompanhamento
de um profissional especializado. Ao abrigo deste programa, foram acompanhados 158
criancas/jovens.

Na Poldnia, o programa “Vamos Cuidar da Saude Juntos” permitiu que cerca de 3.500
colaboradores realizassem mais de 17.500 rastreios de saude gratuitos, tendo sido
introduzidas novas especialidades de diagndstico, como nutricdo, dermatologia,
ginecologia e exames especificos por género.

Através do programa “Apoio a Criancas com Necessidades Especiais”, 200
colaboradores receberam apoio financeiro para cobrir despesas com medicamentos,
consultas de reabilitacdo e terapia, equipamento médico ou cirurgia. Adicionalmente,
realizaram-se trés campos de férias nos quais participaram 70 criancas com
deficiéncia fisica, autismo ou doengas respiratorias.

Em 2016, o Grupo investiu mais de 1,3 milhdes de euros na promogao da saude dos
colaboradores e suas familias.

Foi dada continuidade aos programas de apoio educacional, destacando-se a 6.2
edicdo do “Bolsas de Estudo”. O objectivo é o de apoiar os colaboradores e seus filhos
que, ndo tendo as condigdes financeiras necessarias, pretendem ingressar ou
reingressar no ensino superior. Foram atribuidas 90 bolsas de estudo para o ano
lectivo de 2016/2017. Desde o seu lancamento, j& beneficiaram desta medida 332
bolseiros.

No ambito da campanha “Regresso as Aulas”, ofereceram-se 4.358 kits escolares aos
filhos dos colaboradores em Portugal e na Poldnia que iniciaram o 1.9 ano de
escolaridade.

Em 2016, participaram cerca de 2.500 criancas nos Campos de Férias de Verdo
realizados, em Portugal e na Polénia. Também foram organizados os campos de férias
“Hello Biedronka” e “English Summer Camp”, destinados a aprendizagem da lingua
inglesa, nos quais participaram 120 jovens.

Ainda na Poldnia, deu-se continuidade ao programa “Para a Escola com a Biedronka”,
através do qual foram apoiadas cerca de 2.700 familias sem condicdes financeiras
para suportar as despesas escolares.

Em 2016, mais de 1,3 milhOes de euros foram investidos na promogao da educagao
junto do universo dos nossos colaboradores.
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Em Portugal, o Fundo de Emergéncia Social do Grupo apoiou 783 colaboradores,
correspondendo a um investimento de 560 mil euros, distribuidos pelos apoios em
alimentagdo, saude, educacgao, aconselhamento juridico e financeiro. Este Fundo conta
com o acompanhamento profissionalizado de cinco assistentes sociais do Grupo,
garantindo, por um lado, uma resposta mais rapida e eficiente e, por outro, uma
resposta mais assertiva aos casos mais criticos. Em 2016, as assistentes sociais
acompanharam 404 casos de apoio social.

Na Poldnia, o programa “Podes Contar com a Biedronka” apoiou mais de 4.300
colaboradores em situacdo de dificuldade econdmica.

Também na Poldnia, implementou-se um cartdo pré-pago para apoio financeiro aos
colaboradores e um novo portal externo dirigido em especial a todos os que ndo tém
acesso a computador no seu local de trabalho, podendo, através deste, encontrar toda
a informacdo sobre os programas de responsabilidade social interna.

Celebraram-se o Dia da Crianca e o Natal, com cerca de 27 mil presentes distribuidos
em Portugal e mais de 90 mil na Poldnia. Atribuiram-se também mais de 4.600 Kits
Bebé nos dois paises.

Por forma a dar a conhecer os mais de 180 protocolos existentes em Portugal, foi
reforcada a comunicagdo dos mesmos através da intranet do Grupo.

Em 2016, cerca de 14 milhdes de euros foram investidos no pilar Bem-Estar Familiar.
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Compromissos para 2015-2017

Pilares de actuacao

Compromissos 2015-2017

Progresso

Promover a Salude
pela Alimentagao

Prosseguir a melhoria do perfil
nutricional dos produtos de
Marca Propria, através da
inovacao e reformulacao de
produtos, e nas refeicoes de
Meal Solutions.

Continuar a desenvolver
programas de promogao da
Dieta Mediterranica e de
sensibilizagdo para a leitura de
rétulos alimentares junto dos
consumidores.

Aumentar o nimero de

referéncias da gama sem lactose

e sem gluten, nos produtos de

Marca Propria, em Portugal e na

Poldnia.

Em progresso. Em 2016, o Grupo evitou a
entrada no mercado de 152 toneladas de
gorduras, 142 toneladas de acglucar e 31
toneladas de sal, onde se incluem as
reformulagbes no ambito da unidade de
negocio Meal Solutions.

Neste Ultimo caso, em 2016 procurou
eliminar-se ou substituir ingredientes
fritos por outros mais saudaveis assim
como em reduzir as quantidades de dleos
presentes. O teor de sal também foi alvo
de preocupacdao tendo sido langadas
sopas sem sal.

Reformulando algumas receitas, foi possivel
evitar a colocacdo no mercado de mais de
uma tonelada de gordura, mais de 685
quilogramas de sal e mais de quatro
toneladas de aclcar neste segmento de
negocio.

Para informacgao detalhada sobre a inovagao
e reformulacdo de produtos de Marca
Prépria, consulte o subcapitulo 4. “Promover
a Saulde pela Alimentacgao”.

Em progresso. Em Portugal, o Pingo Doce
manteve a sua aposta na revista “Sabe
Bem”, com 150 mil exemplares de tiragem
média, dando destaque a confeccdo mais
saudavel dos produtos e a oferta da marca
Pingo Doce.

Na Polénia, no ambito da promocdo de
informagdo sobre nutricdo, a Biedronka
desenvolveu em conjunto com o Instytut
Zywnosdci i Zywienia  (Instituto de
Alimentacao e Nutricdo Polaco) a campanha
“Wiesz Co Jesz” (Saiba o Que Come),
através da qual disponibilizou uma linha
especial de atendimento telefénico para
aconselhar os consumidores a fazerem as
escolhas nutricionais mais saudaveis.

Para mais informagdo sobre campanhas
realizadas consulte o subcapitulo 4.
“Promover a Saude pela Alimentacado”.

Em progresso. Este ano langaram-se 24
referéncias de produtos sem glaten e 10
referéncias sem lactose na Pol6énia. Em
Portugal, foram lancadas cinco referéncias
da marca Pura Vida “0% Lactose”.
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Compromissos para 2015-2017

Pilares de actuagao

Compromissos 2015-2017

Progresso

Respeitar o
Ambiente

Em Portugal, garantir que os
produtos destinados a publicos
infantis tém um perfil nutricional
superior ao benchmark do
mercado.

Em Portugal, na area de Meal
Solutions, desenvolver e
implementar informacao
nutricional.

Em Portugal, na area de Meal
Solutions, testar refeicOes para
consumidores com necessidades
alimentares especiais ou que
procurem outras opgoes
alimentares.

Em Portugal, continuar a
desenvolver e implementar
informacgao nutricional na
Padaria.

Reduzir a pegada de carbono
do Grupo em 2% no triénio
2015-2017 (por 1.000 € de
vendas), face a 2014.

Reduzir anualmente o
consumo de agua e
electricidade em 2% (face a
igual parque de lojas em
Portugal e Poldnia).

Reduzir a quantidade de
residuos enviados para aterro
em 5 p.p. no triénio 2015-
2017, face a 2014 (objectivo
medido com o racio
quantidade de residuos
valorizados / quantidade total
de residuos).

Em progresso. Procurando oferecer produtos
para recém-nascidos, langou-se a “Farinha
Lactea Péra Pingo Doce”, destinando-se a
bebés a partir dos quatro meses de idade,
ndo tendo gluten na sua composicdo e
contendo leite de transicdo. O seu teor de
aclcar é 9 p.p. inferior ao benchmark. No
caso das “Bolsas de Fruta”, estes produtos
sdo feitos a base de puré de fruta,
diferenciando-se do benchmark que utiliza
concentrado. As “Bebidas de Soja Kids”, por
seu turno, contém vitaminas B1l, E, D ou
iodo, diferenciando-se dos benchmarks.
Cumprido. No ambito da adaptagcdo aos
regulamentos nacionais e comunitarios, as
refeicoes das Meal Solutions foram rotuladas
com informacao relativa a perfis
nutricionais, estando disponiveis para
consulta a pedido do cliente, e foram ainda
desenvolvidas pecas de comunicacdo nas
zonas de atendimento no sentido de divulgar
os aspectos legalmente exigiveis ao nivel
dos alergénios.

Em progresso. Durante o ano de 2016,
aumentou-se a oferta de refeigcdes dirigidas
a consumidores vegetarianos ou que
procuram opgdes mais saudaveis de sete
referéncias para 12. Todas as semanas
estiveram disponiveis nos Restaurantes e
Take Away do Pingo Doce trés pratos desta
tipologia.

Cumprido. No ambito da adaptacdao dos
regulamentos nacionais e comunitarios
sobre perfis nutricionais e comunicacao dos
alergénios, o Pingo Doce rotulou os seus
produtos de Padaria e Pastelaria pré-
embalados e embalados a pedido dos
clientes, com a informacgdo necessaria.

Em progresso.

2016: pegada de carbono aumentou em
10,1%
2015:
5,8%

pegada de carbono reduziu em

Em progresso.

2016 - Agua: -0,6%; Electricidade: +0,8%
2015 - Agua: +1,5%; Electricidade:
+1,0%

Em progresso.

2016: taxa de valorizagdo aumentou em
1,2 p.p.

2015: taxa de valorizagdo reduziu em 0,6
p.p.
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Compromissos para 2015-2017

Pilares de actuagao

Compromissos 2015-2017

Progresso

Comprar com
Responsabilidade

Apoiar as
Comunidades
Envolventes

Aumentar o nimero de locais
com certificagdo ambiental (20
no minimo).

Em todas as insignias, garantir
a continuidade de compras de,
no minimo, 80% de produtos
alimentares a fornecedores
locais.

Continuar a introduzir

certificados de

sustentabilidade (certificagoes

UTZ, Fairtrade, MSC, EU-

Ecolabel ou outras) para pelo

menos:

e Marca Prépria (dois
produtos);

e Frescos (quatro produtos).

Reduzir, em 5%, a presenca
de 6leo de palma no total de
vendas de produtos de Marcas
Préprias.

Reduzir, em 5%, os produtos
de soja, bovino e madeira e
papel provenientes de paises
em risco de desflorestagao.

Monitorizagdo e divulgacdo dos
impactos sociais resultantes
dos apoios oferecidos, de
acordo com o modelo London
Benchmarking Group (LBG).

Em progresso. O numero de CD em
Portugal com certificacgdo ambiental
manteve-se em quatro. Na Poldnia sdo 15
os CD com certificagdo ambiental.

Em progresso. Em 2016, as insignias de
Distribuigdo Alimentar em Portugal, Poldnia
e Colombia cumpriram este compromisso,
comprando mais de 80% de produtos
alimentares a fornecedores locais.

Cumprido. Em 2016 foram langadas:

e 13 referéncias de Marca Propria com
cacau certificado UTZ (12 na Biedronka
e uma no Pingo Doce);

e oito referéncias de produtos de
pescado Marca Propria com certificagdo

Marine Stewardship Council
(Biedronka);
e cinco referéncias de frescos com

certificagdo Agricultura Bioldgica da
Uniao Europeia (Pingo Doce);

e quatro referéncias de cha Marca
Propria com certificado Rainforest
Alliance (Biedronka);

e uma referéncia de café com

certificacdao Fairtrade (Pingo Doce);

e uma referéncia com  certificagdo
ecoldgica EU-Ecolabel (Pingo Doce).

Em progresso. O calculo da presenga de

oleo de palma e a avaliagdo das origens

dos paises de produgao destas

commodities sdao feitos durante a

preparacao da resposta oficial do Grupo ao

indice do Carbon Disclosure Project (CDP),
no segmento “Forests” (Florestas).

Em 2015, o Grupo reduziu (em peso):

e a presenca de dleo de palma em 18%
no total de vendas de produtos de
Marcas Préprias;

e 0s produtos de Marca Prdpria contendo
soja (-35%), bovino (-90%) e
madeira (-90%) provenientes de
paises em risco de desflorestacgdo.

Para mais detalhes sobre as acgbes do

Grupo, nomeadamente o progresso em

2016, serao disponibilizadas informacdes

em www.jeronimomartins.pt e em

www.cdp.net ao longo de 2017.

Cumprido. Os resultados foram divulgados
pelo Grupo em www.jeronimomartins.pt,
referentes ao ano 2015.
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Compromissos para 2015-2017

Pilares de actuagao

Compromissos 2015-2017

Progresso

Em Portugal, iniciar pelo
menos um projecto de
investimento comunitario por
ano, direccionado para
criancas, jovens ou idosos
provenientes de meios
vulneraveis.

Na Poldnia, reforcar o
envolvimento em projectos de
cariz social, focados nas
criancas, jovens e idosos
provenientes de meios
vulneraveis.

Na Polodnia, aprofundar o
programa de combate a
malnutricdo infantil, no @ambito
do projecto Partnerstwo dla
Zdrowia (Parceria para
Saude):

- aumento do numero de
escolas em, pelo menos, 5%
em cada ano lectivo.

Na Coléombia manter o apoio
ao programa “Madres
Comunitarias”, apoiando duas
creches comunitarias, por cada
loja Ara aberta.

Na Colémbia, alargar o
envolvimento em projectos
sociais como as Aldeas
Infantiles SOS Colombia e com
a Abaco - Asociacion de
Bancos de Alimentos de
Colombia para a doacao de
géneros alimentares.

N3ao cumprido. Em 2016, manteve-se o
apoio ao projecto comunitario Academia do
Johnson, iniciado no ano transacto. Para
mais detalhes sobre a actividade desta
instituicdo, consulte o subcapitulo 7.
“Apoiar as Comunidades Envolventes”.

Cumprido. Foram mantidos varios
projectos de cariz social, entre os quais o
“Esperanca para o Euro”, que pretende
contribuir para o desenvolvimento de
criancas institucionalizadas provenientes
de familias com dificuldades econdmicas. A

Biedronka continuou a participar na
plataforma Parceria para a Saude em dois
projectos: “Milk Start” e “O Pequeno-
Almoco Da Forga”.

Cumprido. Nesta plataforma  multi-
stakeholder, em 2016, o numero de

escolas envolvidas aumentou 5,8% face ao
ano lectivo anterior para as 7.826, o que
corresponde a mais de 65% das escolas
primarias do pais. O programa abrangeu
195.650 criangas, um incremento de mais
de 13 mil criangas.

N3o cumprido. Os apoios regulares de
géneros alimentares foram mantidos a 262
creches comunitarias, igual numero face a
2015 apesar da expansao das lojas Ara,
devido a uma redefinicdo do programa a
nivel governamental. O numero de
criangas abrangidas aumentou de 3.400,
em 2015, para 3.668, um aumento de 8%.
Também o volume de géneros oferecidos
aumentou 55% face a 2015.

Cumprido. O projecto Aldeas Infantiles
SOS Colombia foi alargado a terceira
regido das operagdoes da Ara, em Bogota.
Sendo um apoio indirecto, através do
arredondamento voluntario do valor das
compras dos clientes para esta causa que
superaram os 51 mil euros, garantiu-se
um apoio importante as 1.654 criangas e
jovens provenientes de 2.138 familias de
todas as regibes abrangidas. O apoio a
Abaco - Asociacion de Bancos de
Alimentos de Colombia materializou-se na
doagdo de mais de 30 toneladas de
excedentes alimentares, equivalentes a
mais de 81 mil euros, que chegaram a
uma média de 790 pessoas todos os
meses.
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Pilares de actuagao

Compromissos 2015-2017

Progresso

Ser um Empregador
de Referéncia

No seguimento dos
compromissos assumidos no
triénio anterior e mantendo-se
um contexto econdémico dificil
e muito desafiante para as
familias dos colaboradores,
particularmente em Portugal e
na Poldnia, manter-se-a o foco
estratégico:

i. na continua melhoria das
condicdes de trabalho dos
colaboradores;

ii. no suporte a qualidade de
vida das nossas familias, nas
diferentes geografias onde
operamos.

Em progresso.

A nivel de seguranca no trabalho, os
indices de gravidade registaram o melhor
desempenho desde 2010, atingindo 20,98
pontos, um resultado que se deve aos
desempenhos dos colaboradores e ao
investimento do Grupo em accdes de
formacdo, simulacros, campanhas de
sensibilizagdo e auditorias.

Foi lancado o Programa “SOS Dentista
Junior”, destinado aos filhos dos
colaboradores com idades compreendidas
entre os 7 e os 17 anos. 279 criangas
iniciaram tratamento neste programa.
Estendeu-se também a todo o pais o
programa “Mais Vida”, dedicado ao apoio
familiar do doente oncoldgico.

Para saber mais, consulte o subcapitulo 8.
“Ser um Empregador de Referéncia”.
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Os Principios Global Compact

Os Principios Global Compact das Nagoes Unidas

Relatério e Contas
Jeronimo Martins

10

As organizagbes devem respeitar e envolver-se na

salvaguarda dos Direitos Humanos, internacionalmente

aceites.

Garantir que a organizagdo ndo é cumplice com casos
de abuso dos Direitos Humanos.

As organizacdoes devem garantir a liberdade de
associagdo e o reconhecimento efectivo do direito a
negociagdo colectiva.

As organizagdes devem salvaguardar a eliminagao de
todas as formas de trabalho forgado e compulsorio.

As organizagdes devem envolver-se na efectiva
abolicdo do trabalho infantil.

As organizagdes devem salvaguardar a eliminagao de
formas discriminatérias quanto ao cargo ocupado.

As organizagdes devem adoptar uma abordagem
preventiva quanto aos desafios ambientais.

As organizagdes devem desenvolver iniciativas que
promovam maior responsabilidade ambiental.

As organizagdes devem encorajar o desenvolvimento e
adopcao de tecnologias que respeitem o ambiente.

As organizagdes devem trabalhar no sentido de
combater a corrupgao em todas suas formas, incluindo
os fendmenos de extorsdo e suborno.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 8.
“Ser um Empregador de Referéncia”,
secgdo 8.2. “Principios e Valores”.

Cap. V. “"Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade” e
subcapitulo 8. “Ser um Empregador de
Referéncia”, secgdo 8.2. “Principios e
Valores”.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade” e
subcapitulo 8. “Ser um Empregador de
Referéncia”, seccdo 8.2. “Principios e
Valores”.

Cap. V. “"Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade” e
subcapitulo 8. “Ser um Empregador de
Referéncia”, secgdo 8.2. “Principios e
Valores”.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade” e
subcapitulo 8. “Ser um Empregador de
Referéncia”, seccdo 8.2. “Principios e
Valores”.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 8.
“Ser um Empregador de Referéncia”,
secgdo 8.2. “Principios e Valores”.

Cap. IV. “"Governo da Sociedade”; Parte
I, secgdo C; subsecgdo III.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 5.
“Respeitar o Ambiente”.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 5.
“Respeitar o0 Ambiente” e subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade”.

Cap. V. “Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 5.
“Respeitar o Ambiente” e subcapitulo 6.
“Comprar com Responsabilidade”.

Cap. IV. “"Governo da Sociedade”; Parte
I, secgao C; subsecgdo III.

Cap. V. “"Responsabilidade Corporativa
na Criagdo de Valor”; subcapitulo 8.
“Ser um Empregador de Referéncia”,
seccdo 8.2. “Principios e Valores”.
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Notas
PrestagGes de servigos 28
Custo das prestagdes de servigos 3
Resultados brutos
Outros proveitos e ganhos operacionais 3
Custos administrativos 3
Outros custos e perdas operacionais 3
Resultados operacionais ndo usuais 3
Resultados operacionais
Custos financeiros liquidos 5
Ganhos (perdas) em subsidiarias 8
Ganhos (perdas) em outros investimentos 9
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7.1
Resultados liquidos
Resultado basico e diluido por accdo - euros 20

DEMONSTRAGAO DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Resultados liquidos

Outros rendimentos integrais:

Itens que ndo serdo reclassificados para resultados
Remensuragbes de beneficios pds emprego

Imposto relacionado

Itens que poderédo ser reclassificados para resultados
Variagdo do justo valor de activos financeiros disponiveis para venda

Imposto relacionado

Outros rendimentos integrais, liquidos de impostos

Total de rendimentos integrais

R&C 2016

Demonstracdes Financeiras Individuais

Valores expressos em milhares de euros

2016

20.797
(13.719)

7.078

102
(10.737)
(7.250)
(261)

(11.068)

(105)
360.002
(295)

348.534

2.111

350.645

0,558

2015

19.619
(12.942)

6.677

769
(6.102)
(6.485)

150

(4.991)

120

266.231
194

261.554

(1.066)

260.488

0,415

Valores expressos em milhares de euros

Notas

4.2
7.3

15
7.3

Para ser lido em conjunto com as notas as DemonstracGes Financeiras Individuais em anexo

2016
350.645

(641)
144
(497)

297
(67)
230

(267)

350.378

2015
260.488

(770)
173
(597)

(94)

21

(73)
(670)
259.818

255



/) JERONIMO MARTINS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Activo

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Partes de capital em subsidiarias
Empréstimos a subsidiarias

Activos financeiros disponiveis para venda
Impostos diferidos activos

Outros devedores

Total de activos ndo correntes

Imposto sobre o rendimento a recuperar
Empréstimos a subsidiarias

Devedores, acréscimos e diferimentos
Caixa e equivalentes de caixa

Total de activos correntes

Total do activo

Capital préprio e passivo

Capital

Prémios de emissdo
AcgOes proprias
Outras reservas

Resultados retidos

Total do capital préprio

Empréstimos obtidos
Beneficios concedidos a empregados
Provisdes para riscos e encargos

Impostos diferidos passivos

Total de passivos ndo correntes

Credores, acréscimos e diferimentos

Empréstimos obtidos

Total de passivos correntes

Total do capital préprio e do passivo

Notas

10
11
12
13
14
15
7.3
16

7.4
14
16
17

19.1
19.1
19.2
19.3
19.4

21
4.2
22
7.3

23
21

R&C 2016

Demonstragées Financeiras Individuais

Valores expressos em milhares de euros

2016

725
1.221
2.470

665.016
500.840
80
5.600
19.367

1.195.319

73
93.445
15.288

120.910

229.716

1.425.035

629.293
22.452
(6.060)

745.814

1.391.499

18.745
5.464
584

24.793

8.743

8.743

1.425.035

Para ser lido em conjunto com as notas as DemonstracGes Financeiras Individuais em anexo

2015

601

431
2.470
667.946
664.050
274
5.496
19.367

1.360.635

166
27.300
13.212

122

40.800

1.401.435

629.293
22.452
(6.060)
(230)
562.201

1.207.656

100.000
18.923
5.016
1.300

125.239

6.688
61.852

68.540

1.401.435
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DEMONSTRACAO DE ALTERAC6ES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
Valores expressos em milhares de euros

3 Prémios Accoes Outras Resultados Total do
Notas Capital de préprias reservas retidos capital
emissdo proprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2015 629.293  22.452 (6.060) (157) 691.939 1.337.467
Variacdo do justo valor de activos financeiros
disponiveis para venda
- Valor bruto 15 (94) (94)
- Imposto diferido 7.3 21 21
Remensuracdes de beneficios pds-emprego
- Valor bruto 4.2 (770) (770)
- Imposto diferido 7.3 173 173
Outros rendimentos integrais _ _ _ (73) (597) (670)
Resultados do exercicio de 2015 260.488 260.488
Total de rendimentos integrais - - - (73) 259.891 259.818
Pagamento de dividendos 19.5 (389.629) (389.629)
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 629.293  22.452 (6.060) (230) 562.201 1.207.656
Variagdo do justo valor de activos financeiros
disponiveis para venda
- Valor bruto 15 297 297
- Imposto diferido 7.3 (67) (67)
Remensuracdes de beneficios pds-emprego
- Valor bruto 4.2 (641) (641)
- Imposto diferido 7.3 144 144
Outros rendimentos integrais - - - 230 (497) (267)
Resultados do exercicio de 2016 350.645 350.645
Total de rendimentos integrais - - - 230 350.148 350.378
Pagamento de dividendos 19.5 (166.535)  (166.535)
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 629.293  22.452 (6.060) - 745.814 1.391.499

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais em anexo
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS ANOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Actividades operacionais

Recebimentos de clientes e outros devedores
Pagamentos a fornecedores e outros credores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerado pelas operagdes

Juros e custos similares pagos
Imposto sobre o rendimento

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Actividades de investimento

Alienacdo de partes de capital em subsidiarias

Reembolso de empréstimos e prest. suplem. capital concedidos a subsidiarias
Alienagdo de activos fixos tangiveis

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Empréstimos e prestacdes suplementares de capital concedidos a subsidiarias
Aquisigéo de activos fixos tangiveis

Aquisigéo de activos intangiveis

Fluxos de caixa de actividades de investimento
Actividades de financiamento

Recebimentos relativos a empréstimos obtidos
Recebimentos de juros e proveitos similares
Reembolso de empréstimos obtidos

Pagamento de dividendos

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Movimento de caixa e outros equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Variacdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Para ser lido em conjunto com as notas as DemonstracGes Financeiras Individuais em anexo

R&C 2016

Demonstracdes Financeiras Individuais

Valores expressos em milhares de euros

Notas

18

13
14
10

14
10
11

21

21
19.5

17

2016

23.696
(21.848)
(12.796)
(10.948)

(212)
753

(10.407)

306.460
53.595

2

4.636
280.000
(184.530)
(302)
(632)

459.229

353
(161.852)
(166.535)

(328.034)

120.788

122
120.788

120.910

2015

24.475
(18.561)
(10.023)

(4.109)

(133)
2.404

(1.838)

25.550
9

6.410
259.900
(111.400)
(218)
(265)

179.986

161.852
338

(389.629)

(227.439)

(49.291)

49.413
(49.291)

122
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A Jerdnimo Martins, SGPS, S.A. (JMH) é a empresa-mde do Grupo Jerénimo Martins (Grupo). A sua
actividade consiste essencialmente na gestdo do seu porfélio de investimentos. As actividades do Grupo e o
seu desempenho durante o ano de 2016 encontram-se detalhados no Capitulo II deste Relatério Anual.

Sede Social: Rua Actor Anténio Silva, n.° 7, 1649-033 Lisboa
Capital Social: 629.293.220 euros
Numero Comum de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial e de Pessoa Colectiva: 500100144

JMH esta cotada na Euronext Lisboa desde 1989.

Estas Demonstragdes Financeiras Individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 21 de
Fevereiro de 2017.

As politicas contabilisticas mais significativas estdo descritas nas notas a estas Demonstragdes Financeiras
Individuais. As politicas contabilisticas identificadas nesta nota aplicam-se de forma transversal na
preparacdo das Demonstracdes Financeiras. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos comparativos, excepto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em milhares de euros (m EUR).

As Demonstracoes Financeiras Individuais de JMH foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na Unidao Europeia (UE),
a data de 31 de Dezembro de 2016.

As Demonstragées Financeiras foram preparadas segundo o principio do custo histérico excepto no que
respeita as propriedades de investimento, activos financeiros ao justo valor através de resultados e aos
activos financeiros disponiveis para venda, os quais se encontram registados ao respectivo justo valor.

A preparacdao de Demonstragdes Financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites requer o uso de estimativas e assungdes que afectam as quantias reportadas de activos e passivos,
assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de reporte. Apesar destas
estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relacdo aos eventos e acgdes
correntes, em Ultima analise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo
da Gestdo que as estimativas e assuncgdes adoptadas ndo incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos activos e passivos (nota
2.8).
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Alteracgao de politicas contabilisticas e bases de apresentagao

Em 2015 e 2016 foram emitidos pela EU os seguintes Regulamentos, os quais foram adoptados por JMH
desde 1 de Janeiro de 2016:

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Emitida em Aplicagdo obrigatéria
adoptada pela UE nos exercicios
iniciados em ou apés
Ciclo 2010-2012 de melhorias as normas IFRS: IFRS 2
Pagamento com Base em AcgOes, IFRS 3 Concentragdo de
Actividades Empresariais, IFRS 8 Segmentos Operacionais,

o .

Regulamento n.© 28/2015 IFRS 13 Mensuragao pelo Justo Valor, IAS 16 Activos Fixos Dezembro 2013 1 Fevereiro 2015
Tangiveis, IAS 24 Divulgages de Partes Relacionadas e IAS
38 Activos Intangiveis (alteragdes)

Regulamento n.% 29/2015 IAS. 1.9 - Benef|C|_os .d?S Empregados: Planos de Be~nef|C|os Novembro 2013 1 Fevereiro 2015
Definidos - Contribuicdes dos Empregados (alteragdes)

Regulamento n.0 2113/2015 IAS 16 Activos F|>§os Ta_ngllvv_els e IAS 411 Agrlcultura:~PIantas Junho 2014 1 Janeiro 2016
que produzem activos biolégicos consumiveis (alteragoes)

Regulamento n.0 2173/2015 IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizagdo de aquisicdo de Maio 2014 1 Janeiro 2016

interesses nas operagGes conjuntas (alteragdes)
IAS 16 Activos Fixos Tangiveis e IAS 38 Activos Intangiveis:
Regulamento n.® 2231/2015 Clarificacgdo sobre métodos aceitdveis de depreciacdo e Maio 2014 1 Janeiro 2016
amortizacdo (alteracoes)
Ciclo 2012-2014 de melhorias as normas IFRS: IFRS 5
Activos N&o Correntes Detidos para Venda e Operagdes
Regulamento n.% 2343/2015 Descontinuadas, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Setembro 2014 1 Janeiro 2016
Divulgagdes, IAS 19 Beneficios dos Empregados e IAS 34
Relato Financeiro Intercalar (alteragdes)
IAS 1 Apresentagao de Demonstragdes Financeiras: Iniciativa
“Divulgagoes” (alteracoes)
IAS 27 Demonstrages Financeiras Individuais: Método de
Regulamento n.® 2441/2015 equivaléncia patrimonial nas demostragdes financeiras Agosto 2014 1 Janeiro 2016
individuais (alteragées)
IFRS 10 DemonstracGes Financeiras Consolidadas, IFRS 12
Divulgagdes de Interesses em Outras Entidades e IAS 28
Regulamento n.?2 1703/2016 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas Dezembro 2014 1 Janeiro 2016
Conjuntamente: Entidades de investimento - Aplicagdo da
isengdo de consolidacdo (alteracGes)

Regulamento n.° 2406/2015 Dezembro 2014 1 Janeiro 2016

A JMH adoptou as alteragbes acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas
Demonstragdes Financeiras Individuais.

A UE adoptou em 2016 um conjunto de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), a aplicar em periodos subsequentes:

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretagao do IFRIC adoptada Emitida em Aplicacdo obrigatéria
pela UE nos exercicios

iniciados em ou apés

Regulamento n.° 1905/2016 IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes (nova) Maio 2014 1 Janeiro 2018

Regulamento n.% 2067/2016 IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) Julho 2014 1 Janeiro 2018

Estas normas sdo de aplicacdo efectiva para periodos anuais que se iniciem em ou apods 1 de Janeiro de
2018, e nado foram aplicadas na preparacao destas Demonstragdes Financeiras Individuais. Ndo se espera
que venham a ter um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Individuais de JMH.
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O IASB emitiu, em 2014 e 2016, as seguintes normas, alteragdes e interpretagdes que se encontram ainda

em processo de adopgao pela UE:

Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC

IFRS 14 Desvios Tarifarios (nova)

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 Investimentos em
Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Venda ou contribuigdo de
activos entre um investidor e a sua associada ou joint venture (alteragdes)

IFRS 16 Locagdes (nova)

IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Reconhecimento de Impostos Diferidos Sobre
Perdas Ndo Realizadas (alteragbes)

IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: Iniciativa de Divulgagdo (alteragGes)

IFRS 15 Rédito dos Contratos com Clientes: Clarificacdes (alteragbes)

IFRS 2 Pagamento com Base em Acgdes: Classificagdo e mensuragdo das transacgbes
(alteragoes)

IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros
juntamente com a IFRS 4 Contratos de Seguro (alteragoes)

Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 12 Divulgagdes de Interesses
em Outras Entidades (alteragdes)

Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 1 Adopgdo pela Primeira vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro e IAS 28 Investimentos em Associadas e
Entidades Controladas Conjuntamente (alteragées)

IFRIC 22 Transacgdes em moeda estrangeira e pagamentos antecipados (nova)

IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragGes)

Emitida em

Janeiro 2014

Setembro 2014

Janeiro 2016
Janeiro 2016
Janeiro 2016
Abril 2016
Junho 2016

Setembro 2016

Dezembro 2016

Dezembro 2016

Dezembro 2016
Dezembro 2016

Aplicagdo prevista nos
exercicios iniciados em
ou apés

Data a determinar *

Data a determinar 2

1 Janeiro 2019
1 Janeiro 2017
1 Janeiro 2017
1 Janeiro 2018
1 Janeiro 2018
1 Janeiro 2018

1 Janeiro 2017

1 Janeiro 2018

1 Janeiro 2018
1 Janeiro 2018

1 A UE decidiu suspender o processo de aprovacdo desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.
2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagio destas alteragdes, tal como o IASB.

A Gestdo esta a avaliar o impacto da adopgdo futura destas novas normas, alteragdes e interpretagdes as
normas ja em vigor, ndo sendo expectavel a esta data um impacto significativo nas Demonstragdes
Financeiras Individuais de JMH.

Para além do acima referido, a JMH ndo alterou as suas politicas contabilisticas durante o exercicio de
2016, nem foram apurados erros relativos aos exercicios anteriores, que obrigassem a reexpressdo das
Demonstragdes Financeiras.

As transaccGes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cambio em vigor a data da
transaccdo.

A data do balango, os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos &
taxa de cadmbio em vigor a essa data e as diferencas de cémbio resultantes dessa conversdo sdo
reconhecidas como resultados do exercicio, excepto quando se tratam de activos e passivos que sejam
classificados como cobertura de fluxos de caixa, para os quais, as diferencas de cambio resultantes sdo
diferidas nos capitais proprios ou quando estas se relacionam com activos financeiros disponiveis para
venda, que sejam instrumentos de capital proprio.

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais JMH tem controlo. JMH controla uma entidade quando
estd exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidaveis do seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de afectar esses retornos, através do seu poder sobre a entidade.

As partes de capital e os empréstimos concedidos a subsidiarias sdo registadas pelo valor de aquisicdo. Sdo
constituidos ajustamentos para perdas por imparidade nos casos em que se justifique, nomeadamente
quando as participacdes financeiras registem deterioracdes significativas ao nivel da sua posicdo financeira,
e os testes de imparidade realizados por JMH concluam que é necessario registar perdas de imparidade em
relacdo as participagdes e outros activos liquidos (nota 2.5).
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Os activos financeiros sdo reconhecidos no balanco de JMH na data de negociagdo ou contratagdo, que é a
data em que JMH se compromete a adquirir o activo. No momento inicial, os activos financeiros sao
reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para os
activos ao justo valor através de resultados em que os custos de transaccdo sdo imediatamente
reconhecidos em resultados. Estes activos sdo desreconhecidos quando: i. expiram os direitos contratuais
de JMH ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ii. JMH tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua detengdo; ou iii. ndo obstante retenha parte, mas ndo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, JMH tenha transferido o controlo
sobre os activos.

Os activos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido, quando, e s6 quando,
JMH tenha o direito a compensar os montantes reconhecidos e tenha a intengdo de liquidar pelo valor
liquido.

JMH classifica os seus activos financeiros nas seguintes categorias: activos financeiros ao justo valor
através de resultados, empréstimos e contas a receber e activos financeiros disponiveis para venda. A sua
classificagdo depende do propdsito que conduziu a sua aquisicdo.

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Um activo financeiro é reconhecido nesta categoria se foi classificado como detido para negociacdo ou se foi
designado como tal no reconhecimento inicial. Os activos financeiros sdo detidos para negociagao se forem
adquiridos com a principal intencdo de serem vendidos no curto prazo. Nesta categoria integram-se
também os derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de activos financeiros mensurados ao justo
valor através de resultados sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem na rubrica de
custos financeiros liquidos, onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e dividendos.

Empréstimos e contas a receber

Correspondem a activos financeiros nao derivados, com pagamentos fixos ou determinados, para os quais
ndao existe um mercado de cotagdes activo. Sdo originados pelo decurso normal das actividades
operacionais de JMH, no fornecimento de servigos, e sobre os quais JMH ndo tem intengdo de negociar. Os
empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efectivo.

Sé&o incluidos no activo corrente, excepto para saldos com maturidades de mais de 12 meses da data de
relato, os quais sao classificados como activos ndo correntes.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados que: i. JMH tem
intengdo de manter por tempo indeterminado; ii. sdo designados como disponiveis para venda no momento
do seu reconhecimento inicial; ou iii. ndo se enquadram nas categorias acima referidas. Sdo reconhecidos
como activos ndo correntes excepto se houver intencdo de os alienar nos 12 meses seguintes a data de
balanco.

As partes de capital detidas que ndo sejam participacdes em Empresas do Grupo, Empresas controladas
conjuntamente ou associadas sdo classificadas como activos financeiros disponiveis para venda e
reconhecidas no balango como activos ndo correntes.

Estes activos financeiros sdao contabilizados inicialmente ao justo valor acrescido dos custos de transacgao.
As variagbes de justo valor subsequentes sdo registadas directamente em Outras reservas até que o activo
financeiro seja vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, momento em que o ganho ou perda
acumulado, anteriormente reconhecido no capital proprio, € incluido no resultado liquido do periodo. Os
dividendos de instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda sdo reconhecidos em
resultados do exercicio na rubrica de ganhos em outros investimentos, quando o direito de receber o
pagamento é estabelecido.

Os activos financeiros disponiveis para venda relativos a investimentos em instrumentos de capital sdo
registados ao custo quando o seu justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade.

Exceptuando propriedades de investimento (nota 12) e impostos diferidos activos (nota 7.3), os activos de
JMH, essencialmente as partes de capital em subsidiarias, sdo analisados a data de cada balanco por forma
a detectar indicadores de eventuais perdas por imparidade. Se existirem indicadores, o valor recuperavel
do activo é avaliado.
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Nos testes de imparidade a partes de capital em subsidiarias, os dados das avaliacGes para calculo do valor
de uso dos investimentos sdo suportados pelos desempenhos passados e pelas expectativas de
desenvolvimento do mercado em que opera cada uma das areas de negocio. Baseiam-se em projecgdes de
cash flows para os proximos cinco anos, tendo em atencgdo os planos de médio e longo prazo aprovados
pelo Conselho de Administragao.

Anualmente é determinado o valor recuperavel dos activos da JMH para os quais existem indicadores de
potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um activo excede a quantia
recuperavel, este é reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida
nos resultados do exercicio.

Determinagdo da quantia recuperavel dos activos

A quantia recuperavel de activos ndo financeiros corresponde ao valor mais alto entre o seu justo valor
menos custos de venda e o seu valor de uso.

Na determinagdo do valor de uso de um activo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflecte as avaliagdes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do activo em questao.

A quantia recuperavel dos activos, que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes, é determinada
em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a
determinacdo da respectiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor,
liquido de depreciagGes ou amortizagdes, que o activo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
reconhecida.

JMH analisa, a cada data de balanco, se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro ou um grupo de
activos financeiros se encontra em imparidade.

A quantia recuperavel de contas a receber corresponde ao valor actual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como factor de desconto a taxa de juro efectiva implicita na operagdo original.

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a
justificacdo para o aumento da respectiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia
apos a data do reconhecimento da perda por imparidade.

Empréstimos a subsidiarias

O teste de imparidade aos empréstimos a subsididrias é realizado em simulténeo com o teste de
imparidade as partes de capital em subsidiarias. O investimento considerado para efeitos de comparagdo
com o valor de uso calculado é o montante do custo histérico das partes de capital e dos empréstimos
concedidos. Apenas sera reconhecida uma perda por imparidade em empréstimos a subsidiarias depois do
montante correspondente a parte de capital estar totalmente coberto por um ajustamento para perdas por
imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de partes de capital classificadas como activos financeiros disponiveis para venda, um declinio
prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu custo é considerado como um
indicador que os activos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia semelhante existir para activos
financeiros disponiveis para venda, a perda acumulada - mensurada como a diferenca entre o custo de
aquisicao e o justo valor actual, menos qualquer perda por imparidade do activo financeiro anteriormente
reconhecida em resultados - é removida de capitais proprios e reconhecida na demonstracdo de resultados.
Perdas por imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo revertidas através
da demonstracdo dos resultados.

Clientes, devedores e outros activos financeiros
Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objectivos que JMH

ndo ira receber todos os montantes a que tem direito de acordo com os termos originais dos contratos
estabelecidos. Na identificacdo de situagGes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como:
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Analise de incumprimento;
Incumprimento ha mais de trés meses;
Dificuldades financeiras do devedor;
Probabilidade de faléncia do devedor.

Os ajustamentos para perdas por imparidade sdo determinados pela diferenga entre a quantia recuperavel
e o valor de balango do activo financeiro e sdo registados por contrapartida de resultados do exercicio. O
valor de balango destes activos é reduzido para a quantia recuperavel através da utilizacdo de uma conta
de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é
abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas por imparidade. As recuperagoes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registados em resultados.

Quando os valores a receber de clientes ou de outros devedores que se encontram vencidos sao objecto de
renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como
novos créditos.

PrestacgoOes de servicos

Os proveitos associados com as prestacdes de servigos sdo reconhecidos em resultados com referéncia a
fase de acabamento da transacgdo a data de balango.

Dada a actividade de gestdo de participagdes financeiras desenvolvidas por JMH, o reporte da informacgao
relativa a segmentos operacionais nas contas individuais de JMH néo faz sentido. Esta informagdo encontra-
se pormenorizada nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Grupo.

Activos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

A determinacgdo do justo valor das propriedades de investimento, assim como as vidas Uteis dos activos, €
baseada em estimativas da Gestdo. A determinacdo da existéncia de perdas por imparidade destes activos
tangiveis e intangiveis envolve também a utilizacdo de estimativas. O valor recuperavel e o justo valor
destes activos é normalmente determinado com recurso a utilizacdo de modelos de fluxos de caixa
descontados, que incorporam pressupostos de mercado. A identificagdao de indicadores de imparidade, bem
como a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de activos, requerem
julgamento significativo por parte da Gestdo no que diz respeito a validagdo de indicadores de imparidade,
fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis estimadas e valores residuais.

Justo valor de instrumentos financeiros

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado activo é determinado com base em
métodos de avaliacdo. A utilizacdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos,
sendo que alguns deles requerem a utilizacdo de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos
pressupostos poderiam resultar numa alteragao do justo valor reportado.

Imparidade em partes de capital e empréstimos a subsidiarias

Em regra, o registo de imparidade num investimento de acordo com as IFRS é efectuado quando o valor de
balango do investimento excede o valor actual dos fluxos de caixa futuros. O calculo do valor actual dos
fluxos de caixa estimados e a decisdao de considerar a imparidade envolve julgamento e reside
substancialmente na analise da Gestdo em relagdo ao desenvolvimento futuro das suas subsidiarias. Na
mensuracdo da imparidade, sdo utilizados precos de mercado, se disponiveis, ou outros parametros de
avaliacdo, baseados na informacdo disponivel das subsidiarias. No sentido de determinar se a imparidade
existe, JMH considera a capacidade e a intengdo de deter o investimento por um periodo razoavel de tempo
que seja suficiente para uma previsdao da recuperagdo do justo valor até (ou acima) do valor de balango,
incluindo uma analise de factores como os resultados esperados da subsididria, o enquadramento
econdmico e o estado do sector.

Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria colectavel futura.
Os impostos diferidos activos e passivos foram determinados com base na legislagdo fiscal actualmente em
vigor ou em legislagdo ja publicada para aplicagdo futura. Alteragdes na legislagdo fiscal podem influenciar o
valor dos impostos diferidos.
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Se as taxas utilizadas para o reconhecimento de impostos diferidos aumentarem em 1 p.p., o impacto nas
contas de JMH seria o seguinte:

Impacto nas contas de JMH

Demonstracao dos Outros rendimentos
resultados integrais

Aumento da taxa em 1 p.p. 191 50

Um montante positivo significa um ganho nas contas de JMH.

Imparidade de clientes e devedores

A Gestdo mantém um ajustamento para perdas por imparidade de clientes e devedores, de forma a
reflectir as perdas estimadas resultantes da incapacidade dos clientes de efectuarem os pagamentos nas
datas previstas e nos montantes contratados. Ao avaliar a razoabilidade do ajustamento para as referidas
perdas por imparidade, a Gestdo baseia as suas estimativas numa analise do tempo de incumprimento
decorrido dos seus saldos de clientes, a sua experiéncia histdrica de abates, o histérico de crédito do cliente
e mudangas nos termos de pagamento do cliente.

Se as condigdes financeiras do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para perdas por imparidade e os
abates reais poderdo ser superiores aos esperados.

Pensoées e outros beneficios de longo prazo concedidos a empregados

A determinacdo das responsabilidades por pagamento de pensGes e outros beneficios de longo prazo
requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projeccdes actuariais e outros
factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades dos planos de beneficio.

Na determinagdo da taxa de desconto apropriada, a Gestdo considera as taxas de juro de obrigagdes
corporativas com uma notagdo de crédito de ‘AA’ ou superior, dadas por reconhecidas agéncias
internacionais de notagdo de crédito. Estas taxas sdo extrapoladas sempre que necessario ao longo da
curva yield para corresponder com o termo expectavel das responsabilidades com estes planos de
beneficio.

A definicdo dos critérios de escolha das obrigagGes corporativas a incluir na populagdo de onde vai ser
derivada a curva yield requer assumir pressupostos, sendo os mais significativos a escolha da dimensdo da
amostra, a dimensdo da emissdao do empréstimo obrigacionista, qualidade das obrigacGes e identificacdo
dos dados atipicos a ser excluidos.

Considerando a informagdo disponivel na Bloomberg e algumas estimativas necessarias a construcdo de
uma curva de taxa de juro, JMH definiu os seguintes intervalos:

- Intervalo restrito [1,2% - 1,6%]
- Intervalo alargado [1,0% - 1,8%]

Face a estes resultados, JMH decidiu reduzir a taxa de desconto de 1,75% para 1,40%.

A tabela abaixo apresenta os impactos nas responsabilidades com os planos de beneficio definido de JMH,
resultantes de alteragdes nos seguintes pressupostos:

Impacto nas responsabilidades com beneficio

definido
Pressuposto Alteragdo do Aumento do Reducdo do
utilizado pressuposto pressuposto pressuposto
Taxa de desconto 1,40% 0,50% (726) 777
Taxa de crescimento dos salarios 2,50% 0,50% 31 (30)
Taxa de crescimento das pensdes 2,50% 0,50% 745 (696)
Esperanga média de vida TV 88/90 1 ano 1.119 (1.070)

Um montante positivo significa um aumento das responsabilidades. Um montante negativo significa uma
reducao das responsabilidades.

Provisoes
JMH exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisdes e a sua exposicdo a

passivos contingentes relacionados com processos em contencioso. Esta avaliagdo é necessaria por forma a
aferir a probabilidade de um contencioso ter um desfecho favoravel ou obrigar ao registo de um passivo. As
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provisGes sdo reconhecidas quando JMH espera que processos em curso originem a saida de fluxos, a
perda seja considerada provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as incertezas inerentes ao
processo de avaliagdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das originalmente estimadas na provisdo.
Estas estimativas estdo sujeitas a alteragdes a medida que nova informacao fica disponivel, principalmente
com o apoio de especialistas internos, se disponiveis, ou através do apoio de consultores externos, como
actudrios ou consultores legais. Revisdes as estimativas destas perdas de processos em curso podem
afectar os resultados futuros.

Na determinagao do justo valor de um activo ou passivo financeiro, se existir um mercado activo, o prego
de mercado é aplicado. Um mercado é considerado activo se existirem precos cotados facil e regularmente
disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e que esses precos representam
transaccbes actuais e regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de ndo existir um
mercado activo, o que é o caso para alguns dos activos e passivos financeiros, sdo utilizadas técnicas de
valorizagdo geralmente aceites, baseadas em pressupostos de mercado.

JMH aplica técnicas de valorizacdo para instrumentos financeiros ndo cotados, tais como, derivados e
instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados. Os modelos de valorizagdo que sdo utilizados
mais frequentemente sdao modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de opgbes, que incorporam,
por exemplo, curvas de taxa de juro e volatilidades de mercado. No caso dos instrumentos financeiros
derivados, JMH utiliza também as avaliacGes fornecidas pelas contrapartes.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, sdo utilizados modelos de valorizagdo mais avancados
contendo pressupostos e dados que ndo sdo directamente observaveis em mercado e para os quais JMH
utiliza estimativas e pressupostos internos.

Caixa e equivalentes de caixa e devedores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sdo compostos maioritariamente por activos financeiros de curto prazo e por
essa razdo, o seu valor de balango a data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.

Activos financeiros disponiveis para venda
Os activos financeiros cotados encontram-se reflectidos no balango ao seu justo valor.
Empréstimos obtidos

O justo valor dos empréstimos € obtido através do valor descontado de todos os fluxos de caixa a pagar
esperados. Os fluxos de caixa esperados sao descontados a taxas de juro actuais de mercado. A data de
reporte, o seu valor de balango é aproximadamente o seu justo valor.

Credores e acréscimos

Estes instrumentos financeiros sdo compostos maioritariamente por passivos financeiros de curto prazo e
por essa razdo o seu valor de balango a data de reporte é considerado ser aproximado ao justo valor.

A tabela seguinte apresenta os activos e passivos de JMH mensurados ao justo valor em 31 de Dezembro,
de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor:

= Nivel 1: o justo valor é baseado em cotagdes de precos obtidas em mercados activos e liquidos a
data de referéncia do balanco. Neste nivel incluem-se os instrumentos de capital cotados na
Euronext Lisboa;

. Nivel 2: o justo valor ndo é determinado com base em cotacGes de prego obtidas em mercados
activos incluidos no nivel 1, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, que podem envolver
outras cotacGes comparaveis existentes no mercado activo ou cotagdes ajustadas. Dessa forma, os
principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se os
derivados over-the-counter contratados por JMH, cujas avaliagdes sdo fornecidas pelas respectivas
contrapartes;

= Nivel 3: o justo valor ndo é determinado com base em cotacdes de mercado activo, mas sim com
recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado. Neste
nivel, incluem-se as propriedades de investimento, as quais sdo avaliadas por peritos externos
independentes e que usam nas suas avaliagbes inputs que ndo sdo directamente observaveis no
mercado.
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Activos mensurados ao justo valor
Activos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos de capital
Propriedades de investimento
Total de activos

Passivos mensurados ao justo valor

Total de passivos

Activos mensurados ao justo valor
Activos financeiros disponiveis para venda

Instrumentos de capital
Propriedades de investimento
Total de activos

Passivos mensurados ao justo valor

Total de passivos

2016
Activos

Caixa e equivalentes de caixa

Activos financeiros detidos para venda

Empréstimos a subsidiarias

Devedores, acréscimos e diferimentos

Outros activos ndo financeiros
Total activos
Passivos

Empréstimos obtidos

Credores, acréscimos e diferimentos

Outros passivos nao financeiros

Total passivos

2015
Activos

Caixa e equivalentes de caixa

Activos financeiros detidos para venda

Empréstimos a participadas

Devedores, acréscimos e diferimentos

Outros activos ndo financeiros
Total activos
Passivos

Empréstimos obtidos

Credores, acréscimos e diferimentos

QOutros passivos nao financeiros

Total passivos

Empréstimos
e contas a
receber

120.910
594.285
32.735

747.930

Empréstimos
e contas a
receber

122

691.350
31.034

722.506

R&C 2016
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2016 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
80 80 - -
2.470 - - 2.470
2.550 80 - 2.470
2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
274 274 - -
2.470 - - 2.470
2.744 274 - 2.470
Total Outros
Activos fin. Outros activos e activos e .
di PR . h h Total activos
isponiveis passivos passivos passivos e passivos
para venda financeiros financeiros nao p
financeiros
- - 120.910 - 120.910
80 - 80 - 80
- - 594.285 - 594.285
- - 32.735 1.920 34.655
- - - 675.105 675.105
80 - 748.010 677.025 1.425.035
- 3.514 3.514 5.229 8.743
- - - 24.793 24.793
- 3.514 3.514 30.022 33.536
Total Outros
Activos fin. Outros activos e activos e .
di PR . . h Total activos
isponiveis passivos passivos passivos e passivos
para venda financeiros | financeiros nao p
financeiros
- - 122 - 122
274 - 274 - 274
- - 691.350 - 691.350
- - 31.034 1.545 32.579
- - ) 677.110 677.110
274 ) 722.780 678.655 1.401.435
- 161.852 161.852 - 161.852
- 2.213 2.213 4.475 6.688
- - - 25.239 25.239
- 164.065 164.065 29.714 193.779
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Custos das prestacoes de servigcos

Os custos das prestacGes de servigos correspondem aos custos incorridos por JMH na prestacdo de um
conjunto de servigos técnicos e especializados as suas participadas. Desta forma, sdo imputados as
Companhias os custos relativos a cada um dos departamentos de JMH, na percentagem que cada um deles
despende nessa prestacdo de servigos.

Custos administrativos

Os custos administrativos apresentados na demonstracdo dos resultados incluem, entre outros, os custos
incorridos pelos varios departamentos na percentagem que ndo é imputada as Companhias, bem como o
IVA ndo dedutivel que decorre da aplicagdo do método da afectagdo real.

Outros custos e perdas operacionais

Os outros custos e perdas operacionais incluem, entre outros, os custos incorridos com estudos sobre
outros mercados, bem como donativos e patrocinios atribuidos de acordo com a politica de
Responsabilidade Social do Grupo.

Resultados operacionais nao usuais

Os resultados operacionais nao usuais (ndo recorrentes) que pela sua materialidade ou natureza possam
distorcer o desempenho financeiro de JMH, bem como a sua comparabilidade, sdo apresentados em linha
separada da demonstragdo consolidada dos resultados por fungbes. Estes resultados sdo excluidos dos
indicadores de desempenho operacional adoptados pela Gestao.

2016 2015

Fornecimentos e servigos externos 14.659 12.465
Rendas e alugueres 1.133 1.065
Custos com pessoal 12.219 10.390
Depreciagdes e amortizagGes 416 378
Outros ganhos e perdas operacionais 3.438 312
31.865 24.610

2016 2015

Impacto da alteragdo de pressupostos actuariais (261) 150

(261) 150

2016 2015

Ordenados e saldrios 8.201 7.515
Seguranga social 1.551 1.380
Beneficios dos empregados (nota 4.2) 968 544
Outros custos com pessoal 1.499 951
12.219 10.390

Os outros custos com pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, accdo social, formagdo e
indemnizagGes, entre outros. No final do exercicio de 2016, o nimero de empregados ao servico ascendia a
122 (em 2015, eram 114). O nimero médio de empregados ao longo do ano foi de 116 (em 2015, eram
105).
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Beneficios p6s-emprego (reforma)
Planos de contribuicdo definida

Os planos de contribuicao definida sao planos de pensdes para os quais JMH efectua contribuicdes definidas
a entidades independentes (fundos) e relativamente aos quais ndo tem obrigacdao legal ou construtiva de
pagar qualquer contribuicdo adicional no momento em que os empregados usufruam dos referidos
beneficios.

As contribuicées consistem numa percentagem da remuneracéao fixa e variavel auferida pelos empregados
incluidos no plano, a qual se encontra definida no Regulamento do mesmo e que varia apenas em fungao
da antiguidade dos seus beneficiarios.

JMH incentiva os seus empregados a participar na sua propria reforma. Assim sendo, os fundos encontram-
se abertos a contribuicdes particulares dos empregados, ndao havendo quaisquer garantias dadas por JMH
sobre as mesmas.

As contribuigdes de JMH para planos de contribuicdo definida sdo contabilizadas como custo no periodo em
que sao devidas.

Planos de beneficios definidos

Os planos de beneficio definido sdo planos de pensGes nos quais JMH garante a atribuicdo de um
determinado beneficio aos empregados integrados no plano, no momento em que estes se reformarem,
sendo as respectivas responsabilidades asseguradas directamente por JMH.

O passivo reconhecido no balango em relagdo aos planos de pensdes de beneficio definido é o valor
presente das responsabilidades com beneficios definidos no final do periodo de referéncia. A
responsabilidade com beneficios definidos é calculada anualmente por actuarios independentes, usando o
método de rendas vitalicias imediatas, tendo em conta que os planos incluem apenas ex-empregados
reformados. O valor presente da responsabilidade com beneficios definidos é determinado descontando as
estimativas de saidas de caixa futuras usando taxas de juro de obrigagdes corporativas de elevada
qualidade que sdao denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento proximos dos prazos do passivo relacionado.

Ndo existe reconhecimento de custos de servico corrente uma vez que os planos actuais de beneficio
definido apenas incluem ex-empregados reformados. O juro liquido é reconhecido na demonstracdo de
resultados numa base anual.

Remensuracgoes (ganhos e perdas actuariais) decorrentes dos ajustamentos de experiéncia e nas alteragoes
de pressupostos actuariais sdo debitados ou creditados nos capitais préprios em outros rendimentos
integrais no periodo em que ocorrem.

Quando haja lugar a alteragdes aos planos de beneficios definidos atribuidos, os custos com servigos
passados consideram-se imediatamente vencidos e sdo reconhecidos imediatamente na demonstracao de
resultados.

Outros beneficios

Prémios de antiguidade

O programa de prémios de antiguidade existente em JMH engloba uma componente de contribuigdo
definida e outra de beneficio definido.

A componente de contribuicdo definida consiste na atribuicdo de um seguro de vida aos colaboradores
englobados neste programa, a partir de determinado nimero de anos de servico. Este beneficio € atribuido
apenas quando os colaboradores atingem a antiguidade definida no programa, pelo que os custos
relacionados com esta componente sdo reconhecidos no exercicio a que dizem respeito.

A componente de beneficio definido consiste na atribuicdo de um prémio no ano em que os colaboradores
completam determinado nimero de anos de servigo. Nestes termos, as responsabilidades com esta
componente sdo determinadas anualmente com base em calculo actuarial, efectuado por uma entidade
especializada e independente.

S&o reconhecidos como custos do exercicio a componente de custos com servigos correntes, o juro liquido
assim como as remensuragées (ganhos ou perdas actuariais).
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2016 2015
Beneficios de reforma - Plano de contribuigdo definida - -
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 17.894 18.385
Prémios de antiguidade 851 538
Total 18.745 18.923

Valores reflectidos na demonstragao de resultados na rubrica de custos com pessoal e remensuragdes

reflectidas nos capitais proprios em outros rendimentos integrais:

Demonstragao dos

resultados
2016 2015
Beneficios de reforma - Plano de contribuigéo definida 323 265
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do Grupo 309 360
Prémios de antiguidade 336 (81)
Total 968 544

Apresenta-se de seguida uma breve descricdo das alteragdes ocorridas em cada um deles:

Outros

rendimentos

integrais

2016 2015

641

641

770

770

Planos de contribuigdo Planos de beneficio definido  Outros beneficios de longo
prazo concedidos a

definida para para ex-colaboradores
colaboradores no activo
2016 2015 2016 2015
Saldo em 1 de Janeiro - - 18.385 18.691
Custos com juros - - 309 360
Custos dos servigos correntes 323 265 - -
(Ganhos)/perdas actuariais
AlteragBes em pressupostos demograficos - - - -
Alteragdes em pressupostos financeiros - - 492 373
AlteragBes de experiéncia - - 149 397
Contribuigdes ou Reformas pagas (323) (265) (1.441) (1.436)
Saldo em 31 de Dezembro - - 17.894 18.385

colaboradores

2016
538
10

65

18
243
(23)
851

Pressupostos actuariais utilizados no calculo das responsabilidades dos planos de beneficio definido e outros

beneficios de longo prazo:

2016 2015
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de desconto 1,40% 1,75%
Taxa de crescimento das pensdes e dos saldrios 2,5% 2,5%

Os pressupostos de mortalidade utilizados, correspondem aos usualmente adoptados em Portugal, tendo
sido baseados em aconselhamento dos actuarios e de acordo com estatisticas publicadas. A analise de

sensibilidade aos pressupostos esta efectuada na nota 2.8.

A maturidade expectavel para os proximos dez anos associada as responsabilidades para com os planos de

beneficio definido é a que se apresenta:

Até 1 ano Entrele5
anos
Beneficios de reforma - Plano de beneficio definido a cargo do
Grupo 1.366 4.788
Prémios de antiguidade 81 273
Total 1.447 5.061

Entre 5e 10
anos

4.346
484
4.830

271

2015
634
13
56

(159)
(15)
538



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Notas as Demonstracoes Financeiras Individuais

Os custos financeiros liquidos representam juros de empréstimos obtidos, juros de investimentos
efectuados, ganhos e perdas cambiais em operagoes financeiras, ganhos e perdas resultantes da alteracao
de valor de activos financeiros mensurados pelo seu justo valor através de resultados e, custos e proveitos
com operacoes de financiamento. Os custos financeiros liquidos sdo reconhecidos em resultados numa base
de acréscimo durante o periodo a que dizem respeito.

2016 2015
Juros suportados (133) (35)
Juros obtidos 154 196
Outros custos e proveitos financeiros (126) (41)
Custos financeiros liquidos (105) 120

Na rubrica de juros suportados estdo incluidos os juros relativos aos empréstimos mensurados ao custo
amortizado. Os outros custos financeiros incluem, entre outros, imposto de selo por abertura de crédito e
encargos com emissdo de divida de médio e longo prazo diferidos pelo prazo do empréstimo.

LocacGes em que uma parte significativa dos riscos e beneficios de posse sdo retidos pelo locador sdo
classificados como locagdes operacionais. Os pagamentos efectuados ao abrigo destes contratos sao
reconhecidos na demonstragdo dos resultados numa base linear ao longo do periodo de duragdo dos
mesmos.

Os custos registados na demonstracdo dos resultados relativos a locagdes operacionais sdao como se
apresentam:

2016 2015
Imdveis - terceiros 19 6
Imoveis — grupo 517 510
Equipamento transporte - terceiros 536 511
Equipamento informatico - terceiros 39 30
1.111 1.057

Para além dos custos apresentados, existiram alugueres ocasionais ao longo do ano que ascenderam a
m EUR 22 (2015: m EUR 8).

Os contratos de aluguer de viaturas e equipamento informatico ao servico de JMH revestem a natureza de
locagGes operacionais. Estes ndo prevéem renovacdo, nem opgdo de compra no final do mesmo, nem
qualquer valor referente a rendas contingentes. Todos os contratos sdo cancelaveis mediante um pré-aviso
e ndo impdem restricbes de qualquer natureza ao nivel de dividendos ou divida.

Os pagamentos minimos associados aos alugueres de viaturas e equipamento informatico ascendem a:

2016 2015
Pagamentos até 1 ano 354 343
Pagamentos entre 1 e 5 anos 419 367
Total pagamentos futuros 773 710

Todos estes contratos sdo canceldveis, mediante o pagamento de uma penalizacdo. As responsabilidades
inerentes a estas penalizagdes ascendiam, no final de 2016, a m EUR 74 (2015: m EUR 78).

O imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e diferido. O imposto sobre o rendimento é
reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando se relaciona com ganhos ou perdas
relevados em outros rendimentos integrais ou directamente nos capitais proprios. Se for este o caso, o
imposto é reconhecido nas mesmas rubricas.

O imposto sobre o rendimento corrente é calculado de acordo com os critérios fiscais vigentes a data do
balango.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balanco, sobre as diferencas
temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a respectiva base de tributagdo.
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A base tributavel dos activos e passivos é determinada por forma a reflectir as consequéncias de tributagao
derivadas da forma pela qual a Companhia estima, a data do balango, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus activos e passivos. Para a determinagdo do imposto diferido é utilizada a taxa que
devera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serao revertidas.

S&o0 reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel seguranca de que serdo gerados

lucros tributaveis futuros contra os quais os activos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos activos
sdo revistos anualmente e desreconhecidos sempre que deixe de ser provavel a sua recuperagao.

2016 2015
Imposto corrente
Imposto corrente do exercicio 1.370 (348)
Excesso/(insuficiéncia) de exercicios anteriores 2) (2)
1.368 (350)

Imposto diferido
Diferengas temporarias originadas ou revertidas no periodo 743 (716)
Redugdo da taxa de imposto - -

743 (716)
Total de imposto sobre o rendimento do exercicio 2.111 (1.066)
2016 2015
Resultado antes de imposto (RAI) 348.534 261.554
Imposto a taxa de 22,5% (78.420) (58.850)
Efeito fiscal de:
Resultado ndo sujeito a imposto e ndo recuperavel 81.260 58.336
Custos ndo dedutiveis (339) (320)
Alteracdo da taxa de imposto (derrama) (117) -
Excesso/(insuficiéncia) estimativa do ano anterior (2) (2)
Tributacdes autéonomas e derrama estadual (271) (230)
Imposto do ano 2.111 (1.066)
Taxa média efectiva de imposto (0,61%) 0,41%

Em 2016, a taxa de imposto sobre o rendimento (IRC) aplicada as sociedades a operar em Portugal foi de
21% (em 2015, era de 21%). Para as sociedades que apresentam resultados fiscais positivos é aplicada
adicionalmente uma taxa de 1,5% a titulo de derrama municipal e uma taxa de derrama estadual de 3%,
5% e 7% para lucros fiscais superiores a m EUR 1.500, m EUR 7.500 e m EUR 35.000, respectivamente.

A taxa média de imposto de IJMH encontra-se significativamente influenciada pelo efeito fiscal dos

dividendos recebidos de subsidiarias, bem como pela alienacédo de partes de capital em subsidiarias. Estes
rendimentos ndo estdo sujeitos a tributacdo ao abrigo da legislacao fiscal em vigor.

Os impostos diferidos sdo apresentados no balango da seguinte forma:

2016 2015
Impostos diferidos activos 5.600 5.496
Impostos diferidos passivos (584) (1.300)
5.016 4.196
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Impostos diferidos activos

Reavaliacdo de inv. financ. disponiveis para venda
Responsabilidades com beneficios concedidos a empregados
ProvisGes e ajustamentos além dos limites fiscais

Impostos diferidos passivos

Reavaliagbes de activos
Outras diferencas temporarias

Variagdo liquida de imposto diferido

Impostos diferidos activos

Reavaliacdo de inv. financ. disponiveis para venda
Responsabilidades com beneficios concedidos a empregados
ProvisOes e ajustamentos além dos limites fiscais

Impostos diferidos passivos
Reavaliagdes de activos

Outras diferencas temporarias

Variagdo liquida de imposto diferido

01/01/2016

824
4.258
414

5.496

(178)
(1.122)

(1.300)
4.196

01/01/2015

803
4.348
644

5.795

(178)
(899)

(1.077)
4.718

Efeito
em
resultados

110
(184)
101

27

716

716
743

Efeito
em
resultados

(263)
(230)

(493)

(223)

(223)
(716)

O imposto sobre o rendimento apresenta-se no balango da seguinte forma:

Imposto sobre o rendimento a recuperar

Imposto sobre o rendimento a pagar

R&C 2016

Efeito no
capital
proprio

(67)
144

77

77

Efeito no
capital
proprio

21
173

194

194

2016

73

73

Notas as Demonstragées Financeiras Individuais

31/12/2016

867
4.218
515

5.600

(178)
(406)

(584)
5.016

31/12/2015

824
4.258
414

5.496

(178)
(1.122)

(1.300)
4.196

2015
166

166

JMH integra, desde 1 de Janeiro de 2014, um grupo de empresas tributado de acordo com o Regime
Especial de tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), sendo a Sociedade dominante desse grupo. Para
além de JMH, o grupo é constituido pelas seguintes empresas:

Recheio, SGPS, S.A.

Recheio Cash & Carry S.A.

Imocash - Imobilidrio de Distribuigdo, S.A.
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A.
Masterchef, S.A.

Jerénimo Martins - Servigos, S.A.

Desimo - Desenvolvimento e Gestdo Imobilidria, Lda.
Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A.

Jerénimo Martins - Lacticinios de Portugal, S.A.
Best-Farmer - Actividades Agro-pecuarias, S.A.

Caterplus - Comercializagdo e Distribuicdo de Produtos de Consumo, Lda.

= Jeronimo Martins - Distribuicdo de Produtos de Consumo, Lda.

= Jeronimo Martins — Restauragdo e Servigos, S.A.

virtude da alienacdo de uma subsidiaria conforme referido na nota 13, sairam do grupo de tributacdo
em 2016, as empresas:
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2016 2015

Dividendos recebidos 280.000 259.900
Juros de empréstimos concedidos 4.472 6.331
Ganhos na alienagdo de sociedades 75.530 -
360.002 266.231

Os ganhos na alienagdo de sociedades, resultam da alienagdo de uma subsidiaria em Setembro 2016,
conforme referido na nota 13.

As rendas recebidas do arrendamento de propriedades de investimento sdo reconhecidas em resultados
como ganhos (perdas) em outros investimentos no periodo a que dizem respeito.

2016 2015
Rendas de propriedades de investimento 196 194
Ajustamentos em activos financeiros disponiveis para venda (491) -
(295) 194

Os activos fixos tangiveis sdo registados ao custo histérico liquido das respectivas depreciagdes acumuladas
e de perdas por imparidade.

O custo historico inclui o custo de aquisicdo e qualquer outra despesa incorrida que seja directamente
atribuivel a aquisigdo do activo.

Os ganhos ou perdas na alienacao sao determinados pela comparacao da receita obtida com o valor
contabilistico e reconhecida a diferenga nos resultados operacionais.

Os custos com a manutengdo e reparagdo que ndo aumentam a vida Util destes activos fixos sédo registados
como custos do exercicio em que ocorrem.

Depreciacoes

As depreciacdes sdo calculadas sobre os valores de aquisigdo, pelo método das quotas constantes, com
imputacdo duodecimal em funcdo da vida Util estimada para cada tipo de bem. As taxas de depreciacdo
anuais mais importantes, em percentagem, sao as seguintes:

%
Edificios e outras construgdes 10
Ferramentas e utensilios 25
Equipamento de transporte 25
Equipamento administrativo 10-25
Outras imobilizagdes 10

As vidas Uteis estimadas sdo revistas e ajustadas se necessario, a data do balango. Nao sdo considerados
valores residuais, uma vez que é intencdo de JMH utilizar os activos até ao final da sua vida econdmica.
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Activo bruto

Transferéncias

iy
Edificios e outras construgdes 256 88 - - 344
Equipamento de transporte 142 - - (54) 88
Ferramentas e utensilios 2 - - - 2
Equipamento administrativo 2.232 214 (2) 143 2.587
Outros activos fixos tangiveis 389 - - - 389
Activos fixos tangiveis em curso 143 - - (143) -
3.164 302 (2) (54) 3.410
Depreciagdes e perdas por imparidade acumulada
01/01/2016 Transferéncias 31/12/2016
Saldo inicial Aumentos Alienacbes e abates Saldo final
Edificios e outras construgdes 88 33 - - 121
Equipamento de transporte 90 22 - (54) 58
Ferramentas e utensilios 2 - - - 2
Equipamento administrativo 2.057 121 - - 2.178
Outros activos fixos tangiveis 326 - - - 326
2.563 176 - (54) 2.685
Valor liquido 601 725
Activo bruto
Transferéncias
(;;fgs/lilill;l Aumentos AlienagBes e abates 351a/ltj)/§::|5
Edificios e outras construcdes 215 41 - - 256
Equipamento de transporte 142 - - - 142
Ferramentas e utensilios 2 - - - 2
Equipamento administrativo 2.165 79 (12) - 2.232
Outros activos fixos tangiveis 389 - - - 389
Activos fixos tangiveis em curso - 143 - - 143
2.913 263 (12) - 3.164
Depreciacoes e perdas por imparidade acumulada
01/01/2015 Transferéncias 31/12/2015
Saldo inicial Aumentos Alienagbes e abates Saldo final
Edificios e outras construcdes 65 23 - - 88
Equipamento de transporte 68 22 - - 90
Ferramentas e utensilios 2 - - - 2
Equipamento administrativo 1.976 84 (3) - 2.057
Outros activos fixos tangiveis 326 - - - 326
2.437 129 (3) - 2.563
Valor liquido 476 601

No final de 2016 e 2015, ndo existiam equipamentos em locagdo financeira.
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N&o foram dados quaisquer activos em garantia de cumprimento de obrigagGes bancarias ou outras.

Os activos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisicdo deduzido das amortizacoes
acumuladas e de perdas por imparidade.

Despesas de investigacao e desenvolvimento
As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na
busca de solugdes alternativas, sdao reconhecidas em resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas quando é demonstravel a exequibilidade técnica do
processo em desenvolvimento e JMH tem a intengao e a capacidade de completar o seu desenvolvimento e
iniciar a sua utilizagao.

As licencas de software de computador sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e
conduzir a utilizacdo do software especifico, sendo amortizadas durante a sua vida (til estimada.

Os custos associados ao desenvolvimento ou manutencao de software sdo reconhecidos como despesas
quando incorridos, excepto quando esses custos sejam directamente associados a projectos de
desenvolvimento em que seja quantificAvel a geragcdo de beneficios econdmicos futuros, sendo
reconhecidos como activos intangiveis incluidos no montante capitalizado das despesas de
desenvolvimento.

Amortizacoes
As amortizagdes sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados numa base linear durante o periodo
estimado de vida Util dos activos intangiveis, excepto se a sua vida for considerada indefinida.

As amortizagGes dos activos intangiveis sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método das

quotas constantes, com imputacao duodecimal. As taxas de amortizacao anual mais importantes, em
percentagem, sao as seguintes:

%
Despesas de desenvolvimento 20-33,33
Software de computador 33,33

As vidas Uteis estimadas sdo revistas e ajustadas se necessario, a data do balango.

Os activos intangiveis sdo constituidos por despesas de desenvolvimento e contém despesas suportadas
com a implementacgédo de plataformas informaticas.

Activo bruto

01/01/2016 Transferéncias  31/12/2016

Saldo inicial Aumentos Alienagdes e abates Saldo final
Despesas de desenvolvimento 1.387 515 - 122 2.024
Activos intangiveis em curso 122 515 - (122) 515
1.509 1.030 - - 2.539

Amortizagées e perdas por imparidade acumuladas

01/01/2016 Transferéncias 31/12/2016

Saldo inicial Aumentos Alienagdes e abates Saldo final
Despesas de desenvolvimento 1.078 240 - - 1.318
1.078 240 - - 1.318
Valor liquido 431 1.221

277



7 JERONIMO MARTINS

R&C 2016
Notas as Demonstracoes Financeiras Individuais

Activo bruto

01/01/2015 Transferéncias 31/12/2015

Saldo inicial Aumentos Alienagdes e abates Saldo final
Despesas de desenvolvimento 1.195 143 - 49 1.387
Activos intangiveis em curso 49 122 - (49) 122
1.244 265 - - 1.509

Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas

01/01/2015 Transferéncias 31/12/2015

Saldo inicial Aumentos Alienagoes e abates Saldo final
Despesas de desenvolvimento 829 249 - - 1.078
829 249 - - 1.078
Valor liquido 415 431

As propriedades de investimento referem-se a terrenos e edificios e sdo valorizadas ao justo valor
determinado por entidades especializadas e independentes, com qualificagao profissional reconhecida e com
experiéncia na avaliagdo de activos desta natureza.

O justo valor é baseado em valores de mercado, sendo este o montante pelo qual duas entidades
independentes e interessadas estariam dispostas a transaccionar o activo.

A metodologia adoptada na avaliagdo e determinacdo dos justos valores consiste na aplicagdo do método
comparativo de mercado, no qual o activo a avaliar € comparado com outros imoveis semelhantes e que
exercam a mesma fungado, transaccionados ha pouco tempo no local ou zonas equiparaveis. Os valores de
transacgoes conhecidas sdo ajustados para tornar pertinente a comparacao sendo consideradas as variaveis
de dimensao, localizagdo, infra-estruturas existentes, estado de conservagao e outras que possam ser, de
alguma forma, relevantes.

Complementarmente, e em particular em casos em que seja dificil a comparacdo com transacgoes
ocorridas, é utilizado o método de rentabilidade, em que se assume que o valor do patrimoénio imobilidrio
corresponde ao valor actual de todos os direitos e beneficios futuros decorrentes da sua posse.

Para este efeito parte-se de uma estimativa de renda de mercado atendendo a todas as variaveis
endogenas e exogenas do imdvel em avaliacdo, e considera-se uma yield que reflecte o risco de mercado
em que o activo se insere, assim como as caracteristicas do proprio activo objecto de avaliagdo. Assim, os
pressupostos utilizados na avaliagdo de cada activo variam de acordo com a sua localizagdo e
caracteristicas técnicas tendo sido utilizada em média uma yield entre 8% e 9%.

Alteracdes ao justo valor das propriedades de investimento sdo reconhecidas na demonstracao dos
resultados e incluidas em ganhos (perdas) em outros investimentos, na medida em que se trata de activos
detidos para valorizagdo.

Se uma propriedade de investimento passar a ser utilizada nas actividades operacionais, a mesma é
transferida para activos fixos tangiveis e o justo valor a data da transferéncia passa a ser o seu custo de
aquisicao para efeitos contabilisticos.

JMH detém um imovel, o qual foi parcialmente arrendado a uma Companhia do Grupo, tendo gerado
proveitos de rendas de m EUR 196 (2015: m EUR 194). Este imdvel encontra-se reconhecido pelo seu valor
de mercado, a partir de avaliagbes realizadas por entidade independente, encontrando-se o mesmo
valorizado por m EUR 2.470 (2015: m EUR 2.470).

Em 2016, JMH suportou despesas com este imdvel no montante de m EUR 4 (2015: m EUR 4),
reconhecidas em resultados em outros custos e perdas operacionais.
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As partes de capital em subsidiarias, correspondem a investimentos realizados na aquisicdo de
participagdes financeiras nas sociedades constantes na nota 26.

2016 2015
Valor liquido em 1 de Janeiro 667.946 667.946
Aumentos - -
DiminuigGes (123.956) -
Redugdo das provisdes 121.026 -
Valor liquido em 31 de Dezembro 665.016 667.946

Em Setembro de 2016, a JMH vendeu 100% do capital social da sua subsidiaria Monterroio — Industry &
Investments B.V. (“Monterroio”) a Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. (SFMS). Esta transacgdo
incluiu ainda, para além das Partes de Capital (m EUR 2.930, liquido do ajustamento para perdas por
imparidade), o montante de prestagdes suplementares (m EUR 138.000) e suprimentos existentes a data
(m EUR 90.000) - conforme referido na nota 14.1. -, representando um encaixe financeiro liquido de m
EUR 306.460, do qual resultou uma mais-valia de m EUR 75.530.

A sociedade alienada - Monterroio - constituia a sub-holding para os negdcios da industria e servigos, que
incluia indirectamente as subsididrias Jerénimo Martins - Distribuicdo de Produtos de Consumo, Lda. e
Jerénimo Martins — Restauragdo e Servicos, S.A., detidas a 100%, e participacGes nas sociedades Unilever
Jerénimo Martins, Lda. (45%), Gallo Worldwide, Lda. (45%), Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitarias, S.A.
(51%) e Perfumes e Cosméticos Puig Portugal - Distribuidora, S.A. (27,545%).

Em Dezembro de 2016, JMH readquire o controlo indirecto da Jeréonimo Martins — Restauracdo e Servigos,
S.A. (100%) e da Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitarias, S.A. (51%), em resultado da recompra das
referidas participagdes pela subsidiaria Tagus - Retail & Services Investments B.V..

Em 2015, o valor liquido de partes de capital em subsidiarias, encontrava-se deduzido do montante de
m EUR 121.026 relativo a perdas por imparidade (nota 22).

Empréstimos nao correntes 2016 2015
Valor liquido em 1 de Janeiro 664.050 562.400
Aumentos 112.060 104.445
DiminuigGes (47.270) (2.795)
Alienagdo de negocios (suprimentos) (90.000) -
Alienagdo de negocios (prestagdes suplementares de capital) (138.000) -
Valor liquido em 31 de Dezembro 500.840 664.050

Os empréstimos ndo correntes revestem a natureza de prestacées suplementares de capital (como tal, ndo
vencem juros) e suprimentos de médio/longo prazo (remunerados a taxas normais de mercado).

Empréstimos correntes 2016 2015
Valor liquido em 1 de Janeiro 27.300 43.100
Aumentos 72.470 6.955
DiminuicGes (6.325) (22.755)
Valor liquido em 31 de Dezembro 93.445 27.300

Os empréstimos correntes vencem juros a taxas normais de mercado.
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2016 2015

Acgdes Millennium BCP 3.936 3.936
Ajustamentos para o justo valor (nota 22) (3.856) (3.662)
80 274

Em 31 de Dezembro de 2016, os titulos do Millennium BCP em carteira eram 74.643 acgdes (2015: 5,598
milhdes de acgdes) foram valorizados ao valor de mercado (nivel 1 da hierarquia do justo valor) conforme
a cotagdo na Euronext de Lisboa em 31 de Dezembro de 2016 de 1,071 euros por acgao (2015: 0,0489
euros por accdo). A alteracdo do numero de acgdes, deveu-se meramente a uma operacdao de
reagrupamento de acgdes, levada a cabo, por esta instituicdo, em Outubro de 2016.

As variagdes ao justo valor destes activos foram reconhecidas nos resultados por m EUR 194 negativos
(2015: m EUR 94 negativos relevados directamento no capital préprio). A rubrica de resultados em 2016,
inclui ainda a transferéncia de Outras reservas no valor de m EUR 297, relativa a ajustamentos para o justo
valor registados em exercicios anteriores.

Os saldos de clientes e devedores sao valores a receber de servigos prestados pela JMH no curso normal
das suas actividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdao mensurados ao
custo amortizado de acordo com o método do juro efectivo, deduzidos de perdas por imparidade.

2016 2015
Nao correntes
Outros devedores (depositos colateriais) 19.367 19.367
19.367 19.367
Correntes
Subsidiarias e joint ventures 9.060 7.621
Saldos devedores de fornecedores 91 52
Pessoal 3 -
Outros devedores 76 92
Impostos a recuperar:
IRC de exercicios anteriores 1.094 1.228
IVA a recuperar 25 19
Acréscimos de proveitos 4.131 3.832
Custos diferidos 808 368
15.288 13.212

JMH detém depdsitos remunerados junto de instituicdes financeiras, no montante de m EUR 19.367, com
disponibilidade limitada sujeita a condigdes especificas. Estes depositos estdo a ser usados como garantia
colateral em empréstimos financeiros contraidos por empresas do Grupo.

Dos valores registados na rubrica de subsidiarias e joint ventures, destacam-se essencialmente facturas
emitidas a empresas subsidiarias, relativas a prestacdes de servigos de diversas naturezas, no montante de
m EUR 2.489 (2015: m EUR 2.006) , bem como os valores relativos a acertos de IRC entre empresas do
Grupo JMH, em virtude deste ser tributado pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
(RETGS), no montante de m EUR 6.505 (2015: m EUR 5.546).

Na rubrica de acréscimos de proveitos destacam-se essencialmente m EUR 3.997 (2015: m EUR 3.472)
relativos a prestacdo de servigos técnicos e administrativos a participadas e m EUR 70 (2015: m EUR 230)
de juros a receber.

A rubrica de custos diferidos é composta por m EUR 7 (2015: m EUR 70) de custos com emissdo de
obrigagdes e papel comercial e m EUR 801 (2015: m EUR 298) de outros custos imputaveis a exercicios
futuros cujo pagamento foi efectuado ainda no exercicio de 2016, ou que, ndo tendo sido pagos, ja foram
debitados pelas entidades competentes.
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A rubrica caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos a ordem e aplicagbes de tesouraria com
grande liquidez e com uma maturidade inicial de trés meses ou inferior e descobertos bancarios. No
balango de JMH, os descobertos bancarios sdo apresentados como empréstimos correntes no passivo.

2016 2015
Depdsitos a ordem 120.901 108
Aplicagbes de tesouraria - -
Caixa e equivalentes de caixa 9 14
120.910 122
2016 2015
Resultados liquidos 350.645 260.488
Ajustamentos para:

Impostos (2.111) 1.066
Depreciagdes e amortizages 416 378
Custos financeiros liquidos 105 (120)
(Ganhos) perdas em subsidiarias (360.002) (266.231)
(Ganhos) perdas em outros investimentos 295 (194)
(Ganhos) perdas na alienagdo e abate de activos fixos tangiveis - -
(10.652) (4.613)

Variagoes de working capital:
Devedores e acréscimos e diferimentos (1.470) 1.126
Credores e acréscimos e diferimentos 1.544 1.572
ProvisGes e beneficios concedidos a empregados (370) (2.194)
Caixa gerado pelas operagoes (10.948) (4.109)

Capital
A rubrica de capital refere-se ao valor nominal das acges ordinarias emitidas.

Os prémios de emissdo sdo reconhecidos quando o valor de emissdo de accGes excede o seu valor nominal.
Os custos com emissdo de novas acgdes sdao reconhecidos directamente nesta rubrica, liquidos do
respectivo imposto.

As acgoes préprias adquiridas sdo valorizadas pelo seu prego de aquisicdo e registadas como uma reducao
ao capital proprio. Quando essas acgbes sao alienadas, o montante recebido, deduzido de eventuais custos
directos de transacgdo e respectivo imposto, é reconhecido directamente em capital préprio.

Dividendos a pagar e a receber

Dividendos a pagar sdo reconhecidos como um passivo nas Demonstracdes Financeiras de JMH no periodo
em que sdo aprovados pelos accionistas para distribuigdo.

7

Os dividendos a receber sao reconhecidos como proveitos quando é estabelecido o direito ao seu
recebimento.

O capital social autorizado é composto por 629.293.220 acgles ordinarias (2015: 629.293.220), todas com
um valor nominal de um euro.

Os detentores de accgdes ordinarias tém direito a receber dividendos conforme deliberagdo da Assembleia
Geral e tém direito a um voto por cada acgdo detida. Ndo existem acgbes preferenciais. Os direitos relativos
as acgbes detidas em carteira pela Companhia encontram-se suspensos até essas acgdes serem de novo
colocadas no mercado.

No exercicio de 2016, ndo se verificaram movimentos em prémios de emissdo de acgdes, mantendo-se o
valor do exercicio de 2015, no montante de m EUR 22.452.
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A data de 31 de Dezembro de 2016 a JMH detinha 859.000 acgOes proprias, adquiridas em 1999 ao prego

médio de 7,06 euros por accdo, ndo tendo existido quaisquer transacgdes no exercicio de 2016.

Balanco em 1 de Janeiro de 2015

Variacdo do justo valor dos activos financeiros disponiveis para
venda

- Valor bruto
- Imposto diferido
Balanco em 1 de Janeiro de 2016

Variagdo do justo valor dos activos financeiros disponiveis para
venda

- Valor bruto
- Imposto diferido

Balanco em 31 de Dezembro de 2016

Activos
financeiros

disponiveis para

venda

Estas reservas ndo sdo passiveis de ser distribuidas aos accionistas.

(157)

(94)
21
(230)

297
(67)

Total

(157)

(94)
21

(230)

297
(67)

Em 31 de Dezembro de 2016, o montante total de resultados retidos ascende a m EUR 745.814 (2015: m
EUR 562.201), provenientes de resultados gerados no exercicio e em exercicios anteriores.

Deste montante ndo poderdo ser distribuidos m EUR 316.721 (2015: m EUR 312.380), conforme disposto
nos Arts.0 32, 218, 295, 296 e 324 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com a decisdo da Assembleia Geral de 14 de Abril de 2016, foram pagos, em Maio de 2016,
dividendos aos accionistas detentores do capital de Jerénimo Martins, no montante de m EUR 166.535.

De acordo com a politica de distribuicdo de dividendos, descrita no ponto 7, incluido no capitulo do
Relatorio de Gestdo, que constitui parte integrante do Relatério e Contas Consolidado, o Conselho de
Administracdo propde aos accionistas a distribuicdo de um montante de EUR EUR 380.202.703,10 -
correspondendo a um dividendo por acgdo de EUR 0,605 (excluindo-se as acgdes proprias em carteira).

O calculo do resultado liquido por accdo - basico e diluido - corresponde a divisdo do lucro liquido atribuivel
aos Accionistas pelo nimero médio ponderado de acgdes ordinarias.

AcgOes ordinarias emitidas no inicio do ano
AcgOes préprias no inicio do ano

AcgOes proprias adquiridas durante o ano
AccOes emitidas durante o ano

NUmero médio ponderado de acgdes ordinarias (igual ao diluido)

Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas detentores de acgGes
ordinarias (igual ao diluido)

Resultado basico por acgdo (igual ao diluido) - euros

2016
629.293.220

(859.000)

628.434.220

350.645
0,558

2015
629.293.220

(859.000)

628.434.220

260.488
0,415
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Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacgdo incorridos
e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenga entre o valor de emissao
(liquido de custos de transacgdo incorridos) e o valor nominal é reconhecido em resultados durante o prazo
dos empréstimos de acordo com o método do juro efectivo.

Os empréstimos séo classificados como passivo corrente, a menos que JMH tenha o direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apos a data do balanco.

Esta nota fornece informagdo sobre os termos dos contratos de empréstimo e outro tipo de formas de
financiamento. A nota 29 proporciona informagao adicional sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de
taxa de juro.

2016 2015

Empréstimos ndo correntes
Empréstimos bancarios — programas de papel comercial - 100.000
- 100.000

Empréstimos correntes
Empréstimos bancarios — programas de papel comercial - 55.000
Descobertos bancérios - 6.852
- 61.852
Taxa média 2015 Menosde 1 1 a5 anos
ano

Empréstimos bancérios — programas de papel comercial 2,31% 155.000 55.000 100.000
Descobertos bancarios 5,26% 6.852 6.852 -
161.852 61.852 100.000

JMH utiliza linhas de crédito grupadas com outras Companhias do Grupo, o que significa que, até ao limite
de uma linha de crédito aprovada junto de uma entidade financeira, a mesma pode ser simultaneamente
utilizada por mais do que uma Companhia. Assim sendo, os plafonds ndo utilizados acessiveis a JMH
ascendem ao montante de m EUR 116.000 (2015: m EUR 24.378).

Existem varios empréstimos bancarios contratados sob a forma de programa de papel comercial, no
montante global de m EUR 155.000 (2015: m EUR 155.000), sendo a taxa de juro varidvel. No final de
2016, ndo estava a ser utilizado qualquer montante do total contratado (2015: utilizado m EUR 155.000).

2016 2015

Empréstimos n&o correntes - 100.000
Empréstimos correntes - 61.852
Acréscimos e diferimentos de juros (77) (129)
Depositos a ordem (120.901) (108)
Aplicagdes de tesouraria - -
(120.978) 161.615
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S&o constituidas provisdes no balango sempre que JMH tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que €é provavel que uma diminuicdo de recursos
incorporando beneficios economicos, passivel de estimativa razoavel, seja exigida para liquidar a obrigagao.

Provisdo para custos de reestruturagao

S&o0 constituidas provisdes para custos de reestruturagdo sempre que um plano formal tenha sido aprovado
por JMH e este tenha sido iniciado ou anunciado publicamente.

ProvisGes para reestruturacdao incluem todas as responsabilidades a pagar com a implementacdo do
referido plano, nomeadamente pagamentos de indemnizacdes a colaboradores. Estas provisdes nao
incluem quaisquer perdas operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienagao de
activos.

Provisdo para outros riscos e encargos (processos em contencioso)
Provisdes relacionadas com processos em contencioso, opondo a JMH s&o constituidas de acordo com as
avaliagdes de risco efectuadas por JMH, com o apoio e aconselhamento dos seus consultores legais.

2016 Saldo inicial ~ Constituicao/ utilizacao/ Saldo final

Reforco Reducdo
Partes de capital em subsidiarias 121.026 - (121.026) -
Activos financeiros disponiveis para venda 3.662 194 - 3.856
Total de ajustamentos para o valor de realizagao 124.688 194 (121.026) 3.856
Outros riscos e encargos 5.016 448 - 5.464
Total de Provisdes 5.016 448 - 5.464
2015 Saldo inicial ~ Constituicao/ utilizacao/ Saldo final

Reforgo Redugdo
Partes de capital em subsidiarias 121.026 - - 121.026
Activos financeiros disponiveis para venda 3.568 94 - 3.662
Total de ajustamentos para o valor de realizagdo 124.594 94 - 124.688
Outros riscos e encargos 6.038 450 (1.472) 5.016
Total de Provisdes 6.038 450 (1.472) 5.016

O ajustamento para partes do capital em subsidiarias foi reduzido em 2016, em resultado da alienagdo de
partes de capital da subsidiaria Monterroio (conforme detalhado na nota 13.1).

O ajustamento para activos financeiros disponiveis para venda reflecte a actualizagdo para o justo valor,
conforme descrito na nota 15.

A rubrica de outros riscos e encargos é composta por provisdes para eventuais compensagoes a pagar pela
JMH no ambito de garantias prestadas em acordos de venda de negdcios celebrados nos ultimos anos e por
provisdes para processos em contencioso para os quais ndo existem perspectivas de resolugdao no prazo
inferior a um ano.

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades com pagamento de servigos adquiridos
por JMH no curso normal das suas actividades. Sdo registados inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método do juro efectivo.

Fornecedores e outros credores sao classificados como passivos correntes se o pagamento for devido
dentro de um ano ou menos (ou no ciclo operacional normal dos negdécios, ainda que mais longo). N&o
sendo, eles sdo apresentados como passivo ndo corrente.
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2016 2015
Montantes a liquidar a subsidiarias e joint ventures 1.254 1.084
Credores comerciais 1.604 658
Credores ndo comerciais 14 8
Impostos a pagar:
IVA - 189
IRS/IRC retido 214 197
Seguranga social 175 150
Outros impostos 24 35
Acréscimos de custos 5.442 4.351
Proveitos diferidos 16 16
8.743 6.688

A rubrica de acréscimos de custos é composta pelo montante de m EUR 4.800 (2015: m EUR 3.888)
relativo a remuneracdes a liquidar ao pessoal e por m EUR 642 (2015: m EUR 463) correspondentes a
custos diversos (utilities, seguros, consultores, rendas, entre outros), relativos ao exercicio de 2016, e que
ndo foram facturados pelas entidades competentes até ao final do exercicio.

As garantias bancarias existentes sdo as seguintes:

2016 2015

Garantias a favor da Autoridade Tributaria 14.623 12.328
Garantias bancarias sobre financiamentos 18.974 18.371
Outras garantias prestadas 1.426 1.420
35.023 32.119

Encontram-se pendentes de resolugdo as seguintes questdes materialmente relevantes, para as quais a
Administracdo, suportada pela opinido dos seus consultores fiscais e conselheiros juridicos, entende
existirem razdes suficientes para a sua contestacdo em tribunal, pelo que procede a uma avaliagdo da
probabilidade de desenlace de cada um dos processos, constituindo provisdes para os montantes que
estima poderem representar desembolsos futuros (nota 22):

A Autoridade Tributaria informou o JMH, de que deveria proceder a requalificagdo fiscal de dividendos
recebidos, no montante total de m EUR 10.568, de uma sua participada na Zona Franca da Madeira,
durante os exercicios de 2004 e de 2005. Na opinido daquela entidade, esses dividendos deveriam ser
tratados como juros recebidos, os quais estdo sujeitos a tributagdo em sede de IRC, ao contrario dos
dividendos, que estdo isentos. Esta correccao deu origem a um valor de imposto em disputa de m EUR
3.065;

A Autoridade Tributaria reclamou de JMH o montante de m EUR 989, referente a IRC, relativo a uma
indemnizagdo paga pela Sociedade em virtude de um acordo alcangado em tribunal arbitral e que
aquela entidade considerou tratar-se de um pagamento a uma entidade sujeita a regime fiscal mais
favoravel, e como tal ndo aceite para efeitos fiscais. A Administracdo, considera ndo existir qualquer
validade e fundamento no relatério da Autoridade Tributaria, pelo que ja accionou os meios de defesa
de que dispOe para contrariar as decorréncias deste;

A Autoridade Tributaria informou a Jerdnimo Martins, da ndo-aceitacdo da dedutibilidade de menos-
valias fiscais, no montante total de m EUR 24.660, apuradas no exercicio de 2007, com a liquidagdo de
uma Sociedade e a venda de uma outra, a qual gerou uma correccdo aos prejuizos fiscais da
Sociedade.
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%

Fracgao

Capital

Designacgao Social Notas Sede Participacdo cap. detido Activo proprio

Partes de capital em subsidiarias

Desimo - Desenvolvimento e Gestdo Imobilidria, Lda. a) Lisboa 100,00% 50 106 94
Jeréonimo Martins Servigos, S.A. a) Lisboa 100,00% 50 6.088 520
Eva - Soc. Invest. Mobilidrios e Imobiliarios, Lda. a) Funchal 5,60% 28 72.231 72.211
Friedman - Soc. Invest. Mobiliarios e Imobilidrios, Lda. a) Funchal 100,00% 5 173 156
Warta - Retail & Services Investments B.V. a) Amsterd&o 100,00% 18 514.526 514.160
Tagus - Retail & Services Investments B.V. a) Amsterdé&o 100,00% 18 1.538.399 1.538.346
New World Investments B.V. a) Amsterdé&o 100,00% 18 218.904 218.790
Origins - Agro Business Investments B.V. a) Amsterd&o 100,00% 18 11.540 11.531
Activos financeiros disponiveis para venda

BCP - Banco Comercial Portugués, S.A. b) c) Porto 0,008% 75 74.884.879 5.680.571

Resultado

21
46
1.119

1
271.513
74.651
14.527
(23)

235.344

a) Para efeitos n.° 3 do artigo 486.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, declaramos que as sociedades indicadas sdo detidas por maioria de capital.
b) Esta constituido ajustamento para actualizagéo do justo valor.
c) Os valores de balanco apresentados sdo relativos ao exercicio de 2015.

As Companhias detidas por Jerénimo Martins, SGPS, S.A., directa e indirectamente a 31 de Dezembro de
2016, sdo as que constam das notas 28 e 30 que consta do Capitulo III do Relatério e Contas Consolidado
do Grupo.

Uma parte relacionada € uma pessoa ou uma entidade que esta relacionada com JMH, incluindo as que
possuem, ou estdo sujeitas a, influéncia ou controlo da JMH.

As transacgdes com partes relacionadas sdao sempre realizadas a valores de mercado.

JMH é participada em 56,136% pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.. Para além da transacgéo
identificada na nota 13, ndo ocorreram outras transacgoes entre esta e a JMH no exercicio de 2016, nem se
encontrando, a data de 31 de Dezembro de 2016, qualquer valor a pagar ou a receber entre elas.

JMH, enquanto Holding e Centro Corporativo do Grupo, exerce funcBes de coordenacdo e assessoria as
suas participadas, sendo que as areas funcionais de apoio ao Grupo vado desde a Administracdo, Ambiente e
Seguranca Alimentar, Assuntos Juridicos, Auditoria Interna, Comunicacdo e Responsabilidade Corporativas,
Controlo Financeiro, Estratégia e Expansdo Internacional, Fiscalidade, Gestdo de Risco, Marketing e
Consumidor, Operacgdes Financeiras, Qualidade e Desenvolvimento de Marca Prdpria, Recursos Humanos,
Relagdes com Investidores, Seguranca, Seguranca de Informagao e Sistemas de Informacdao. O volume de
negocios resultante da prestacdo destes servigos, bem como por servicos de gestdo de processos de
negociacdo em nome das Companhias do Grupo, ascendeu durante o exercicio de 2016 a m EUR 18.740
(2015: m EUR 17.784).
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Uma parte da gestdo financeira das Companhias do Grupo Jerénimo Martins é efectuada centralmente na
Direccdo de Operagdes Financeiras de JMH.

Parte dessa gestdao passa pela contratagdo e negociagdo, em nome das Companhias, junto dos bancos e
outras entidades financeiras, de condigdes da divida financeira ou de aplicacdo de fundos das Companhias.
A negociagdo centralizada permite obter condigdes bastante mais favoraveis nos financiamentos e
aplicagdes do que através de uma negociagdo individual das Companhias. Esta gestdo centralizada é
remunerada, tendo ascendido em 2016 a m EUR 1.535 (2015: m EUR 1.344).

Outra parte passa pela centralizacdo das tesourarias das operagdes, que sdo responsaveis pelo pagamento
aos fornecedores, pessoal e outras entidades, bem como o planeamento e controlo didrio dos fluxos de
caixa. Esta gestdo também é remunerada, tendo ascendido em 2016 a m EUR 522 (2015: m EUR 491).

JMH exerce a sua actividade em instalagdes arrendadas a Companhias do Grupo, tendo suportado custos
em 2016 no montante de m EUR 517 (2015: m EUR 510).

Tal como referido na nota 12, JMH possui um imdvel parcialmente arrendado a uma Companhia do Grupo,
tendo obtido proveitos em 2016 no montante de m EUR 196 (2015: m EUR 194).

JMH cobrou até 2015, uma comissdo anual de vendas a uma Companhia em joint venture. Em 2016 ndo foi
facturada qualquer comissao (2015: m EUR 150).

Jerénimo Martins concedeu suprimentos e operagdes de tesouraria a subsidiarias, tendo esses empréstimos
gerado juros em 2016 no montante de m EUR 4.472 (2015: m EUR 6.331).

Sendo Jerdnimo Martins um Grupo em que € normal o aproveitamento de sinergias entre as varias
Companhias que o compdem, é frequente a transferéncia de pessoal entre elas, conforme as necessidades
dos varios negdcios. O valor total suportado durante o ano de 2016 com pessoal de outras Companhias foi
de m EUR 7.202 (2015: m EUR 6.072).
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Empresas subsidiarias

Best-Farmer - Actividades Agro-Pecuérias, S.A.
Caterplus - Com. Dist. Produtos de Consumo, Lda.
Desimo - Desenv. Gestdo Imobilidria, Lda.
Friedman - Soc. Inv. Mobilidrios e Imobilidrios, Lda.
Imocash - Imobilidrio de Distribuigdo, S.A.
Imoretalho - Gestdo de Imdveis, S.A.

Jodo Gomes Camacho, S.A.

Jeronimo Martins - Agro-Alimentar, S.A.

Jeronimo Martins Colombia, S.A.S.

Jeronimo Martins - Lacticinios de Portugal, S.A.
Jeronimo Martins Polska S.A.

Jeronimo Martins - Restauragdo e Servigos, S.A.
Jerénimo Martins Retail Services, S.A.

Jeréonimo Martins Servigos, S.A.

JMR - Gestdao Empresas Retalho, SGPS, S.A.

JMR - Prestagdo de Servigos para a Distribuigdo, S.A.
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A.
Lidinvest - Gestdo de Imoveis, S.A.

Lidosol II - Distrib. Produtos Alimentares, S.A.
Masterchef, S.A.

New World Investments B.V.

Origins - Agro Business Investments B.V.

Pingo Doce - Distribuigdo Alimentar, S.A.

Recheio - Cash & Carry, S.A.

Recheio, SGPS, S.A.

Seaculture - Aquicultura, S.A.

Tagus - Retail & Services Investments B.V.

Warta - Retail & Services Investments B.V.

Subtotal
Outras entidades relacionadas
Jerénimo Martins - Dist. Prod. Consumo, Lda.
Fima - Produtos Alimentares, S.A.

Subtotal

Total

Empréstimos
correntes

855

93.445

93.445

Empréstimos
ndo
correntes

221.450
11.570

65.250
201.900

500.840

500.840

Contas
a
receber

500

250

790
6.315
176

9.036

24

24

9.060

Acréscimos
de
proveitos

1.665
386
12

3.997
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Rendimentos
a
reconhecer

16

Contas
a
pagar

113
56

43
124
653

21

131

1.258

288

Acréscimos
de
custos

2.486



/) JERONIMO MARTINS

Designacgdo Social

Empresas subsidiarias

Best-Farmer - Actividades Agro-Pecuérias, S.A.
Caterplus - Com. Dist. Produtos de Consumo, Lda.
Desimo - Desenv. Gestdo Imobilidria, Lda.
Friedman - Soc. Inv. Mobilidrios e Imobilidrios, Lda.
Hussel Ibéria - Chocolates e Confeitaria, S.A.
Imocash - Imobilidrio de Distribuigdo, S.A.
Imoretalho - Gestdo de Imdveis, S.A.

Jodo Gomes Camacho, S.A.

Jeronimo Martins - Agro-Alimentar, S.A.

Jeronimo Martins Colombia, S.A.S.

Jerénimo Martins - Dist. Prod. Consumo, Lda.
Jeronimo Martins - Lacticinios de Portugal, S.A.
Jeronimo Martins Polska S.A.

Jeronimo Martins — Restauragdo e Servigos, S.A.
Jeronimo Martins Servigos, S.A.

JMR - Gestdao Empresas Retalho, SGPS, S.A.

JMR - Prestagdo de Servigos para a Distribuigdo, S.A.
Larantigo - Sociedade de Construgdes, S.A.
Lidinvest - Gestdo de Imoveis, S.A.

Lidosol II - Distrib. Produtos Alimentares, S.A.
Masterchef, S.A.

Monterroio - Industry & Services Investments B.V.
New World Investments B.V.

Origins - Agro Business Investments B.V.

Pingo Doce - Distribuigdo Alimentar, S.A.

Recheio - Cash & Carry, S.A.

Recheio, SGPS, S.A.

Tagus - Retail & Services Investments B.V.

Warta - Retail & Services Investments B.V.

Subtotal
Joint ventures
Fima - Produtos Alimentares, S.A.
Unilever Jerénimo Martins, Lda.

Subtotal

Total

Salarios e prémios
Plano de pensdes

O Conselho de Administragdo é composto por 9 elementos. As remuneragdes

Empréstimos
correntes

110

27.300

27.300

Empréstimos
ndo
correntes

20
170

228.000
118.600
2.360

112.500
201.900

664.050

664.050
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Contas Acréscimos Rendimentos

a de a
receber proveitos reconhecer
- 1 -
254 11 -
1 39 -
11 8 -
50 1 -
2 - -
160 22 -
10 11 -
131 1.185 -
138 - -
4 180 -
21 43 -
1 - -
- 3 -
97 15 -
- 160 -
700 1.568 -
5.439 366 16
418 19 -
7.437 3.632 16
184 - -
184 - -
7.621 3.632 16
2016
1.239
213
1.452

Contas
a
pagar

224

368
143

1.084

2015
1.542
188
1.730

apresentadas incluem os

montantes pagos aos membros do Conselho de Administracdo, que exercem fungées na Comissdo de
Auditoria, cujo montante anual ascendeu a m EUR 48 (2015: m EUR 48).

A politica de remuneracdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo encontra-se detalhada no Governo
da Sociedade, no Relatério e Contas Consolidado.
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Os custos com planos de pensdes correspondem a beneficios pés-emprego atribuidos aos Administradores,
fazendo parte dos planos descritos na nota 4.2.

JMH, e em particular o seu Conselho de Administragdo, dedicam grande atengdo aos riscos subjacentes aos
seus negocios. O sucesso nesta area depende da capacidade para identificar, compreender e tratar as
exposigdes a eventos que, estejam ou ndo sob o controlo directo da equipa de gestdo, possam afectar
materialmente os activos fisicos, financeiros e/ou organizacionais da Companhia. A Politica de Gestdo de
Risco do Grupo formaliza esta preocupagdao ao procurar estimular ou reforgar o tipo de comportamentos
necessarios a esse sucesso, providenciando as orientagées necessarias aos gestores do Grupo na gestdo de
riscos e oportunidades.

JMH encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, homeadamente, risco de mercado (que inclui os
riscos cambial, de taxa de juro e risco de prego), risco de liquidez e risco de crédito.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura
minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade no desempenho financeiro da Companhia. Para o
atingir, certas exposicées sdo geridas com recurso a instrumentos financeiros derivados.

A actividade desta area é conduzida pela Direccdo de Operagdes Financeiras sob supervisdo do Chief
Financial Officer, sendo responsavel pela identificacdo, avaliagdo e cobertura de riscos financeiros, seguindo
para o efeito as linhas de orientagdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros aprovada em
2016 pelo Conselho de Administragdo.

JMH, fruto do seu investimento no Banco Comercial Portugués (BCP), tem exposicdo ao risco de flutuagdo
do preco de acgbes. Em 31 de Dezembro de 2016, uma variagdo negativa de 10% na cotagdo das acgdes
do BCP teria um impacto negativo de m EUR 8 em Resultados (em 31 de Dezembro de 2015 seria de m
EUR 27 negativos).

Todos os passivos financeiros estdo, de forma directa ou indirecta, indexados a uma taxa de juro de
referéncia, o que expde JMH a risco de cash flow. Parte desses riscos sdo geridos com recurso a fixagdo de
taxa de juro, o que expde Jerénimo Martins a risco de justo valor.

A exposicdo a risco de taxa de juro é analisada de forma dindmica. Para além da avaliagdo dos encargos
futuros, com base nas taxas forward, realizam-se testes de sensibilidade a variagdes no nivel de taxas de
juro.

O risco de crédito é gerido de forma centralizada. As principais fontes de risco de crédito sdo depdsitos
bancarios, aplicagdes financeiras e derivados contratados junto de instituicdes financeiras.

Relativamente as instituicdes financeiras, a JMH selecciona as contrapartes com que faz negdcio com base
nas notacGes de ratings atribuidas por uma das entidades independentes de referéncia. Para além da
existéncia de um nivel minimo de rating aceitavel para as instituicGes com quem se relaciona existe ainda
uma percentagem maxima de exposicdo a cada uma destas entidades financeiras.

A seguinte tabela apresenta um resumo, a 31 de Dezembro de 2016 e 2015, da qualidade de crédito dos
depdsitos bancarios e aplicagbes de curto prazo:

2016 2015

Instituicdes financeiras Rating Saldo Saldo
Standard & Poor’s [A+ : AA] - 12
Standard & Poor’s [BBB+ : A] 13.030 39
Standard & Poor’s [BB+ : BBB] 107.058 7
Standard & Poor’s [B+ : BB] 778 35
Moody’s Caal 24 12
N&o disponivel 11 3
Total 120.901 108
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Os ratings apresentados correspondem as notagles atribuidas pela Standard & Poor’s e pela Moody’s. A
exposicdo maxima ao risco de crédito, as datas de 31 de Dezembro de 2016 e 2015, é o respectivo valor
de balango dos activos financeiros.

A gestdo do risco de liquidez passa pela manutencdo de um adequado nivel de disponibilidades, assim
como pela negociacdo de limites de crédito que permitam, ndo apenas assegurar o desenvolvimento normal
das actividades de JMH, mas também assegurar alguma flexibilidade para absorcdo de choques externos a
actividade.

Na gestdo deste risco, JIMH recorre, por exemplo, a derivados de crédito, com o intuito de minimizar o
impacto do incremento de spreads de crédito, resultantes de efeitos exdgenos a JMH. A gestdo das
necessidades de tesouraria é feita com base no planeamento de curto prazo (realizado diariamente), tendo
subjacente os planos financeiros anuais, que sao revistos pelo menos duas vezes ao ano.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades de JMH por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Exposicdo ao Risco de Liquidez

2016 Menos 1 ano 1 a5 anos Mais 5 anos
Empréstimos obtidos
Descobertos bancérios - - -
Papel comercial R R R
Credores 2.872 R R
Responsabilidades com locagGes operacionais 354 419 R
Total 3.226 419 -
2015 Menos 1 ano 1 a5 anos Mais 5 anos
Empréstimos obtidos
Descobertos bancarios 6.853 - -
Papel comercial 55.658 100.000 B
Credores 1.750 B B
Responsabilidades com locag8es operacionais 343 367 B
Total 64.604 100.367 -

De acordo com o previsto no termos do artigo 66.°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais,
informa-se o seguinte:

Para além das operagGes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo
existem outras operacgdes consideradas relevantes, que ndo se encontrem reflectidas no balanco
ou descritas nestas notas;

O total de remuneragdes pagas ao Auditor Externo e ao Revisor Oficial de Contas no ano de
2016 foi de m EUR 129, dos quais m EUR 95 correspondem aos servigos de revisdo legal de
contas, sendo que dos restantes, no montante de m EUR 34, salientam-se os relativos ao
acesso a uma base de dados fiscais e servigos de apoio em matérias de recursos humanos;

A nota 28 deste Anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre as partes
relacionadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.
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Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia de condigdes que ja
existiam a data do balango, o impacto desses eventos é ajustado nas Demonstracées Financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balangco com uma natureza e dimensdo material sdo descritos
nesta nota.

Até a data de conclusdo deste Relatorio ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem
reflectidos nas Demonstragdes Financeiras.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 2017

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
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Certificacao Legal das Contas e Relatoério de Auditoria emitido nos
termos requeridos pelo artigo 245.°, n.° 1, al. b) do Cédigo dos Valores
Mobiliarios

Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras

Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras anexas da Jer6onimo Martins, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 1.425.035 milhares de
euros e um total de capital préprio de 1.391.499 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
350.645 milhares de euros), a demonstra¢ao dos resultados por fungdes, a demonstracao dos
rendimentos integrais, a demonstracgao de alteragdes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Jerénimo Martins, SGPS, S.A. em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido
Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacao da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal
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Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Partes de Capital em Subsidiarias

Divulgacdes relacionadas com as participacgoes
financeiras apresentadas na nota 13 das
demonstracoes financeiras.

A Jer6nimo Martins, SGPS, S.A. apresenta em
partes de capital em subsidiarias o montante de
665.016 milhares de euros. Subsidiarias sdao
todas as entidades sobre as quais a Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. tem controlo. Considera-se
que a Empresa controla uma entidade quando
esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos
variaveis do seu envolvimento com a entidade e
tem a capacidade de afetar esses retornos,
através do seu poder sobre a entidade.

As partes de capital sdo registadas pelo valor de
aquisicao. De acordo com o preconizado na IAS
36 — Imparidade de ativos, as partes de capital
em subsidiarias s3o analisadas a data de cada
balanco por forma a detetar indicadores de
eventuais perdas por imparidade. Se existirem
indicadores, o valor recuperavel do ativo é
avaliado. Nos testes de imparidade a partes de
capital em subsidiarias, os dados das avalia¢Ges
para célculo do valor de uso dos investimentos
sdo suportados pelos desempenhos passados e
pelas expectativas de desenvolvimento do
mercado para cada uma das areas de negdcio, de
acordo com modelo de fluxos de caixa, baseados
em pressupostos sobre projecoes de cash-flows,
taxas de desconto e taxas de crescimento na
perpetuidade.

Pela complexidade e nivel de julgamento
inerente ao modelo adotado para o calculo de
imparidade, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Compreensao, avaliagao e testes aos controlos
sobre o processo relativo aos investimentos em
Partes de capital.

Analise independente sobre indicios de
imparidade dos investimentos financeiros.

Obtengao dos testes de imparidade efetuados
pela Gestao as participagdes financeiras,
avaliando se o seu valor recuperavel se mostra
superior ao seu valor contabilistico.

Analise dos pressupostos e metodologia seguida
pela Gestao para a avaliacdo dos seus
investimentos em Partes de capital,
nomeadamente relativamente a projecoes de
cash-flows, taxas de desconto e taxas de
crescimento na perpetuidade.

Verificacdo da adequacidade das divulgac¢tes
apresentadas nas demonstragoes financeiras.

Certificacfio Legal das Contas e Relatério de Auditoria
31 de dezembro de 2016
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacio pelas demonstracoes
Sfinanceiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacgao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societéario, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagdo é responsével pela supervisao do processo de preparacao e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas no é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracgées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Jer6nimo Martins, SGPS, S.A.
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c) avaliamos a adequac@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgao de gestio;

d) concluimos sobre a apropria¢do do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢do no nosso relatoério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacGes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacio, incluindo o 6rgao de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracoes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

h) declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percepcionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicével, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordincia da informacio constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos niimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicéveis em vigor, a informac@o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, nio identificimos
incorrecGes materiais.

Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
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Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis 4 Entidade nos termos do artigo
245°-A do Cédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecoes materiais na
informacao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 15 de abril de 2004 para um mandato compreendido entre 2005 € 2006,
mantendo-nos em fungoes até ao presente periodo. A nossa ultima nomeacio/eleicio ocorreu na
assembleia geral de acionistas realizada em 14 de abril de 2016 para o exercicio de 2016.

b) O orgao de gestdo confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execucao
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢io material das demonstracoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio identificimos qualquer distorcéo
material nas demonstracées financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregdmos ao 6rgao de fiscaliza¢do da Entidade em 6 de marco de 2017.

d) Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade durante a realizagio da auditoria.

6 de margo de 2017

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
tada por:

"

Jodao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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